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Nykyinen pula-aika on tuottanut mydskin Suo-
men osuuskauppaliikkeelle erindisii vaikeuksia.
On ndin ollen luonnollista, ettd kysymmys pulan
tuottamien vaikeuksien torjumisesta on otettu esille
osuuskaupallisten keskusjirjestdjen edustajakoko-
uksessa. Tdmd kirjanen on kirjoitettu alustukseksi
K. K:n 15. edustajakokouksessa kisitelliviksi tu-
levaan kysymykseen ”QOsuuskauppaliike ja pula-
aika”. Kun pulan aiheuttamien vaikeuksien torju-
minen edellyttii myoskin osuuskauppaliikkeen ji-
senjoukkojen olevan selvilld vaikeuksien taloudelli-
sista ja talouspoliittisista syistd, on katsottu olevan
hyddyksi julkaista alustus myds erillisend kirjana.

Tekija lausuu samalla kiitoksensa niille tyotfove-
reilleen, jotka eritoten kirjan osuuskauppaliiketti
koskevan osan kirjoittamisessa ovat hinti newvoil-
la ja ohjeilla avustaneet.

Helsingissi huhtikuussa 1931.
J. W. K.






| LUKU:
NYKYISEN MAAILMANPULAN SYYT.

Siita saakka kuin kapitalistinen tuotantotapa on huomattavam-
min kehittynyt, on siind veitu huomata nousu- ja laskukausia.
Syvimpia laskukausia sanotaan puliksi. Tallaisia pulia on talous-
tiede havainnut jo enemman kuin sadan vuoden aikana. Ne ovat
uudistuneet 5—10 vuoden jalkeen, joka kerta syvalti jarkyttaen
talouselamaa. Lahes yhtd kauan on pulia myodskin yritetty selit-
taa, mutta yha vieldkin voi sanoa, ettd niiden syitd ei ole taysin
riidattomasti saatu selville.

Tahéanastisten pulain laajuus ja laatu on ollut melkoisesti toi-
sistansa eroava. Niinpa voidaan sanoa, ettd ensimmdiiset pulat
viime vuosisadan 30-luvulle saakka olivat paaasiassa kutoma-
teollisuuden putia. Seuraavien kolmen vuosikymmenen pulat oli-
vat etupdissa rautatiepulia, ja pulissa 70-luvulta sodan puhkeami-
seen saakka oli raskasteollisuus johtavana. Kaikki ndma pulat
olivat laajuudeltaan pienempid kuin se pula, jossa me nykyjaan
olemme. TAma pula kasittaa tavallaan kaikki maapallon kapita-
listiset kansantaloudet ja se ulottuu mydskin. useampaan tuotan-
nonalaan kuin aikaisemmat pulat. Nykyisen pulan keskuksena
nayttida olevan maatalous, teollisuuden raaka-aineiden tuotanto
ja useat teollisuudenhaarat.



Nykyisen pulan laajuus.

Maailmanpulasta voi varsinaisesti puhua siitad alkaen, kun
vuoden 1929 jalkipuoliskolla tapahtui jyrkka kaanne suhdan-
teessa. Se tuli maailman tietoon selvimmin siind arvopaperien
kurssien alenemisessa, joka Yhdysvalloissa alkoi vuoden 1929
syyskuun alussa ja joka lokakuun lopulla muuttui romahduksen-
omaiseksi. Nyttemmin [amakausi esiintyy selvina pulana melkein
kaikissa muissakin maissa. Tuskinpa mikain kapitalistinen maa
on siltd talla hetkella sdastynyt. Niin hyvin vapaakauppamaa
Englanti kuin korkeiden suojelutullien maa Amerikan Yhdys-
vallat, niin hyvin velkojamaa Yhdysvallat kuin velallismaa Sak-
sa, sekd korkeiden palkkain maat Yhdysvallat, Englanti ja
Austraalia etta alhaisten palkkain maat Italia, Itavalta, Puola,
baltilaiset maat ja Suomi, niin hyvin-teollisuusmaat kuin inaa-
talousvaltiot, kaikki ovat joutuneet talouspulan pyérteisiin. Vain
joitakuita yksinaisid maita erottautuu keitaiden tavoin yleisestid
taloudellisen lamaannuksen erdmaasta, maat sellaiset kuin Tans-
ka, Ruotsi ja Ranska, mutta niihinkin on lama-aika aivan viime
aikoina jossakin maarin iskenyt otteensa.

Taloudellinen tila on talla hetkella Aarimmaisen vaikea mel-
kein kaikkialla. Tuotanto on lukuisilla aloilla huomattavasti su-
pistunut, jopa erailla aloilla melkein pysahdyksiss3, kun niiden
tuotteilla ei ole kulutusta. V. 1929 tuotanto viela lisaantyi johta-
vissa teollisuusmaissa, mutta v. 1930 sen arvicidaan vahentyneen
neljannella osalla. Suunnattomat varastot ovat kasaantuneet eri
paikkoihin maapalloa. On selvad, etta laajat vaestokerrokset kar-
sivat mitda pahimmin pulasta. Teollisuuden raaka-aineiden ja
elintarvikkeiden tuottajat ja heidan tydvakensd ovat monessa
maassa joutuneet melkein taydellisen raunion partaalle, mutta
mydskin teollisuudessa vallitsee ennenkuulumaton tyéttémyys. On
laskettu tyottomain lukumdiardn vuoden 1930 lopulla nousevan
noin 20 miljoonaan, naista 11 miljoonaa Euroopassa. Tulojen
muodostus on kaynyt sosiaaliselta kannalta epaedulliseksi, kun
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varsinkin pienet tulot ovat ehtyneet. Nain ollen joukkokulutus
on tavattomassa mairassi supistunut. Talla hetkella tavataan
siis toisaalta suunnattomat liikavarastot tarvikkeita ja toisaalta
riittAmattdmat tulot niitd kuluttamaan.

Seuraavassa koetamme lyhyesti kuvailla nykyisen maailman-
pulan ilmiditad ja ennen kaikkea sen syita. Tassa tarkastelussa
tulemme "havaitsemaan, ettd meilla talla kertaa on kysymys pu-
lasta, joka ei ainoastaan laajuudeltaan ole ainutlaatuinen, vaan
jonka syytkin ovat erittiin ‘moninaiset. |

Epésuhde eri tuotannonhaarain laajentumisessa.

Nykyinen pula on epailematta yhdeltd osaltaan normaalinen
kapitalistisen jarjestelman aiheuttama pula, jollaisia, niinkuin
edelld olemme maininneet, aina jaksoittain esiintyy eritoten sil-
loin, kun taloudellisessa elamassa on tapahtunut suuria teknillisia
muutoksia, jotka ovat aiheuttaneet sen, ettd taloudellisen elaman
eri haarat laajentuvat eri lailla. Tallaiset pulat ovat kapitalisti-
sesta tuotantotavasta erottamattomia. Hyvana aikana laajenne-
taan menekin kasvamisen toivossa tuotantolaitoksia: rakennuksia,
koneita, kuljetuslaitteita y.m.s. lisatdan. Keksintdja sovelletaan
ja uusia tehddan, jotka pakottavat yritykset mydskin taydellisesti
uudistamaan tuotantolaitteensa tai herattavat eloon kokonaan
uusia liikkeita tai tuotannon haaroja. Tama tuotantcelaman laa-
jentuminen Myvan konjunktuurin vallitessa johtaa saannollisesti
erikoisesti tuotannonvalikappaleita valmistavan teollisuuden hy-
pahdysmaiseen kasvamiseen. Koneita, rakennusaineita, raaka-ainei-
ta y.m.s. valmistetaan runsaammin kuin kulutusvalineitd. Ennen
nykyistd pulaa olleena nousukautena on esim. ollut erikoisesti
todettavissa n.s. raskaan teoll'suuden, s.o. vuoriteollisuuden eri
haarain tavaton kasvu. Varsinkin raakaraudan tuotanto on ollut
suuri. Vielapa kivthiilen tuotantokin on kasvanut siita huolimatta,
ettd useat tekijat, kuten hiilen kulutuksen jarkiperaistaminen,
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toisten voima-aineiden kaytantéon tulo y.m.s. sejkat ovat hidas-
taneet kivihiilen tuotannon kasvua. Samaan aikaan kuin tuotan-
nonvalineiden tuotanto kasvaa nopein tempauksin, nousee kulutus-
hyédykkeiden tuotanto paljon hitaammassa tempossa. Mutta
lamakausi on aina mydskin vaikeampi tuotannonvalineita valmis-
tavassa kuin kulutustarvikkeita valmistavassa teollisuudessa.

Sellainen tuotantojarjestelman tempauksellinen laajennus ai-
heuttaa- pakostakin vaikeita taloudellisia hairi6itad. Edella puhee-
na ollut eri tuotannonhaarain laajentumisen epasuhde kay viela
suuremmaksi sen johdosta, ettd kapitalistisen talouseldman luo-
ma lucttojarjestelma tekee mahdolliseksi tuotantojarjestelman eri-
koisen nopean laajentamisen. Padomia sijoitetaan lopulta sangen
kevytmielisesti uusiin yrityksiin. Sellaiset tuotannonhaarat, joita
korkeiden voittojen toivossa on suhteettomasti laajennettu, kayvat
lopuksi kannattamattomiksi. Tasta on seurauksena, ettd iamaan-
nuksen ja pulan avulla eri tuotannonhaarain kesken palautuu
jalleen jonkinlainen tasapaino silla tavalla, etta laajennettujen tuo-
tannonhaarain tuotteiden hinnat alenevat toisiin hintothin verra-
ten. Silloin taas padoma alkaa karttaa k.o. tuotantoa. Niin ta-
loudellisen eldman kulussa aina jokainen laajentumiskausi tuo
mukanaan kauden, jolloin on pakko supistaa tuotantoprosessia.
Lamakausi alkaa tavallisesti silla tavalla, ettd luoton virtaami-
nen tuotantoon estyy, koska rahalaitokset alkavat olla pidattyvaisia
vanhojen luottojen pidentdmisessa ja ennen kaikkea uusien luot-
tojen- myontamisessd. TAma tekee mahdottomaksi tuotannon jat-
kamisen entisessa laajuudessa, pakottaa tuotannon supistuksiin ja
tyévaen erottamisiin. Tallainen prosessi tapahtuu varsinkin raa-
ka-aineiden ja muiden tuotannon valineiden tuotannossa. Niiden
hinnat alenevat usein romahduksenomaisesti. Rahamarkkinoilla
tuo prosessi kuvastuu silla tavalla, ettd ndma helpponevat. Tuol-
laisena aikana setelipankkien liikkeelld olevien setelien maara
alenee. Tama rahamarkkinain helpottumiskausi merkitsee kuiten-
kin tuotantoprosessissa erittiin tuskallista operaatiota.

Edella olevan tapainen kulku on esiintynyt aikaisempienkin
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pulien aikana, mutta erityisen selvasti se on nayttaytynyt nykyi-
sen pulan kestdessd. Suhdanneaallon pohja on nykyjaan senkin
vuoksi niin syva, koska pulaa edeltaneina vuosina tuotannonvali-
neita valmistaneet tuofannonhaarat laajenivat niin nopeasti,
mihin osaltaan oli syyna se seikka, etta teknillisten muutosten
johdosta tuotantolaitosten tuotantokyky kasvei vallan tavattomasti.

Teollisuuden raaka-aineiden ja elintarvikkeiden tuo-
tannossa tapahtuneet muutokset.

Edellasanottua havainnollistaa se kehitys, joka. on ta-
pahtunut viime vuosikymmenelld teollisuuden raaka-aineiden
ja elintarvikkeiden tuotannossa. Niiden tuotannon ehdot ja
edellytykset ovat maailmansodan jalkeen aivan olennaisella
tavalla muuttuneet. Kysymyksessaolevana aikana on k.o. tuo-
tannonhaaroissa tapahtunut joukko syvalle kaypia teknillisia
ja myoskin taloudellisia muutoksia. Ennen maailmansotaa
ja viela sen jalkeenkin uskoivat monet tiedemiehetkin, ettei teolli-
suuden raaka-aineita ja elintarvikkeita kyettaisi tuottamaan yhta
paljon, kuin maapallon véestdo kasvaisi. Kuluneina vuosina on
kuitenkin osoittautunut, etta tallainen luulo ei ole pitdnyt paik-
kaansa. Olipa kysymys kivihiilen tai malmien kaivamisesta, ku-
parin, 6ljyn, kumin, viljan taikka lihan tuotannosta, kaikkialla
me huomaamme talla haavaa markkinain olevan taynnansa
tavaroita, mistd taas on johtunut tavaton hintain romahta-
minen. Mainitsemme seuraavassa muutamien tarkeimpien maa-
taloustuotteiden ja teollisuuden raaka-aineiden tuotannon kasvua
ja viimeaikaista hintain romahdusta osoittavia numeroita.

nikyv. Hinta Chicagon

tuotanto  varastot porssissi
milj. tonn. elok. 1. ylin alin
(Centteji pr bushel)

VEHNA
1912/14 106.2 120 82
1021/23 95.3 3.6 200 100 (1924/26)
1927/29 117.0 6.7 160 08 (1927/29)

(1920) 65 135 70 (1930)
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RUIS KAHVI
tuot. hinta tuot. varast. hinta
(milj tonn ) (centtejd pr bushel) (mil).’sakkejd)  pr manih)
1912/14 490 16 110 1911/13 179 105 13—14
1921/23  37.6 (1923/24) 174 64 1921/23 231 81 15—-20
102729 46.2 135 75 1927/20 270 12.0 16—13
(1930) 105 39 1929/30 390 28-30 9—5.5
(1930)
SOKERI PUUVILLA
tuot. kul. hinta tuot. hinta
(milj. tonn.) (sh pr cwt) (milj paal.) (“',’,2:{:)"'
1911/13 17.0 168 1923 33/— 1911/13 20.0 10—13
1024/26 24.2 24.2 . 1920/22 -19.6 :
1927/29 275 248 1930 7/6—8/— 1926/28 28.0 1927/29 21—15
1929/30 28.6 1930 17.3—9.0
KUMI
tuot.
(tuh. tonnia .
1912/14 108 Kulutus pysynyt jokseenkin tfasoissa tuotannon
192123 366 kanssa. Varasto Lontoossa 1921 n. 70 tuh. ton-
1924/25 515 nia, v. 1929 lopussa 53 tuh.
192729 680 Hinta ennen sotaa 2/— —5/— sh per Ib, 1921/23
1930 (arv.) 840 4/6—1/2, 1927/28 1/2— —/10, 1930 —/8.
TINA LYIJY SINKKI KUPARI
(Tuotanto ja varastot miljoonissa tonneissa, hinta punnissa per tonni)
tuot.  kul. tuot.  kul. tuot.  kul. tuot.  kul
1926 tuot. 6.14 0.15 1.60 1.56 1.24 124 149 157
1927 0.16 0.16 1.68 1.59 1.32 132 1.53 1.61
1028 0.18 0.18 1.67 1.63 142 146 1.72 1.85
1929 .020 0.19 1.76  1.68 1.47 1.46 ‘191 190
varast. hinta varast. hinta varast. hinta varast. hinta
1926 156 291 105 31 195 34 3634 58
1027 152 289 145 24 352 29 3449 56
1028 183 227 147 21 413 25 2839 64
1929 259 204 150 23 454 24 3206 75
1930 295 177 140 21 86 20 40 73
kesik. 435 140 137 18 91 17 5345 49

(Lihteiti: Broomhall’s Corn Trade Year Book. Rooman Maa-
taloustoimiston katsaukset. Markkinakertomukset ja ulkom. aikakaus-

lehdet.)

Muutamissa tapauksissa edellamainittu tuotannon kasvu saat-
taa olla osaksi johtunut rydstoviljelyksestd. Niinpa voidaan aja-
tella, etta 6ljyn tuotannon ja mydskin kivihiilen tuotannon laa-
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jentuminen tulee mydhemmin johtamaan siihen, ettd luonnolliset
kysymyksessdolevien tuotteiden ldhteet ehtyvat ja ettd jhmiskunta
taten joutuu hyvinkin vaikeiden probleemien eteen. Mutta monessa
tapauksessa tallaista vaaraa ei ole olemassa. Silloin on tuotan-
non laajentuminen johtunut siita, etta teknilliset parannukset ovat
huomattavasti nostaneet tuotantokykya.

Nain on asianlaita huomattavaksi osaksi myds maatalous- ja
nimenomaan viljatuotannossa. Johtavissa tuotantomaissa, ennen
kaikkea Amerikan Yhdysvalloissa ja Kanadassa seka osittain
Austraaliassa ja Argentiinassakin ovat {uotantomenetelmat paran-
tuneet, kustannukset laskeneet ja siitd johtuen myds viljelysalat
kasvaneet. Viljatuotannossahan on tapahtunut maailmansodan jal-
keen tavallaan teknillinen. vallankumous, jota luonnehtivat sellai-
set uudet tyovalineet kuin traktori ja uudet tyokoneet maanmuok-
kauksen, kylvon ja sadonkorjuun alalla (esim. 500—600 ha pai-
vassd korjaavat yhdistetyt leikkuu- ja puimakoneet). Tasta tek-
nillisestd vallankumouksesta johtuu, etta viljan tuotannossa suur-
viljelys on kaynyt kannattavammaksi kuin aikaisemmin ja tasta
johtuen taasen vilja-alat ovat vuosi vuodelta kasvaneet. Saman-
lainen kehitys kuin Yhdysvalloissa ja Kanadassa on tapahtu-
massa Neuvosto-Venajalla, jossa kollektivisoimisen avulla on luotu
jattilaismaisia viljatehtaita, missa tieteen ja tekniikan apuneuvojen
avulla yritetiddn tuottaa viljaa alemmin tuotantokustannuksin
kuin entisessd pienviljelyksessd. Naiden ja muiden samanlaisten
tekijain vaikutuksesta on maailman viljasato vuosi vuodelta k-
saantynyt, joskin on muistettava, ettd mydskin maapallon viestd
on maailmansodan jalkeen lisdantynyt.

Ratkaiseva vaikutus onkin ollut silla seikalla, ettd samaan
aikaan on sydmaviljan kulutus maailmassa supistunut. Sen joh-
dosta, ettd vetoeldimet on suurelta osalta korvattu koneilla — on
laskettu esim. hevosten luvun maailmansedan jalkeen vahentyneen
11 miljoonalla — on sydma- ja rehuviljan kaytt6 eladimille melkoi-
sesti vahentynyt. [isdksi on ihmistenkin ravintotaloudessa tapah-
tunut muutoksia, jotka ovat supistaneet leipaviljan kaytt6a. Pu-
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humattakaan nyt naisten laihuusmuodista, on muistettava, etta
varsinkin kaupunkilaisvéesté on viime aikoina leivan asemesta
ryhtynyt entista enemméan kayttdmaan maitoa, voita, lihaa, vihan.
neksia ja hedelmia. On erindisissd maissa suoritettu laskelmia
naiden seikkain -vaikutuksesta kehitykseen ja tultu selville, etta
ne ovat supistaneet kulutusta varsin ratkaisevasti. Esim. vehnan
kulutus oli henked ja vuotta kohti vv. 1913—28 laskenut Yhdys-
valloissa 147:std 126 kg:aan, Kanadassa 314:sta 218 kg:aan,
Saksassa 86:sta 81 kg:aan ja Englannissa 163:sta 154 kg:aan.
On luonnollista, ettd kun toisaalta syomaviljan tuotanto on huo-
mattavasti lisdantynyt ja kulutus toiselta puolelta supistunut,
maailman viljavarastot ovat kasvamistaan kasvaneet. Talla haa-
vaa esim. ovat maailman myyméttomat. vehnavarastot n. 12 milj.
tonnia, s.o. lahes puolet kansainvalisen kaupan vuotuisesta vehna-
tarpeesta. Tama taas on vaikuttanut sen, etta ylitarjonta on pai-
nanut viljan hinnat maailmanmarkkinoilla alas, kuten edella jul-
kaisemamme numerot osoittivat.

Viljan hinnat ovat hiljalleen laskeneet aina vuodesta 1925
saakka. Syomaviljan hintain laskua seurasi rehuviljan hintain
lasku ja naitd taasen seurasi karjantuotteiden hintain alenemi-
nen.

Ei ole mikdan ihme, ettd k.o. valtamerentakaisten maiden maa-
talous on nain ollen joutunut mitd ankarimpaan ahdinkotilaan.
Esim. Yhdysvalloissa on useiden kymmenien tuhansien farmarien
taytynyt viime vuosikymmenelld jattdad maatilansa sen johdosta,
ettd heidan ei kannata niilla enda tuotantoa harjoittaa. Seu-
rauksena tista ja muusta maataloudessa tapahtuneesta kehi-
tyksestd on ollut, ettd Yhdysvaltain maatalousvaestd on vuoden
1020 jélkeen vahentynyt noin 4 miljoonalla hengella. Tata pulaa
vastaan ovat Amerikassakin kaikki valtion tukemistoimenpiteet
osoittautuneet tarkoitustaan vastaamattomikst.

Mutta myéskin vanhoissa viljantuotantomaissa, ennen kaikkea
Euroopassa, on maatalous edelld kerrotun, tarkeissd maailman-
talouden viljan tuotantomaissa tapahtuneen kehityksen johdosta
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myoskin joutunut vaikeaan ahdinkotilaan, koska se ei niissa 1ahi-
mainkaan voi painaa tuotantokustannuksiansa niin alas, etta
tavattomasti laskeneet hinnat kykenisivat ne peittamaan. Laajem-
massa mittakaavassa toistuu néin ollen uudelleen se maatalous-
pula, joka Euroopassa alkoi 1870-luvun lopulla sen johdosta, etta
sen markkinoille alkoi virrata halpaa amerikkalaista viljaa. Mei
dan paivinamme tdma pula on viela vaarallisempi, koska se vetaa
Euroopan teollisuuden pyorteeseensd. Valtamerentakaisten maa-
talousmaiden raaka-aine- ja viljatuotannon kasvun aiheuttama
hintain romahtaminen on vaikuttanut sen, etta noiden maiden
vaeston ostokyky on talla haavaa tavattomasti lamaantunut. Ne
eivat voi enaa ostaa eurooppalaisia tavaroita, ja vaikkakin
Euroopan teollisuus on jossakin maarin- hyétynyt erinisten elin-
tarvikkeiden ja raaka-aineiden hintain laskusta, on sen vahinko
edellamainitusta ilmidsta ollut suurempi kuin sen etu.

Se, mitd on edelld sanottu viljatuotannosta, pitda paikkansa
myds useihin maataloudessa tuotettuihin teollisuuden raaka-ainei-
siin ndhden. Niin on asianlaita esim. puuvillatuotannon. Sama-
ten kumin tuotannon. Ennen sotaa pelattiin, etta jonakin kau-
niina paivana autojen tuotantoa taytyisi rajoittaa, koska ei muka
voitaisi riittivasti tuottaa kumia. Meidan paivinamme nayttaa
kumminkin silta, ettd autojen tuotanto ei lainkaan voi kulkea yhta
rinnan kasvavan kumituotannon kanssa. Kumituotannossa on
nim. tapahtunut taydellinen vallankumous, kun kumipuita on
ruvettu troopillisissa seuduin viljelemdan pientiloilla, kun niita
ennen viljeltiin yksinomaan suurilla plantaasheilla. Tamén joh-
dosta ovat kumin hinnat pudonneet pieneen murto-osaan entises-
tdan. — Samanlaisia esimerkkeja tarjoavat sokerin ja kahvin tuo-
tanto. Sokeriruo’on viljelyksessd on tapahtunut erdilla tuotanto-
seuduilla suuri teknillinen mullistus. Jaavassa on pitkallisten ko-
keilujen tuloksena onnistuttu kehittAimaan uusi ruokolaji, joka on
entistid paljon tuottoisampi. Sen johdosta on sato Jaavassa huo-
mattavasti kasvanut, samalla kuin tuotantokustannukset ovat las-
keneet. Mydskin Kubassa on sokerin tuotanto viime vuosina no-
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peasti edistynyt tekniikan kehityksen ja viljelysalueen laajentumi-
sen kautta. Kun Euroopassa samanaikaisesti-on keinotekoisesti,
s.0. tulleilla ja avustuksilla, koetettu kehittaa juurikasviljelysta,
on sokerin maailmanmarkkinoilla syntynyt ylitarjontaa, joka on
jalleen johtanut suureen hintojen laskuun jo paljon ennen ny-
kyista pulakautta. Tama taas on johtanut sokerinviljelyksen pu-
laan sekd Euroopassa etti mydskin sokeriruo’on viljelysmaissa.
Ennen kaikkea Kuubassa on tdman johdosta ankara pula sokerin
viljelijoilla. — Kahvin hinnat ovat niin ikaan viime aikoina huo-
mattavasti romahtaneet, sen jalkeen kun Brasilian kahvin hintoja
varastoimisen ja tuotannon supistamisen avulla kohottaneen valo-
risaatiopolitiikan aiheuttama tuotannon laajentaminen toisissakin
kahvia tuottavissa maissa oli kasannut maailmanmarkkinoita var-
ten tuotantomaihin niin suuret kahvivarastot, ettd niille ei ollut
lainkaan kulutusta. — Muitakin samantapaisia esimerkkeja voisi
viela luetella.

Rationalisoiminen on lisinnyt tyottomyytta.

Erikseen on syyta viel3 hiukan yksityiskohtaisemmin tarkastella
teknillisen edistyksen vaikutusta nykyiseen lamakauteen. Kaikkia
niitd teknillisia tai jarjestelytoimenpiteita, joilla tuotanto jarjes-
tetdan entistd tarkoituksenmukaisemmaksi, sanotaan rationalisoi-
miseksi (jarkiperdistimiseksi). Teknillisen edistyksen vaikutuksena
edellytetdan tavallisesti olevan hintain halpeneminen tai liikevoitto-
jen kohoaminen. Vaitetaan teknillisen edistyksen jompaakumpaa
tieta synnyttavan uutta ostovoimaa, joka luo uusia tydtilaisuuksia.
Kuitenkin on huomautettu nykyista pulaa kasittelevassa kirjallisuu-
dessa, etta nykyaikana teknillinen edistys ei yhta voimakkaasti kuin
aikaisemmin luo uusien tyétilaisuuksien edellytyksia. On ensinnakin
huomautettu, etta teknillisen edistyksen vaikutukset riippuvat huo-
mattavasti siitad, milla aloilla ne tapahtuvat. Euroopan teollisuus
kehittyi yhdeksannellatoista vuosisadalla samalla kertaa, kuin Eu-
roopan rautatieverkko rakennettiin. Tama rautatieverkon rakenta-
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minen sitoi suuria tydlaisarmeijoja moniksi vuosikymmeniksi, sa-
malla kuin se antoi tyota lukuisille teollisuudenhaaroille. Uuden-
aikaisen rautatieverkoston syntyminen vasta teki mahdolliseksi
mitd pisimmaélle menevan kansainvélisen ja kansallisen fydnjaon,
samalla kuin se teki mahdolliseksi luoda teollisuuslaitoksia sopi-
viin paikkoihin. Niin tuohon aikaan teknillinen kehitys loi tuo-
tannon ja vaeston kasvun edellytykset. Nykyisella konjunktuuri-
kaudella on teknillisten edistysaskeleiden vaikutus ollut melkoi-
sesti toisenlainen. Useassa tapauksessa ovat teknilliset paran-
nukset nykyjdan saaneet aikaan samanlaisia vaikutuksia kuin ai-
koinaan Englannissa koneellinen kutomatuoli ja puola, nimittdin
sen, ettd ne sadstivat tavattomassa maarassa inhimillista tydvoi-
maa ja talla tavalla aiheuttavat mita suurinta tydttémyytta.
Tasta ilmiostd on viime vuosina ollut seurauksena, ettd useim-
missa korkealle kehittyneissa teollisuusmaissa teollisuustydvaen lu-
kumaaran kasvu ei ainoastaan ole pysahtynyt, vaan siina on ta-
pahtunut erittiin huomattavaa ‘vahentymistiakin.” Ainoat alat,
milld nykyjaAn enda nayttda johtavissa teollisuusmaissa ta-
pahtuvan tyoskentelevien lisaysta, ovat kauppa ja eraat
kasitydonhaarat. — Toisellakin tavalla on nykyajan teknillinen
edistys vaikuttanut pulaa pahentavasti. Teknilliset parannukset
ovat viime vuosina tapahtuneet erittdin nopeassa tempeossa ja ne
ovat olleet luonteeltaan erittdin valtavia. Ne ovat niin ollen pa-
koftaneet yrittajat erittdiin suuriin jatkuviin poistoihin, mika on
merkinnyt paiioman muodostuksen hidastumista. Tallakin ta-
valla on teknillinen kehitys ilmeisesti huomattavasti vaikuttanut
nykyistd pulaa pahentavasti.

Ansiokykyisten ikiluokkien osuus viestosti on
kasvanut.
Mainittakoon viela eraasta pulatekijasta, jota ei kirjallisuu-
dessa tavallisesti nde mainittavan. Ansiokykyinen véestd on kaik-
kialla viime vuosina kasvanut nopeammin kuin kokonaisvaestd.
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Huclimatta sodan aiheuttamista havidista parantunut terveyden-
hoito ja sen aiheuttama vaheneva lasten kuolevaisuus on vaikut-
tanut sen, etta kaikkialla taysikasvuisten osuus kokonaisvaestosta
on hyvin voimakkaasti noussut. Niinpa on vuosina 1900—1925
15 ja 60 ikdvuoden valilla olevien henkiléiden luku on lisAantynyt
Saksassa 25 % ja Englannissa 22 %. Ranskassa se tosin oli
ainoastaan 5 %. Tama seikka on osaltaan vaikuttanut, etti tyo-
markkinoilla ilmenee ndina aikoina niin tavatonta tyévoiman tar-
jontaa. — Lisaksi on maailmansodan jalkeinen kehitys saanut
aikaan muitakin samanlaisia vaikutuksia. Maailmansotaa seu-
rannut porvarillisten keskiluokkien kéyhtyminen sekd naisten
esiintyminen kilpailijoina tyomarkkinoilla on olennaisella tavalla
vaikuttanut tyomarkkinain tayttymiseen. Kaikki nama seikat yh-
teensa saavat aikaan sen, etta tydssi olevien lukumaiaran lisaan-
tyminen edellyttaa melkoisen suurta tyottomain lukumairaakin.
Néin tadma tekija yhtyy edellamainittujen toisten tekijain vaiku-
tukseen sangen huomattavalla tavalla.

Tuotannonharjoittajain yhtyméain hintapolitiikka
ehkiisee pulasta selviytymisti.

Olemme edelld puhuneet siit, mitenka teknillinen edistys tuo-
*antokustannuksia alentamalla saattaa vaikuttaa taloudellista ela-
maa elvyttavasti, mutta mitenkd viimeaikainen taloudellinen ke-
hitys on vaikuttanut tatd elvyttamispyrkimysta hidastavasti.
Eras tallainen hidastava tekija on vield kasittelemattd. Tama te-
kija on voimakkaiden yrittdjayhtymain syntyminen. Rengastu-
mat ja muut markkinoita hallitsevat yhtymat, kuten konsernit ja
trustit, voivat sitoa hinnat niin lujasti, ettd ne voivat saavuttaa
sangen huomattavia voittoja, vaikkapa konjunktuuri onkin huono.
Yhtymait sijoittavat voittonsa tavallisesti omaan tuotantoonsa laa-
jentamalla tuotantolaitoksiansa, niin ettd niiden tuotantokyky
kasvaa nopeasti. Sijoitus seuraa toistaan, erittainkin kysy-
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myksen ollessa raskaan teollisuuden; haaroista, joiden tuotteet
ovat valttamattéomiad muulle teollisuudelle ja jotka sen vuoksi vyoi-
vat pitda hintansa korkeina menekin supistuessakin. Jota enem-
man kuitenkin laajémtumisen aiheuttama tuotantokyvyn lisaanty-
minen kasvaa yli todellisen tuotantomiaran, sitd suuremmaksi
kayvat teollisuuden vaikeudet, kun tuotteiden kysynta supistuu. —
Kysymyksessaolevat tuctannon laajentumiset vaikuttavat myoskin
sen, ettd tuotantoon sijoitetun pﬁé-oman kokoonpano muuttuu silla
tavalla, ettd kiinteisiin tuotannonvilikappaleisiin sijoitetun paa-
oman osuus kasvaa tyfvoimaan sijoitetun padomaosuuden rin-
nalla. Siellad, missd tyopalkkain osuus tuotantopadomasta on
pieni, muodostuu tuotannon supistaminen vaikeammaksi, koska
siitd aiheutuva korkohavié on erittdin suuri. Kun tallaisissa tuo-
tantolaitoksissa siis tuotantokustannukset kasvavat hyvin nopeasti
tuotannon vahaisenkin supistamisen johdosta, pyrkivat tuollaisilla
tuotannon aloilla toimivat, tavallisesti voimakkaat yhtyméat pita-
maan hinnat mahdollisimman korkeina siitd huolimatta, vaikka
liikkevaihto aleneekin. Tamé tallainen politiikka on omansa edel-
leen supistamaan menekkid, mika jalleen vuorostaan johtaa hin-
tain koroitukseen. Nain johtaa yhtymain aikaansaama hintain
korkealla pysyttdminen taloudellisen eldmén tavallaan kuin noita-
ympyraan, josta se ei paase ulos. Sen sijaan kun vapaan kilpai-
lun vallitessa lama-aikana teollisuuden olisi pakko hintoja laske-
malla hankkia itselleen menekkia tappion uhallakin ja ndin osal-
taan vaikuttaa taloudellisen eldaman normaalisille raiteille palau-
tumiseen, on nyt yhtymain vaikutuksesta monissa teollisuudenhaa-
roissa jouduttu siihen, ettd pula-aikoina suurten tuotantolaitos-
ten tuotantokustannukset ovat korkeammat kuin pienten tai kes-
kikokoisten tuotantolaitosten. Tama osoittaa, ettd yhteiskuntata-
loudelliselta kannalta suuriin tuotantolaitoksiin tehdyt sijoitukset
ovat olleet tavallaan harhasijoituksia, koskapa k.o. tuotantolai-
tokset eivat voi tarjota kuluttajille halvempia hintoja tai yritta-
jille korkeampia voittoja kuin pienet tai keskikokoiset tuotanto-
laitokset, mutta sen sijaan ovat kylldA omansa vahentimaan tyé-
voiman kysyntaa ja siis lisiamaan ty6ttomien lukua.
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Suojelu- ja sadnnostelypolitiikka.

Yhtymista puheen ollen ei voida unohtaa mydskaan sita ‘tar-
keata osaa pulan synnyssi, mitd ne nayttelevat yhdessa valtion
suojelu- ja sdannéstelypolitiikan kanssa. Ensinnakin on monissa
maissa valtio tukenut sellaista tuotannon saannostelypolitiikkaa,
jonka tarkoituksena on rajoittaa tarjontaa tai lisata kysyntda ja
taten vaikuttaa hairitsevasti luonnollisen hintakoneiston toimin-
taan. Tanne kuuluvat n:s. valorisaatiotoimenpiteet, joiden avulla
on koetettu ehkaista maataloustuotteiden ja erindisten muiden
raaka-aineiden hintain laskua. On naet koetettu saannostella
tuotteiden hintoja kokoamalla tuotteita varastoon ja laskemalla
niita vahin erin taalta markkinoille sekd supistamalla tuotan-
toa. Maaratyissa tapauksissa tallainen hintain tasoituspoli-
tilkkka saattaa olla puollettavissa, mutta useimmiten se lop-
pujen lopuksi koituu kansantaloudelle ja maailmantaloudelle
vahingoksi. Nain on asianlaita, kun valorisaatiopolitiikan
avulla pyritddn kiinnittdmaan hinnat lyhyemmaksi tai pi-
demmaksi ajaksi maarattyyn hintatasoon. Lukuisat esimer-
kit osoittavat, mitenka ne varastoimis- ja myyntiyhtymat, jotka
ovat koettaneet yllapitdd hintaa kohtuullisena, ovat loppujen lo-
puksi ajautuneet umpikujaan. Kun teknilliset uudistukset tai
muutokset kulutuksen suuntautumisessa ovat luoneet edellytyksia
hintain alentamiselle, eivit mitkdan valorisaatiotoimenpiteet ole
kyenneet ehkiisemaan uutta hintainmuodostusta murtautumasta
voitolle. Tami on tapahtunut tavallisesti silla tavalla, etta valori-
saatiojarjestelyn aikaansaama korkea hintataso on kannustanut
tuottaj’a laajentamaan tuotantoa yli olemassaolevien edellytysten,
kunnes ei millaan keinotekoisella toimenpiteelld ole enda voitu es-
taad paisunutta tarjontaa painamasta hintoja alas. Nain on ta-
pahtunut kahvin, sokerin, kuparin y.m. raaka-aineiden saanndste-
lyssi. Mutta kun on kerran tultu s'ihen pisteeseen, etta hintataso
on pakosta romahtanut, on tima romahdus tavallisesti ollut seu-
rauksiltaan hyvin tuhoisa.
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Samanlaisia vaikutuksia on tavallisesti aikaansaanut korkea-
suojelutulli-, vientipalkkio- y.m.s. politiikka. Korkeasuojelutulli-
politiikka merkitsee maailmantalouden kannalta sit3, etta tuotanto-
voimia sijoitetaan vaariin kohtiin. Tuotantovoimat kasaantuvat
muutamiin paikkoihin liiaksi, aiheuttaen liikatuotantoa ja paa-
oman hukkaa. Toisaalta ne merkitsevat tuotantovoimien kaytta-
mista sellaisiin tarkoituksiin, jotka olisi voitu saada tyydytetyiksi
paremmin ja tarkoituksenmukaisemmin siten, ettd olisi muista
maista vaihdettu asianomaisia tuotteita. Lisaksi on mainittava,
etta korkeiden suojatullien nojassa yksityisyritysten monopolisti-
set yhtymat voivat harjoittaa polititkkaa, joka on kansantalou-
delle haitallista. Tuollaiset yhtymat pitavat tavallisesti huolen
siita, etta tullit padsevat koko voimallaan vaikuttamaan tuotteiden
hintoihin. Tasti on ensinndkin seurauksena, etta tuollaisilla aloilla
tdpahtuu sita vaaraa laajennusta, josta olemme edelld puhuneet.
Ifisaksi yhtymat tullien avulla veivat harjoittaa n.s. _dumpingia,
jolloin ne siis pitavat hinnat korkeina kotimaisilla markkinoilla,
mutta myyvat tuotteita ulkomaan markkinoilla polkuhintaan.

Edellakuvatun tapainen korkeasuojelutullipolitiikka on omansa
ehkaisemdian kansantalouden sopeutumista kulloiseenkin maail-
manmarkkinain konjunktuuritilanteeseen. Se pitdad kansantalou-
den hintoja keinotekoisesti korkeina, silloin kun ne muualla ovat
jo alentuneet. Mutta kun sd&nnéllisesti kay niin, ettd naita hintoja
ei voida loppumattomasti pitia korkeampina, kuin maailmanmark-
kinahinnat edellyttaisivat, on seurauksena lopulta jyrkka hintain
romahtaminen, joka saa aikaan vaikeita kansantaloudellisia hai-
ridita asianomaisessa maassa. |

Maa'lmansodan ajoilta perdisin oleva kiihkokansallinen poli-
tiikkka, unden sodan pelko ja viimeksi suuri tavarain hintain lasku
ovat johtaneet miltei kaikki maat kotimaisen tuotantonsa mita
monipuolisimpaan suojelemiseen. Kun maataloustuotteiden hin-
tain lasku on ollut huomattavin, on . maataloustuotteiden
tuontimaissa eritoten maatalous saanut suojaa m.m. tullien muo-
dossa. Ei tunneta juuri taloushistor.assa sellaista ajanjaksoa, jol-
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loin tullitaistelua olisi eri valtakuntien valilla kayty niin laajalla
rintamalla ja aselepoja pitamatta kuin vuodesta 1920 ja varsinkin
vuodesta 1925 lahtien, jolloin maataloustuotteiden hinnat alkotvat
huomattavasti alentua. Seurauksena tasta kaikesta on olut, etta
nimenomaan eri maataloustuotteiden, varsinkin viljan, tullimaa-
rat ovat huomattavasti korkeammat kuin ennen sotaa.

Niinpa vehnan tulli oli 100 kilolta kultafrangeissa:

v. 1913 v. 1930, heinak.

Saksassa ................ 6.79 18.52
Ranskassa .............. 7.00 16.24
Italiassa ................ 7.50 16.50

Tunnettua on, miten m.m. Yhdysvalloissa tullit ovat korkeat
myo6s maataloustuotteille, m.m. voille 14 centtid naulalta eli 12
mk kilolta.

Tullin rinnalla ja lisdksi on kaytetty kotimaisen viljan sekoit-
tamis- ja jauhatuspakkoa, viljamonopoleja, alkuperaistodistuksia,
tuontitarkastuksia y.m.

Ei nayta kuitenkaan olevan sattuma, ettd ne maat, joissa suo-
jelutullipolitiikka ei maailmansodan jalkeen ole saanut jalansijaa,
maat sellaiset kuin Ruotsi, Norja, Tanska, Hollanti ja Sveitsi, ovat
suhteellisen ‘hyvin selviytyneet pula-ajasta. Tosin on toiselta puo-
lelta vanha vapaakauppamaa Englanti pahasti pulan kourissa,
mutta on muistettava, ettd Englannin talouspula on suurelta osalta
aivan yleisestd pulakaudesta riippumaton ja etta silla on omat
syynsa. Toiselta puolelta voidaan sanoa, ettd juuri sellaiset
maat kuin Amerikan Yhdysvallat, eraat Etela-Amerikan maat,
Australia, Espanja, Saksa, Tsekkoslovakia, Puola ja Rumania,
joissa viime vuosina on suojelupolitiikka kehitetty aarimmilleen,
ovat pulan vaikutuksesta joutuneet miti vaikeimpaan tilanteeseen.
Useimmissa niista on tullisuojelun lasitalo taydellisesti sarkynyt,
ja ne ovat alttiita maailmanpulan pahimmille tuulille.
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Saksan sotakorvausmaksuvelvollisuus ja epavakaat
poliittiset olot pulan synnyttidjana.

Myéskin poliittiset olot ovat vaikuttaneet huomattavasti talou-
dellisten olojen huonontumiseen. Ensinnakin on mainittava Sak-
san sotakorvausmaksut sellaisena tekijana, joka vaikeuttaa ta-
louspulaa. Onhan Saksan maksettava Youngin suunnitelman mu-
kaan lahivuosina 1.7 miljaardia saksanmarkkaa vahingonkor-
vauksena. Tama merkitsee ensinnékin, ettd Saksan talouselamasta
vedetaan pois noin paljon padgomaa. On laskettu, etta k.o. maara
riittdisi antamaan tyétd noin 170,000 tyélaiselle tai vahentadmaan
verorasitusta noin 12 %:lla. On selvai, ettd tama seikka vai-
kuttaa Saksan talouselamaan sangen lamauttavasti, joskin on epai-
lematta liioittelua nahda, kuten jotkut saksalaiset tutkijatkin te-
kevat, vahingonkorvausmaksuissa koko maailmanpulan syy.
Mutta epailematta se on tuntuvasti vaikuttanut maailmanpulaan-
kin. Saksan on hankittava se kulta, jolla se ylempanamaini-
tun korvaussumman maksaa, tavarain viennilla. Mutta nyt on
Saksan vienti nimenomaan niihin maihin, joille sotakorvaus on
maksettava, vaikeata. Ovathan Ranska ja eritoten Yhdysvallat
koettaneet viime aikoina suojelutulleilla ehkaistd tuontia Saksas-
ta. Saksalaisten on ndin ollen pakko myyd& tuotteensa hal-
valla sekd k.o. maihin ettd muualle. Nain ne talla viennillaan
painavat maailmanmarkkinain hintatasoa alas. Kun lisdksi Yh-
dysvaltain ja Ranskan keskuspankkien kultapolitiikka vaikeuttaa
kullan saantia, kuten edempéana tulemme nakemaan, pahenee ti-
lanne huomattavasti saksalaisten kullan hankinnan johdosta,
mihin Youngin suunnitelma heidat pakottaa.

Edellamainitun tekijan lisaksi voidaan mainita joukko muita-
kin poliittisluontoisia pulaa voimistavia tekijoitd. Voi sanoa, etta
tilanne useimmissa Euroopan maissa on sellainen, etta se ei ole
omansa kiihoittamaan paaomaa pitkaaikaisiin sijoituksiic Po-
liittinen epavarmuudentila useimmissa maissa vaikuttaa, etta
ulkomaista padomaa saadaan kansantalouksiin kaytettavaksj paa-
asiassa vain lyhytaikaisina lainoina, jotka pian jalleen poliittisten
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levottomuuksien sattuessa vedetaan maasta pois.-Tama vaikuttaa
deflaation tapaisesti, s.0. se painaa muutenkin painuvia hintoja
alemmaksi. Se osaltaan ehkaisee taloudellisen elaman tasapainon
nopeata palautumista.

Kullan tuotannon viheneminen ja kullan epdtasai-
nen jakaantuminen eri maiden setelipankkien
kesken.

Edella on selostettu useita sellaisia tekijoita, jotka ovat viime
aikoina aiheuttaneet muutoksia hintatasossa. Omnpa nayttanyt
siltd, ettd viime vuosina olisi tapahtunut yleinen kaikkien hintain
lasku. Jos nain olisi asianlaita, vaatisi tama ilmio selityksen,
johon edelliset selitykset eivat riitd. Ne voivat vain selittaa, miksi
maarattyjen tavararyhmien hintain keskindinen suhde on muut-
tunut. Mutta yleisen hintatason laskun taytyy johtua rahan osto-
kyvyn lisAantymisestad. Useat tunnetut kansantaloustieteilijat
ovat vaittaneet yleistd hintain laskua tapahtuneen jo vuosikausia
ja selittdneet sen johtuneen siita, etta maailmassa on liian vahan
sitd metallia, jota kadytetian yleisend maksuvalineena, nimittain
kultaa. Yleinen hintain lasku taas on selitetty maailmanpulan
tallaista mielipidetta ovat esittdneet, on ruotsalainen Gustav
Cassel.

Tallaisten tutkijain yksityiskohtainen perustelu on seuraavan-
tapainen. On laskettu tuotannollisen toiminnan maailmassa vuo-
sittain laajenevan noin 3 %:lla. Jotta yleinen hintataso pysyisi
muuttumatta, tulisi rahan ja luoton mé&ardn maailmassa kasvaa
yhtd suuressa méarassid. Raha- ja luottom&aran- lisiantyminen
edellyttia, ettd kaikkien kultakantamaiden kultakatetta voidaan
riittAvasti lisatd. Kysymyksessaolevien tutkijain mielestd nain ei
ole kuitenkaan viime vuosina tapahtunut. Keskuspankkien ja val-
tionrahastojen kultavarat eivat ole lisiintyneet samassa suhtees-
sa kuin hyddykkeiden tuotanta. Tilanne on muodostunut erityisen
epaedulliseksi sen vuoksi, ettd vuotuisesta kullan lisdyksesta osa
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on joutunut sellaisten seteleita liikkeelle laskevien keskuspankkien
haltuun, joilla on jo ennestddnkin ollut kultaa riittavasti-ja joiden
varastoissa kulta sen vuoksi on jaanyt hedelmattémaksi. On vii-
tattu varsinkin Yhdysvaltain ja Ranskan keskuspankkien talla
tavoin tehneen hedelmattdmiksi suuria kultamaaria, jotka ovat
olleet omansa huomattavasti lisAidmaan edelld mainittua kullan
vajausta tuotantoon verrattuna.

set lienevat tuskin kuitenkaan oikeat. Kullalla tuskin on ollut
sita pitkaaikaista vaikutusta yleiseen hintatasoon, kuin on vai-
tetty. Kullan tuotannon maara ei tosin maailmansodan aikana
ja sen jalkeen ole pysynyt suhteellisesti yhta korkeana kuin maa-
ilmansodan lahinna edellisend 5-vuotiskautena. Mutta on ensin-
nakin huomattava, ettd kullan tuotannon synnyttama vajaus on
likimain korvattu silla tavoin, etta entistd jonkin verran suurempi
maard maailman kaikesta kullasta on kaytetty rahatalouteen.
Tosin on myonnettava rahataloudellisen kullan kokonaismaarassa
tasta huolimatta esiintyneen vajausta, koska elinkeinoelima on
jatkuvasti laajentunut, mutta tama vajaus on ollut varsin pieni.
Taman pienen vajauksen vaikutusta arvioitaessa on pidettdva
mielessd, ettd kullan tarve on maailmansodan jalkeen huomat-
tavasti vahentynyt, koska kultaa ei enda yhta laajassa mitassa
kuin aikaisemmin kayteta maksuvalineena eikd sitd 'mydskain
kaytetd kaikissa maissa yksinomaan kultakatteena. Kullan mel-
keinpa yksinomaiseksi tehtavaksi on taten tullut muodostaa se
pohja, jolla raha- ja luottotalous lepaa. Voi talloin ensinnakin
sanoa, ettd kyllalla ei tallaisissa oloissa saata olla suoranaista
vaikutusta hintatasoon.

Kuitenkin ¢n kulta veinut vaikuttaa hinnan muodostukseen va-
lillisesti, nimittain sikéli kuin raha- ja luottotalouden laajuus on
riippunut sen kultaperustan laajuudesta. Kuitenkin voidaan tas-
sakin suhteessa todeta, etta itse raha- ja luottotalous ei ole supis-
tunut samalla tavalla, kuin kultaperusta on supistunut. Raha-
maksuvalineet ovat yleensd lisaantyneet tuotannon mukana, jopa
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tatd runsaamminkin. Keskuspankeilla on naet ollut yleensi run-
saasti kayttamatonta setelinanto-oikeutta, jonka perusteella- ne
ovat tarpeen mukaan vcineet lisata setelistdansa; ilman etta kul-
lan mairan olisi tarvinnut lisdantya.

Lahemmin tarkasteltaessa osoittautuukin, ettd rahataloudelli-
sen kullan vailetty niukkuus ei ole saanut aikaan niin suuria vai-
kutuksia, kuin on vaitetty. Jos vertailee eri maiden kultaperus-
teisia tukkuhintaindekseja, niin huomaa, etti ei voi puhua jat-
kuvasta hintain laskusta ainakaan pidemp&na ajanjaksona, jol-
loin kuitenkin edelld mainittua kullan kasaantumista parin maan
keskuspankkiin on esiintynyt. Kultaperusteiset tukkuhintaindek-
sit osoittavat ainakin vuoteen 1928 saakka yleensa esiintyneen
yleisen hintatason nousua. Tosin on talldinkin valttamatonta sa-
noa, ettd tukkuhintaindeksit eivdt yleensd vieldA anna tarkkaa
todistusta yleisen hintatason kehityksesta, koska niitd laskettaessa
ei voida ottaa huomioon kaikkien tavarain hintoja. Mutta vaik-
kapa tdydennetaankin tukkuhintaindeksien antamaa kuvaa muilla
hinnan muodostusta valaisevilla hintasarjoilla, niin tullaan sa-
maan johtopaatokseen, ettd kullan niukkuus ei pidempéna ajan-
jaksona ole saattanut aiheuttaa yleistd hintatason alentumista.

Sen sijaan voitaneen sanoa, ettd vuosien 1929—30 aikana on
tapahtunut yleinen hintain lasku, jonka aikaisemmin sanomamme
nojalla on taytynyt johtua maailman kultaliikkeessd tapahtu-
neista muutoksista. Juuri ndind vuocsina on kultavajaus- ollut
erittdin suuri, nimenomaan siitd syysta, ettd kulta on virrannut
padasiassa kahteen maahan, Yhdysvaltoihin ja Ranskaan. Seu-
rauksena on ollut, etta toisissa maissa keskuspankkien on kulta-
varastojensa suojelemiseksi ollut pakko koroittaa diskonttokor-
koansa. Tama taas on aiheuttanut rahamarkkinain kiristymista
ja koron kchoamista, mikd on vaikuttanut lamauttavasii naiden
maiden elinkeincelamadan ja painanut yleistd hintatasoa alas.
Tama kehitys on viime vuonna johtanut suorastaan siihen, ettad
eraat valtamerentakaiset, raaka-aineita tuottavat maat joutui-
vat niin suureen ahdinkodn, etta ne eivat voineet yllapitaa kulta-
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kantaansa. Niinpa on koko latinalaisessa Amerikassa rahan arvo
laskenut, samaten Austraaliassa ja Uudessa Seelannissa. Tama
vuonna tdma kehitys on edelleen jatkunut, jopa joissakin tapauk-
sissa nopealla vauhdilla. Niin ikaan on syytd mainita, etti ne
maat, joissa viela on vallinnut hopeakanta, ovat mybskin joutu-
neet kokemaan jyrkadn rahanarvon alentumisen.

Yhteenvetona kaikesta edella esitetysta voidaankin lausua, etti
n.s. kultavajaus ei ole ollut syynd nykyiseen pulaan, mutta etta
se pulan synnyttyd on aikaansaamalla yleisen hintain laskun
tuntuvasti pahentanut nykyistad pulatilannetta.



Il LUKU
PULASTA SELVIYTYMINEN

Hintain aleneminen pulasta selviytymiskeinona.

Kapitalistinen talousjarjestelma eroaa esim. sosialistisen talou-
den suunnitelmista siind suhteessa, ettd siind ei ole taloudellista
toimintaa ohjaamassa suunnittelevaa ihmisajatusta, joka pulan
sattuessa palauttaisi uudelleen jarkkyneen tasapainon eri tuotan-
nonhaarain valille, t.s. oikean suhteen tuotannonvalineiden ja ku-
lutustarvikkeiden valmistusteollisuuden valille. Kapitalistisessa
jarjestelméssa on sen sijaan ihmisten suunnittelusta riippumaton
tasapainon uudelleen palauttaja, nimittdin sellaisten tuotannon-
haarain tuotteiden hintain suurempi aleneminen, joita on tuotettu
liian paljon kysyntdan verraten. Hintain aleneminen vaikuttaa
sen, ettd padoma pakenee tuollaisilta aloilta, jolloin tuotanto su-
pistuu ja talla tavalla jalleen palautuu oikea tasapaino eri tuo-
tannonhaarain valille. Hintain laskeminen on ainoa oikea keino
pulan voittamiseksi. Sen avulla luodaan uutta menekkia talou-
delliseen elamdan. Kun jonkin tuotannonvalineen tai kulutustar-
vikkeen hinta laskee, sen kuluttajat, s.o. toiset tuottajat tai vii-
meiset kuluttajat, kykenevat ostamaan sitd enemmain kuin aikai-
semmin. Talla tavalla hintain lasku aiheuttaa samalla tuotannon
nousua. Pulan aikana ei voida ajatellakaan tuotannon kohotta-
mista muilla keinoin. Eihan saata tuollaisena aikana tulla kysy-
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mykseen, ettd ihmisten tuloja lisiamalla aiheutettaisiin tuotan-
non kasvamista, koskapa pulan aina aiheuttama tyé6ttomyys ja
palkkain alentaminen sekid yrittdjavoitonkin pienentyniinen. mer-
kitsevat tulojen ja siis ostovoiman vahentymista.

Hintain lasku on siis se yleislaske, jolla pulasta on pakko sel-
viytyd. Tama merkitsee tosin monen yrityksen kuolemaa. Mutta
se merkitsee samalla kansantaloudellista uudistusprosessia. Hin-
tain laskuun sortuvat teknillisesti ja organisatoorisesti huomnot
yritykset, mutta elinvoimaiset saavat siitd selviydyttyaan suurem-
man eldmiskyvyn. Téllainen prosessi on sen alaiseksi joutuville
ihmisille useimmiten sangen kipea. Liikkeeseen sijoitetuista omai-
suusarvoista on tehtiva sangen runsaita poistoja, liike tuottaa
yrittijille tuollaisena aikana useasti tappiota, tydvaki joutuu
karsimaan liikkeiden sortumisen aiheuttamasta tyovoiman kysyn-
nan supistumisesta j.n.e.

Tuottajain pyrkimykset vapautua yhtymdin tai
tullien avulla hintain laskemisesta.

On luonnollista, ettd asianomaisten tuotannonhaarain yrittajat
koettavat paasta tuollaisesta kipealtd tumtuvasta tervehtymispro-
sessista. Se onkin osittain mahdollista siella, missa k.o. tuotannon-
haaran yrittdjit muodostavat taloudellisesti tai poliittisesti siksi
mahtavan ryhmén, etta he voivat ehkaista ainakin osittain hintojen
laskemisen. Tama saattaa tapahtua joko silla tavalla, etta yrittajat
yhtymainsa avulla pitavat hintatason suhteettoman korkeana tai
siten, ettd he saavat valtiovallan talouspoliittisilla toimenpiteilla,
kuten tulleilla y.m.s. keinoilla, tukemaan hintain korkeanapysytta-
mispyrkimystaan. Tallaisten pyrkimysten onnistuminen merkitsee
kuitenkin, etta eri tuotannonhaaroissa vallitsevain hintain keskinen
epasuhde pysyy tasoittumatta. Kun tavallisesti n.s. raskaassa teolli-
suudessa ja muussa tuotannonvalineitd valmistavassa teollisuu-
dessa on suurempi mahdollisuus edellAmainitun tapaisiin hintojen



28

laskemista ehkaiseviin toimenpiteisiin, voivat tallaiset teollisuu-
denhaarat helpommin vyéryttdd pulan karsimykset kulutusteolli-
suudenhaarain kannettaviksi. Samoin kotimarkkinateollisuus vien-
titeollisuuden kannettavaksi. Pulapolitiikkaa kasittelevassa kir-
jallisuudessa nakee usein mainittavan esimerkkeja siita, kuinka
esim. sellaiset raskaan teollisuuden haarat kuin kivihiili- tai rauta-
teollisuus ovat erindisissi maissa yhtymiensa tai valtion suo-
jelupolitiikan avulla sailyttdneet noiden tarkeiden raaka-ainei-
den hinnat suhteellisesti hyvinkin korkeina. — Omasta maas-
tamme voidaan mydskin esittdd samantapaisia esimerkkeja.
Niinpa esimerkiksi meikalaiset rautateollisuustuotteet ovat alen-
tuneet pulan aikana hyvin v&han hinnassa. Tasta huolimatta
on meilla vield pula-aikanakin lisatty tarkeiden maataloudessa-:ja
rakennusteollisuudessa tarvittavien rautateollisuustuotteiden tul-
leja. Samaten on tulleja lisatty erindisille tarkeille lasiteollisuus-
tuotteille, joiden hinnat ovat pula-aikana vain vahan alentuneet.
Eika voida mydskaan sanoa, ettd kaupunkien ja maaseudun raken-
nustoiminnassa niin tArkean raaka-aineen kuin sementin hinnan-
lasku olisi meilla ollut tavattoman suuri pula-aikana. Tasta huo
limatta estettiin v. 1930 sementinkin hinnan lasku korkean tullin
avulla. Mainitulla ja muilla samantapaisilla toimenpiteilld on
saatu tulokseksi, ettei tuotantovalineiden hintain lasku paassyt
kannustamaan uutta . yrittelidisyytta rakennusteollisuudessa ja
maataloudessa ja taten auttamaan pulan voittamista.

Palkkain alentaminen pulan lieventimiskeinona.

Hintojen alentamisen asemesta nakee kansantaloudellisessakin
kirjallisuudessa usein suositeltavan pulan lieventamiskeinona
ennen muita tydkustannusten supistamista tyopalkkoja alenta-
malla. Tama onkin kaytdnnoéssa yksi niitd keinoja, joihin monet
tyénantajat ensi kadessa turvautuvat. Kaytdnndssdhan esiintyy
monta eri palkkain alentamistapausta. Niistad ei tdssa ole yksi-
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tyiskohta‘isemmin tarvis kasitelli sita verraten oikeutettua tyo-
palkkain alentamista, joka esiintyy silloin, kun tydpalkat laske-
taan alentuneen hintatason tasalle. Kaytanngssa esiintyy ei vain
tallaista pyrkimysta, vaan myods pyrkimysta alentaa palkkoja
runsaammin, kuin muiden tavarain hintain laskeminen edellyttai-
si, siis t.s. alentaa reaalipalkkoja. Tatd muutosta luonnollisesti
perustellaan valttdméattomyydelld supistaa tuotantokustannuksia.

Sellainen tyépalkkain yleinen alentaminen, joka merkitsee reaali-
palkkain alentamista, ei kuitenkaan ole oikea keino pulasta paa-
semiseksi. Sehan ensinnakin useasti merkitsee sita, etta yrittajain
liikeveitto kasvaa tyopalkan kustannuksella juuri sellaisissa tuo-
tannonhaaroissa, joissa yrittajavoiton lisdantyminen ei johda
pulan helpponemiseen. Olemme aikaisemmin nahneet, etta yrit-
tajavoiton kasvaminen nimenomaar. raskaassa teollisuudessa,
jossa palkkain osuus tuotantokustannuksissa on usein huomatta-
va, johtaa saastetyn voiton sijoittamiseen asianomaisen tuotan-
nonhaaran laajentamiseen, mika ei ole kansantaloudellisesti edul-
lista, koska se on jo liiaksi laajentunut muihin tuotannonhaaroi-
hin verrattuna. Pain vastoin taas monessa kulutusesineteollisuu-
dessa tyopalkkain osuus on vahainen eikd siis palkkain supista-
minen voi paljonkaan vaikuttaa yrittajavoittoa lisdavasti ja tuo-
tantoa laajentavasti. — Toisekseen on tarkeata pitaa mielessa, etta
tyopalkkain alentaminen merkitsee kulutusesineiden kysynnan
vahentamista ja on siis omansa lisaamaan tyottomyytta. Myéskin
se merkitsee siastopadoman supistumista ja on siis omansa raha-
markkinain tilannetta kiristamaan. Reaalipalkkain alentamisen
edella kay tavallisesti myéskin joukko suuria yhteiskunnallisia
voimainmittelyja tyénantajain ja tyontekijdin jarjestéjen valilla.
Tallaiset ottelut edistavat poliittista epAvarmuutta, mikd on oman-
sa synnyttimaan myoskin taloudellisen epavarmuuden tilan.
Tama taloudellinen epavarmuudentila peloittaa padomanomista-
jia pitkaaikaisista sijoituksista ja yleensakin lisia paAaoman kor-
koa, koska tuollaisissa oloissa vahingonvaara on paidomaa lai-
nattaessa aina suurempi.
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Rationalisoiminen ja pulasta selviytyminen.

Pulan selvittamiskeinoja etsittaessa on lukuisia kertoja mainittu
myodskin tuotantomenetelmien jarkiperaistaminen, rationalisoimi-
nen, tallaisena keinona. Tietenkin kunkin tuotannonhaaran ja kan-
santalouden on pakko suoriutuakseen kansainvalisessa kilpailussa
pyrkid ottamaan kayténtoon tyota sadastavid menetelmia, voidak-
seen tuottaa alhaisilla tuotantokustannuksilla. Mutta rationali-
soimisesta puheen ollen ei ole unohdettava, ettd tdma ilmio on
viime vuosina ollut juuri tyottdomyyden paidaiheuttaja. Sen vai-
kutuksesta on teollisuuden ja mydskin maatalouden tydvaen luku-
maara maailmansodan jalkeen tuntuvasti vahentynyt, siitd huoli-
matta, etta tuotantolaitosten tuotantokyky on tavattomasti lisadn-
tynyt. Jotta rationalisoimisen vapauttamat tyovoimat veitaisiin
kayttaa ‘yhteiskunnalle hyédyllisesti, olisi nAma samaten kuin
kasvavan polven tydvoimatkin sijoitettava muihin tuotannon aloi-
hin. Meidan paivindmme ei kuitenkaan tyovaen lukum&&aran eh-
doton tai suhteellinen vahentyminen ja siitd johtuva uusien paa-
omien muodostuminen tai hintain laskeminen johda uusiin ty6-
tilaisuuksiin 1aheskdan yhta. suuressa maarassa kuin aikaisem-
min, koska, kuten olemme jo aikaisemmin nahneet, meidan paivi-
namme sellaiset tuotannonhaarat, jotka antavat suurimman tulon
ja jotka siis enin houkuttelevat padomaa, kayttavat tydvoiman
vapautumisesta saadun saistén omien tuotantolaitostensa laa-
jentamiseen, mikad ei merkitse suurtakaan tyévoiman kysynnan
lishantymista. Viime vuosien kokemukset osoittavat, etti talou-
dellinen elama ei hanki automaattisesti ja nopeasti korvausta
niille tydntekijoille, jotka rationalisoimisen johdosta ovat menet-
taneet tyopaikkansa, kuten aikaisempi kansantalousteoria opetti.
Nain me ndemme, ettd kapitalistinen talousjirjestelma on kehit-
tanyt itsestadn voimia, jotka ehkdisevit sen tasapainotilan palau-
tumista, jonka taloudellinen kehitys kapitalistisessa jarjestelmas-
sd aina jarkyttaa.

Rationalisoiminen merkitsee mydskin sitd, etta epdsuhde tuo-
tannon ja tyotatekevien luokkien kulutuskyvyn valilla suurenee.
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Sen aiheuttama tybvoiman tavaton vahentyminen seka teollisuu-
dessa ettd maataloudessa on johtanut siihen, ettd tydvaenluokan
tulojen kokonaissumma on alentunut, joko ehdottomasti tai aina-
kin muiden yhteiskuntaluokkien kokonaistuloihin verraten, vaikka
yksityisten tydlaisten palkkataso onkin rationalisoimisen vaiku-
tuksesta noussut. Tama merkitsee, ettd tydvaenluokan kulutus-
kyky on suhteellisesti supistunut, samaan aikaan kuin rationali-
soiminen on ,ynnyttanyt suuren tuotannon lisdantymisen. —
Myéskin on rationalisoimisen aiheuttamasta liikatuotannosta joh-
lunut pula synnyttanyt laajojen vaestokerrosten yksilollisten tulo-
jen supistumisen, mika merkitsee niin ikdan ostovoiman tavatonta
vahenemista. — Vaikka rationalisoimista ei voida siis valttaa
kansainvalisessa kilpataistelussa, johtaa sen soveltaminen jat-
kuviin ristiriitoihin ja uusiin puliin.

Yksityisyrittdjin tilalle yhtion virkailija.

Kapitalistisen talouselaman kehitys on viime aikoina muussakin
suhteessa kulkenut siijhen suuntaan, ettid pulien nopea wvoittami-
nen on kaynyt vaikeammaksi ja tuskallisemmaksi. Yksi tallainen
ilmio on korkealle kehittyneissi kapitalistisissa maissa yksityis-
yrittdj@n haviaminen johtavissa tuotannonhaaroissa, osakeyhtioi-
den muodostuminen vallitsevaksi yritysmuodoksi ja naiden yhtymi-
nen erimuotoisiksi yhtymiksi. Kapitalistisen talouselaman johtaja-
paikat ovat muodostuneet suurelta osalta virkamiespaikoiksi. Kel-
lapa olisikaan enaa halua ottaa kestdakseen oman yrityksen tuot-
tamaa tappionvaaraa, kun yrittelidille miehille on tarjolla kor-
keatuloisia virkailijapaikkoja suurissa yhtymissa. Tastakin sei-
kasta johtuu, ettd kehittyneissid kapitalistisissa maissa paaomia
sijoitetaan suhteellisesti yha vahemméan Kokonaan uusiin yrityk-
siin ja ettd ne kaytetdan etupddssd vanhojen teollisuuslaitosten
laajentamiseen. Yrittajahengen laimeneminen vaikuttaa myoés sen,
ettei uusia tuotannonalojakaan haeta yhta innokkaasti kuin kapi-
talismin alkukaudella. Tama seikka jalleen vaikuttaa tydmarkki-
noihin siten, ettd ne ovat tulleet entistd vihemman joustaviksi.
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Tavarain ja pddoman kansainvilisen liikkumisen
estiminen.

Edelld olemme mydskin huomauttaneet siita tasapainon palau-
tumisen esteestd, ettd meidan pavindmme kaikki valtiot ymparai-
vat itsensid korkeammilla suojatullimuureilla ulkomaita vastaan
tai muulla tavalla tukevat kotimaisten yrittajiensa hintojen kor-
keina pysyttamispyrkimyksia. Sekd Yhdysvaltain teollisuustul-
lien koroitukset ettdi Furoopan valtioiden maataloustullien ja
raskaanteollisuuden tullien koroitukset ovat- molemmat yhta
turmiollisia pulan voittamisen kannalta katsoen. Tosin on viime
vuosina pyritty varsinkin Kansainliiton toimesta eri valtioiden va-
liseen yhteistoimintaan tullien alentamiseksi, mutta pula-aikana
ovat nama pyrkimykset muodostuneet kalpeiksi muistoiksi. Ainoa
valopilkku k.o. suhteessa on se yhteistyé tullien alentamiseksi,
joka v:n 1930 loppupuolella pantiin alulle Skandinaavian maiden,
Hollannin ja Belgian kesken. NA&yttaa kuitenkin silta, ettd yksi-
kaan suurista valtioista ei olisi taipuvainen luopumaan nykyisesta
jarjettomasta tullipolitiikastaan.

Samaan tapaan vaikuttaa pulan nopeata voittamista ehkaise-
vasti se seikka, ettd nykyaikana padoman siirtyminen maasta toi-
seen on kaikenlaisten esteiden vaikeuttamaa. Nain ollen ei paa-
oma paase vapaasti virtaamaan sellaisista maista, joissa sitd on
runsaasti ja joissa korkokanta on alhainen, sellaisiin maihin, jotka
sairastavat padoman pyutetta ja korkeata korkokantaa. Samaan
suuntaan wvaikuttaa se olojen tuntemattomuus, mika vieldkin on
johtavissa paddomamaissa pienempien kaukaisten maiden olosuh-
teista. Seurauksena on, ettd vaikka muutamissa suurissa raha
keskuksissa on padomaa niin runsaasti, etta sitad on vaikea sijoittaa
edes yhden prosentin korolla, niin se ei hakeudu pitkaaikaisiin
sijoituksiin, vaikkapa siitA monessa paidomakdyhdssd maassa
maksettaisiin miten korkea korko tahansa. Tassakin suhteessa
voi puhua jonkilaisesta olosuhteiden helpponemisen mahdollisuu-
desta tulevaisuudessa. Onhan nyttemmin olemassa Sveitsissa
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kansainvalinen pankki, joka saattaa vastedes muodostua eri mai-
den padomamarkkinain keskiseksi valityspaikaksi. Toistaiseksi ei
kuitenkaan tassdkidan suhteessa ole viela paasty alkua pidem-
maélle.

Yhteenvetoa.

Edellaolevan tapaiset ilmi6t eivat siis ilmeisesti ole lohdullisia,
jos ajattelemme, milla tavalla kapitalistinen tuotantojarjestelma
kykenee pulasta selviytymaan. Taydella oikeudella sanoo eras tum-
nettu saksalainen pulatutkija, jonka esitysta edelld olemme suu-
reksi osaksi seuranneet, ettd kapitalistisen jarjestelman automaat-
tinen koneisto on osoittautunut riittamattomaksi. Sen viimeaikai-
nen kehitys: tuotannon jarjestyminen rengastumiin ja trusteihin,
tarkeimpien hintojen muodostuminen melkeinpa kiinteiksi seka yk-
sityisen yrittajatoiminnan lakkaaminen johtavissa teollisuudenhaa-
roissa on johtanut tai johtamassa siihen, etti taloudellisen ela-
man on vaikea suurten lamakausien jalkeen palautua entisiin
uomiinsa. Mainittu tutkija pitda nykyiselle kapitalismin kehi-
tyskaudelle kuvaavana, etti ainoa elinkeinonhaara, jossa tydnteki-
jain seka liikkeiden luku nopeasti kasvaa, on kauppa, ja nimen-
omaan vahittdiskauppa, siis puhtaasti ei-kapitalistinen yritys-
muoto, joka niin ollen yhdessd muutamien kasityonhaarain kanssa
on muodostunut ainoaksi yksityisyrittajadin turvapaikaksi.

Edella esitetylla ei ole tahdottu sanoa, etteiké nykyinen pula
tule jalleen jonkin ajan kuluttua lieventymaan ja vahitellen muut-
tumaan nousukonjunktuuriksikin. Onhan jo olemassa erinaisia
ilmidita, jotka nayttaisivat viittaavan siihen, ettd pulan aallonpohja
olisi jo sivuutettu. Erdat suuntaa osoittavat raaka-aineet osoitta
vat hintain kiteytymistd. Ennen pitkd3 taytyy Euroopan teollisuu-
denkin elpya sen johdosta, ettd raaka-aineiden hinnat ovat niin
huomattavasti laskeneet. Tama elpyminen saattaisi olla suurem-
pikin, jos valtiolliset ja talouspoliittiset olot tervehtyisivat lahi-
aikoina: jos siis valtiolliset olot rauhoittuisivat, jos valtiot lue-

3
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puisivat korkeasuojelu- ja muusta sdanndéstelypolitiikastaan, jos ne
lakkaisivat panemasta esteita pAdoman siirtymiselle maasta toi-
seén, jos Ranskan ja Yhdysvaltain setelipankit rupeaisivat har-
joittamaan jarkevampaa kultavarastopolitiikkaa jne.

Mutta lienee edelldmainituista syistd varovaisinta olla tuudit-
tautumatta liialliseen toivehikkuuteen pulan nopeasta voittamises-
ta, varsinkin kun ei ole kovin suuria toiveita siita, etta jarki voit-
taisi lahitulevaisuudessa eri maiden valtiollisessa ja talouspolitii-
kassa. Varsinkin nayttaa silta, ettd maatalouspula tulee jatku-
maan pitkalle kaikkine vaikutuksineen teollisuuteen. Eri maiden
maatalouden tuotantokustannusten mukauttaminen johtavien maa-
talousmaiden kustannusten tasolle tiulee olemaan kipea ja pit-
kallinen prosessi. Ei tule myoskaddn poistumaan se suhteellisen
liikavaestdn kysymys, joka ilmenee vakavana ty6ttomyyskysymyk-
send keskelld nousukonjunktuuriakin. |

Kuten edella on osoitettu, kapitalistinen talousjarjestelma on
kehittanyt itsestaan sellaisia voimia, jotka lamauttavat kehitysta
eteenpdin vievat voimat, ja kapitalismin koneisto toimii enAa vain
natisten ja vaivalloisesti. Tall6in kapitalistinen talousjarjestelma
ei endd kykene tayttamain kehityksen sille asettamia tehtavia.
Suhteellinen liikavaestd kasvaa, ja tyomarkkinain tila pysyy jat-
kuvasti vaikeana. Mutta talldin yhteiskunnan jasenten suurelle
enemmistolle alkaa vahitellen kayda selvaksi, ettd sen etujen
mukaista on yhteiskunnan tuotantovoimien jarjestaminen toizella
tavalla, tietoisen suunnitelman mukaan toimiviksi. '



11 LUKU:
PULAN KEHITTYMINEN SUOMESSA

Meidankin maamme on joutunut mukaan siihen maailmanpu-
laan, jonka ilmibita ja syita olemme edella selostaneet. Tami on
varsin luonnollista, kun muistaa, ettd meidan maallemme ulko-
mainen kauppavaihto merkitsee paljon enemman kuin mnoelle
taloudellisesti kehittyneemmallekin maalle. Se muodostaa péljon
suuremman osan kansallistuloista kuin useimmissa muissa mais-
sa. Tasta johtuu, ettd maamme on hyvin riippuvainen maailman-
talouden suhdanteista, 1ahinna luonnollisesti puutavarain ja
puunjalosteiden suhdanteista.

Maassamme oli viime vuosikymmenen keskivaiheilta saakka jat-
kunut nousukautta useamman vuoden-ajan. Teollisuustoiminta,
erittdinkin puutavara- ja paperiteollisuusalalla, laajeni vuosi vuo-
delta varsin huomattavasti, maatalouden kehittdm'seksi tehtiin
voimaperaista tyota, sadot olivat tyydyttavat, ulkomaankauppa laa-
jeni myéskin vuosi vuodelta, maksutaseen silti pysyessa maallemme
edullisena, kotimainen paaomanmuodostuskin parani jatkuvasti,
niin ettd aikaisempi korkea korkokanta alkoi aleta.

Kuitenkin' taittui nousukonjunktuurin harja taialla jo melkoista
aikaisemmin kuin johtavissa teollisuusmaissa. Meilld nimittain
tapahtui kaanne taloudellisessa elamiassa jo v:n 1928 alkupue-
lella, siis toista vuotta aikaisemmin kuin Yhdysvalivissa. Meilla
esiintyi vuoden 1928 alkupuolella ja keskivaiheilla kolme tekijaa,
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jotka pysahdyttivat siihen saakka esiintyneen taloudellisen nousun.
Ne olivat sahateollisuuden menekkipula, rakennustoiminnan hidas-
tuminen ja huono sato. Naihin tuli lisaksi eraita muita tekijsita,
jotka olivat omansa hidastamaan taloudellista toimintaa ja ennen
kaikkea synnyttdmaan kireyttd rahamarkkinoilla.

Sahateollisuuden lamakauden alkaminen.

Mita ensinndkin sahateollisuuteen tulee, niin vuoden 1928 alussa
tapahtui kaanne konjunktuureissa. V. 1927 vallinneet korkeat
hinnat alkoivat silloin laskea. Syyna hintain laskuun oli se
seikka, ettd vientimarkkinoilla oli kilpailu huomattavasti kiris-
tynyt sen johdosta, ettd Suomen ja Ruotsin rinnalle olivat tar-
keiksi vientimaiksi ilmestyneet Ven#ja ja Puola. Seurauksena oli
tietenkin tuotannon ja viennin supistuminen. Miten sahaamatto-
man ja sahatun puutavaran vienti on pulan edellisvuodesta ke-
hittynyt viime vuoteen saakka, siitd antaa osoituksen allaoleva
asetelma.

Sahaamaton Sahattu

puutavara puutavara

1000 m3 1000 m3
V.1927 ................ 4,368 5,995
,w 1928 ... L., 3,876 5,357
w 1920 ... ... ... . 3,159 5,638
,» 1930 (... ... L., 2,710 4,237

Kuten nakyy, sahatavarain vienti on meilla edellamainittuina
vuosina vahentynyt. Sen sijaan on varsinkin Vendjan sahatava-
rain vienti huomattavasti lisdantynyt. Venajahan on ryhtynyt
hakkauttamaan laajoja metsiddn saadakseen ulkomailta valuut-
taa. Kun Vendjan valtio on saanut tavallaan lahjaksi metsa-
padomansa ja kun se saatujen tietojen mukaan voi titd metsaa
hakkauttaa halvalla tyévoimalla, on se voinut myydia sahatava-
ransa ulkomaille halvempaan hintaan kuin Suomi ja Ruotsi. Se
on joka vuosi tarvellyt ndiltd sekd markkinat ettd hinnat myy-
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malla melkein koko vientimaaransa alle markkinahintojen suu-
relle vartavasten muodostetulle englantilaiselle yhtidlle.

Seurauksena sahatavarain hintain laskusta oli, ettad sahateolli-
suus kavi useissa paikoin kannattamattomaksi, ja lukuisat sahat
ovat joutuneet keskeyttadmaan toimintansa. Varsinkin vv. 1920
ja 1930 oli toimintansa lopettavien sahain lukumaara suuri. Sa-
hateollisuudessa tydskentelevin tyéviaen lukumairi oli vuonna
1927 45,003, vuonna 1928 44,986 ja vuonna 1929 39,675. Huo-
maamme siis sahateollisuuden askarruttaman tyovaen luku-
maaran jo vuonna 1929 huomattavasti supistuneen. Tama luku
ei kuitenkaan osoita, kuinka suuressa ' laajuudessa lamakausi
vaikutti tyovoiman kysyntda vahentavasti. Sahateollisuuden lii-
ketoiminnan supistuminen vaikutti nim. myo6skin metsanhakkui-
den supistumiseen ja riisti t4lld tavoin tydansion varsin lukui-
salta metsatdissd ennen ansiota saaneelta vaestolta. Mutta ei-
vat ainoastaan edellamainittujen vaestéryhmien tulot ehtyneet,
vaan mydskin metsAnomistajain tulot vahenivdt huomattavasti
sahateollisuuden pulan johdosta, kun sahatukkien hinnat aleni-
vat ja niiden kysynti laimentui. VYksityismetsinomistajat saivat
metsanmyynneistaan v. 1927 1,457 milj. mk, v. 1928 890 milj.
mk, v. 1920 865 milj. mk ja v. 1930 arviolta 650 milj. mk. On sel-
vaa, etta tallainen tulojen vAhentyminen tuntui hairitsevana ja la-
mauttavana kaikilla elinkeinollisen elaman aloilla.

Rakennustoiminnan pysahtyminen.

Toisena tekijana, joka meidin maassamme pulan synnytti, on
mainittava rakennustoiminnan pysahtyminen. Rakennustoiminta
oli maamme kaupungeissa kiihtynyt useiden vuosien aikana. Var-
sinkin nain oli asianlaita maan paakaupungissa, jossa rakennus-
toiminta oli suhteellisesti vilkkaampi kuin missdan muussa Eu-
roopan kaupungissa. Seurauksena tasta rakennustoiminnasta oli,
ettd maan liikkuva padoma joutui sidotuksi, ettd hinnat nousivat
ja etta tuonti kasvoi varsin huomattavasti. Eritoten rakennus-
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toiminta oli omansa kiristimaan rahamarkkinoita. Kotimaisten
rahamarkkinain kiristyminen sekd vaikeus hankkia enempza ulko-
‘maista luottoa pakottivat vihdoin rahalaitokset katkaisemaan ra-
kennusluotot. Vaikka rakennusyritteliiisyys kaupungeissa yht’-
akkia laukesikin, jatkui rakennustoiminta viela vuoden 1929 ai-
kanakin verraten vilkkaana, supistuen vain asteittain, koska aikai-
semmin alulle pantuja rakennustoitd ei yleensd jatetty kesken-
eraisiksi. Maaseudun rakennustoiminta pysyi myodskin erittain
vilkkaana vuoden 1929 syksyyn saakka, niin ettd osa kaupunkien
rakennustydlaisistd sai siina tyota. Vasta vuoden 1930 aikana
lamaantui rakennustoiminta sekd kaupungeissa ettad maaseudulla
melkein taydellisesti. Osoituksena rakennustoiminnan asteettai-
sesta lamaantumisesta mainittakoon, ettd Helsingissa valmistui
v. 1927 11,171, v. 1928 16,365 ja v. 1929 10,971, mutta v. 1930
vain 1,826 uutta asuinhuonetta.

Maatalouden lamatilan alkaminen.

Kolmantena tekijana pulan synnyttijien joukossa on mainit-
tava v. 1928 muodostunut huono sato. Tama sato tavallaan lo-
petti sen nousukauden, joka maassamme oli vallinnut maatalou-
dessakin vv. 1925—27. Tuona aikana olivat tuotteiden hinnat
meilla osoittaneet pikemmin nousevaa kuin laskevaa suuntaa, sa-
maan aikaan kuin eradiden maataloustarvikkeiden hinnoissa tapah-
tui laskua. Kun mainittuina vuosina sadot lisaksi olivat yleensa
runsaat, oli maatalouden puhdas tuotto hyva, siita huolimatta,
ettd tyopalkoissakin tapahtui jatkuvaa nousua. Kun samaan ai-
kaan maanviljelijain metsatulot moninkertaistuivat — on laskettu
maanviljelijiin myyneen metsda v. 1924 542 milj. markan ar-
vosta, mutta v. 1927 1,457 milj. markan arvosta — on selvaj, etta
maanviljelijain tulot olivat tuohon aikaan suuret. Itse maatalou-
denkin kannattavuus oli suhteellisen tyydyttava. V. 1928 tapah-
tui sitten kainne. FEnsinnikin muodostui, kuten mainittu, sato
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keskim&araista huonommaksi, ollen 7 %. alempi vv:ien 1925—27
keskimééréissatoa_ja 9 % alempi kuin v:n 1927 poikkeuksellisen
hyva sato. Seuraavana vuonna alkoi varsinaisesti se hintojen
iasku, joka jatkui jyrkkana v. 1930. Esitamme tissid muutamia
lukuja siita, kuinka erindisten maataloustuotteiden hintain tukku-
kauppaindeksit kehittyivat pula-aikana.

Tarkeimmit maataloustuotteet

g lA. Maata- . ,

o oustuotteet . Maitotal. "

.E Liha ‘tuotteet Vilja, Rehut Perunat

R4 W IO |||l | |9 Sloln|lo (@l o &
SEIEHEHEEHEEEEHEEEEIEE

Tk. | 107|105 89] 98|107| 92{107|103| 95|105(104| 82| 93| 76{ 67| 118| 143{ 97

Hk. | 109} 108] 88|105(111 96L106 105| 92{107(105| 81} 90| 76| 64] 143 169{101

Mk. | 110{ 108| 88{104{112|101]110[101| 86{110{107| 81} 91| 71| 63] 138{ 194/101
Hk. | 111 104] 85{103|103] 95{110{ 98 81L]20107 83} 93| 68] 63} 143| 203| 89
Tk. | 111103 82]|104{106 90{106{ 98| 86]130|106 81| 88| 67| 63] 152} 211
Kk. | 111{102] 82[108|105| 92{106| 98| 77|134|104| 75] 891 67| 67} 118] 211
Hk. [ 115{ 98| 86]108(104| 098|107 98| 87(139|102| 75§ 93| 67| 65 1604
Ek. |114] 97| 83|108[106] 92{111|101| 88|138] 99| 74| 93| 65| 63] 115|135
Sk. |109] 95| 78[106| 98| 85[114{107] 88]|115| 92 69] 79| 69| 60{ 118 84
Lk. | 110 95; 75}102 9577115]10’ 83]112 8568' 75| 61 57|143 34

Mk. |109| 94| 74|104| 04| 70{117[110| 79{106| 81| 71| 75| 67| 58] 143 84
Jk. |108| 92| 73|100] 93| 72{115]103] 74l105] 82| 72| 76| 67| 58} 149] 84

Vuosi| 110] 100] 82}104|103| 88|110}103| 84]119]| 98| 76| s6] 69] 62] 137] 148

Kun tarkeimmat tuotantokustannustekijat, kuten tyékustannuk-
set, jotka Suomessa eraissa tuotteissa tekevit 50—60 % tuotteiden
" arvosta, maataloustarvikkeiden hinnat ja korkokustannukset eivat
alentuneet lainkaan rinnan valmiiden tuotteiden hintain kanssa,
muodostui maatalouden kannattavuus paljon huonommaksi kuin
aikaisemmin. Kun maatalouden puhdas tuotto tilivuonna 1927—28
nousi peltohehtaaria kohden 509 markkaan eli 5.3 % :iin maata-
louspadomasta, oli se 1928—29 385 mk peltohehtaarilta eli 3.8 %
maatalouspdiomasta seka tilivuonna 1920—30 374 mk peltoheh-
taarilta eli 3.6 % maatalouspaiomasta.




Rahamarkkinain kehittyminen.

Muilla kuin edellamainituilla aloilla tuotannollinen toiminta
maassamme jatkui vield v. 1928 melkoisen vilkkaasti. Niin ollen
voikin sanoa, ettd pula v. 1928 sittenkin ilment piadasiassa vain
rahapulana. Rahapulan syntymiseen vaikutti se seikka, etta vaik-
ka padomanmuodostus olikin vuosi vuodelta kasvanut viime vuosi-
kymmenella, ei se kuitenkaan ollut riittdvan suuri. Varsinkin
vuosina 1922--27 laajennettiin maamme taloudellista elamaa
aivan tavattomassa maarassa, mika kysyi huomattavasti paa-
omia. Onhan laskettu, ettd maassamme itsenéisyyden saavutta-
misen jalkeen vuoden 1928 loppuun mennessa tehtiin pitka-
aikaisia paidomansijoituksia noin 27 miljaardin markan arvos-
ta, josta maarastd yksistdnsa valtio sijoitti noin 5 miljaardia
ja kunnat noin miljaardin markkaa. Kun sijoitukset tapahtui-
vat melkein kokonansa oman maan padomanmuodostuksen va-
rassa, on selvaa, ettd ne ehkaisivat liikkkuvan paiaoman muodos-
tusta. Niinpa talletuslaitosten sdastovarat olivat v. 1928 viela
alle vuoden 1913 maérien, jos ottaa rahanarvon alenemisen huo-
mioon. Kun lisdksi ottaa huomioon, ettd ulkomaista velkaa oli
vv. 1921—27 maksettu noin 600 miljoonaa markkaa, ymmartaa,
etta liikkuvan paioman taytyi lopulta kayda riittamattomaksi tyy-
dyttamaan suurta kysyntaa.

Niinpa vuoden 1928 alkupuolella osoittautui, etta liikkepankit
eivat taydellisesti jaksaneet tyydyttda kasvavaa kysyntaa, vaikka
saastot jatkuvasti lisdantyivat. Tilanne tosin hetkeksi helpottui,
kun ulkomailta saatiin lainaksi rahaa ja kun valtiokin sijoitti ot-
tamansa lyhytaikaisen lainan liikepankkeihin. Vakavampi kaannc
tapahtui sen vuoksi vasta vuoden 1928 heindkuussa. Silloin pank-
kien luotonannon mahdollisuudet olivat siinA mairin ehtyneet,
etta niiden taytyi turvautua Suomen Pankin apuun seka lisata ul-
komaisia tilivelkojansa. Naiin ollen Suomen Pankin oli pakko
vuoden loppupuolella kahdesti koroittaa virallista diskonttokor-
koa 1 % :la.
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Vuoden 1928 kuluessa rahamarkkinat kiristyivat edelleen var-
sin huomattavasti. Osoitukseksi tastd mainittakoon, etta like-
pankkien antolainauksen enemmyys kasvoi vuoden alusta sen
loppuun 1,136:sta 2,145. miljoonaan markkaan, etti pankkien
rediskonttaukset lisdantyivat 55:std 677 miljoonaan markkaan,
ettd niiden nettovelka ulkomaille lisddntyi ja ettd Suomen Pan-
kin kayttamaton setelinanto-oikeus supistui 697:sta 209 miljoo-
naan markkaan. Kun mainitun vuoden maksutase osoitti 1,600
miljoonan markan vajausta, josta summasta ainoastaan 150 milj.
markkaa peitettiin pitkAaikaisilla lainoilla, lisdantyi luonnollisesti
pankkien ja liikelaitosten lyhytaikainen velka ulkomaille tavatto-
masti. Osa vajauksesta korvattiin myds siten, etta ulkomaista
padomaa osallistui suomalaisiin yrityksiin.

Vuonna 1929 jatkui rahamarkkinain kireyttd vuoden ensi
puoliskon ajan. Vuoden puolivdlissad tilanne jossakin maarin
helpponi, mutta oli vuoden lopulla jélleen sangen kired. Kun ta-
ndkin vuonna on maksutaseen vajauksen laskettu olleen n. 480
milj. markkaa, josta maarasti vain 50 milj. markkaa peitettiin
pitkaaikaisilla lainoilla, taytyi vielakin lisata jonkin verran lyhyt-
aikaista velkaa ulkomaille. — V. 1930 rahamarkkinain tila jossakin
maarin helpponi. Vuoden alussa saatiin kolmen ulkomaisen obli-
gaatiolainan avulla maahan rahaa 1,170 milj. markkaa, joista
kuitenkin suuri osa meni lyhytaikaisten ulkomaisten lainain va-
kauttamiseen. Paasyynad helpponemiseen oli tuotannon supistu-
minen ja kauppataseen paraneminen. Liikepankkien liikkeessa
jannitys lainananmnon ja lainanoton valilla vaheni 2,085 milj. mk:s-
ta 1,511 milj. mk:aan. Rediskonttausten korkein maara, joka oli
v. 1920 550 milj. mk, oli v. 1930 150 milj. mk. Liikepankkien
nettovelka ulkomaille vaheni 249 milj. mk:sta 134 milj. mk:aan.
Suomen Pankin tilisaatavat ulkomailta lisdantyivat 670:std 813
milj. mk:aan. Suomen Pankin setelinantoreservi kasvoi 535.5
milj. mk:sta 805.5 milj. mk:aan. Suomen Pankin diskontto-
korko alennettiinkin vuoden kuluessa kaksi kertaa *# % :lla.
Eraat pankitkin alensivat vuoden aikana seka otto- etti antolai-
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ﬁauskorkcjaan. — Vuoden 1931 alussa jatkui seka ottolainaus- eita
antolainauskoron alentamista. Myoskin saatiin kaikkien maan
rahalaitosten kesken sopimus, jossa namia sitoutuivat noudatta-
maan yhteniistd korkopolitilkkaa. Rahamarkkinatilanne ei ole
kuitenkaan vieldkdan suotuisa taloudelliselle toiminnalle. Var-
sinkin maatalcuteen ja kaupunkirakennuksiin on viela kiinnitetty
paljon lyhytaikaista ja kallista luottoa. Sen muuttaminen pitka-
aikaiseksi edellyttaisi ulkomaista obligaatiolainaa, minka ottami-
seen ei ole talla haavaa edellytyksia.

Paaoman muodostus on pula-aikana tietysti kaynyt pienemmaksi.
Uusien talletusten maara eri rahalaitoksissa oli

1927 oo, 1,679 milj. mk
1928 ..ol 1,221,
1920 .............. 421 ,
1930 ..., 526,

Vuosina 1929 ja 1930 ei lisAys ollut enaad yhtd suuri Kuin
korkojen maara. Vastaavan kehityksen on ilmeisesti taytynyt
tapahtua myés siind padomanmuodostuksessa, joka tapahtuu ta-
loudellisessa toiminnassa vélittomasti rahastojen muodostamisen
muodossa.

Teollisuuden pula alkoi v. 1929,

'Kuten edelld on mainittu, oli pula vuonna 1928 ja v:n 1929
alkupuolella etupaassd rahapulaa, lukuunottamatta edellamai-
nittuja lamassaolevia tuotannon aloja. Vuoden 1929 jalkipuolis-
kolla pula muuttui yha selvemmin meilla yleiseksi talouspulaksi,
jollainen muuallakin alkoi samaan aikaan ilmeta. Vahittaiskau-
pan vaihto alkoi supistua, teollisuuden tilaukset alkoivat ehtya.
Syksysta 1929 pesiytyi varsinainen lamakausi teollisuuteen, lii-
kenteeseen ja kauppaan. Varsinkin v. 1930 tuli tilanne vaikeaksi,

Teollisuuden bruttotuotanto on arvioitu v. 1930 n. 12,000 milj.
markaksi, vastaavan luvun ollessa 1929 13,179 milj. markkaa
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ja 1928 13,721 milj. markkaa. Vupden 1930 huomattava alen-
nus on osaksi johtunut hintain laskusta, osaksi taas .tuotannon
vihentymisesta. Tyétuntien maira olikin vuoden 1930 nel-
jannella neljanneksella 128 % alle vuoden 1929 tydtuntien
mairan. Suurin oli supistus vientiteollisuudessa, jossa lasku-
prosentti oli 19.1 Kotimarkkinateollisuudessa oli mainittu pro-
sentti ainoastaan.6.4. Kotimarkkinateollisuuden tuotannon su-
pistuminen oli suurin eri . rakennustarvikkeita valmistavissa
teollisuudenhaaroissa, pienin taas ravinto- ja . nautintoaine-
teollisuudessa. Rakennusteollisuus oli, kuten mainittu, taydelleen
lamassa. Kotimarkkinateollisuuden taholta valitettiin, etta tyy-
dyttavieri taloudellisten tulosten saavuttamista ehkaisivat alhai-
set hinnat maailmanmarkkineilla, toisten maiden dumpingmyynti,
korkeat korot ja ankarat verot. Kuitenkin laski kotimarkkinatava-
rain yleisindeksi ainoastaan 4.1 %. Silti sen eraille haaroille annet-
tiin korkeat suojelutullit. Vientiteollisuutta ei luonnollisesti voitu
samalla tavalla suojata, vaikka sen markkinat huonontuivat enem-
man. Vientitavarain yleisindeksi aleni 15.6 %. Vientiteollisuuksien
markkinoita hairitsivat toisten maiden tuotannon laajentuminen
ja nimenomaan sahateollisuuden markkinoita Venajian puutavara-
markkinoilla harjoittama dumpingmyynti. Seurauksena oli, etta
tuotanto supistui. Erikoisen huomattava oli supistus sahateolli-
suudessa. Viime vuonna pantiin seisomaan kaikkiaan noin 50
sellaista suurta sahaa, joista kunkin valmistuskyky on yli 2,000
standarttia. V. 1930 oli sahatavarain vienti ainoastaan 907,000
standarttia eli 25 % pienempi kuin 1929, jolloin se oli 1,206,800
standarttia. Supistusta tullaan jatkamaan v. 1931, jolloin viennin
arvioidaan nousevan n. 800,000 standarttiin. Tasta on tietysti seu-
rauksena, ettd maanviljelijain metsanmyyntitulot samaten kuin
metsdty6laisten ja pienviljelijain metsatyotulot edelleen vahenevit.

Maatalouden pulatilanteen jatkuminen v. 1930.

Myés maataloudessa tuntui talouspula v. 1930 melkoisen an-
karana. Sato tosin oli varsin hyva. Rukiin ja vehnan sato oli
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nim. 10 %, kauran 9 % ja heindin 10 % korkeampi kuin v.
1929 ja ohran ja perunain satokin vain hiukan alle v:n 1929
sadon. Sadon arvo oli kuitenkin alhaisempi kuin edellisena
vuonna. Se on arvioitu n. 4,950 milj. mk:ksi, kun se v. 1929 oli
5,200 milj. mk." On syytd huomauttaa, etta viime vuoden sadon
arvo ei ollut niin alhainen, kuin on monesti luuloteltu. Mainit-
takoon vertailun vuoksi, ettd v. 1928 oli sadon arvo 4,788 milj.
mk ja v. 1927, jolloin tuli poikkeuksellisen hyva sato, 5,281 milj.
mk. — Karjatalouden tuotanto niin ikdan lisaantyi. Niinpa voin
ja tuoreen lihan vienti kasvoi, ja myoskin herkkusilavan vienti
pantiin jalleen alulle. Mutta kun niidenkin hinnat alenivat, oli
taloudellinen tulos pienempi kuin edelliseni vuonna.

Vaikka maatalouden toiminta tilastosta paattien nayttaa anta-
neen melkoisen tyydyttavan tuloksen, ei voida kieltda, etta maan-
viljelijdin asema muodostui varsin vaikeaksi v:n 1930 aikana.
Maataloustuotteiden tukkuhintain yleisindeksi naet laski vuo-
den 1930 kuluessa kokonaista 26 %:lla, kun se vuoden 1928
heinakuusta vuoden 1930 loppuun laski vain 36.5 prosenttia.
Taman laskun ja ankaran kansainvalisen kilpailun takia
karsi maatalous ankaraa menekkipulaa, mikali on kysymys
vilja- ja rehutuotannosta. Karjataloustuotteilla oli kylla me-
nekkid, mutta niidenkin hinnat painuivat erittdin alhaisiksi.
Néin ollen tuntui ahtaan ajan puristus varsinkin siella,
missa aikaisemmin oli sijoitettu harkitsemattomasti varoja maan-
parannuksiin ja muihin pitkiaikaisiin sijoituksiin tai missi maan-
viljelysvaeston elamanvaatimukset olivat aikaisempien hyvien
tulojen varassa ehtineet kasvaa korkeiksi.

Kuitenkin on syyta todeta, ettd maaseutuvaeston aseman huo-
nontumiseen vaikutti ilmeisesti viela ratkaisevammin kuin maa-
talouden aseman huonontuminen edella selostettu sahateollisuuden
suuri supistuminen, mikd merkitsi, kuten aikaisemmin mainituista
metsanomistajain metsanmyyntituloja ilmaisevista numeroista kay
selville, v. 1930 metsdnomistajille n. 800 milj. mk vahemmain tu-
loja kuin v. 1927, samalla vastaavasti vahentien metsatéista ja
sahateollisuudesta saatuja palkkatuloja.
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Kaupan supistuminen.

.Pula-aika on kuvastunut myés ulkomaan kaupan supistumises-
sa. V. 1928 oli tuontimaara tosin vield suurempi kuin milloinkaan
aikaisemmin, mutta v. 1929 lamaantuminen melko selvasti nakyi
myds kauppavaihdossa. Tuontimdara naet laski edellisesta vuo-
desta n. 10 %:lla. Vieldkin-se kumminkin huomattavasti ylitti
vv:ien 1927 ja 1926 tuontimaarat. V. 1930 lama-aika jatti yha
selvemméan jaljen ulkomaan kauppaan. Tuontimdara oli néaet
13 % pienempi kuin v. 1929 ja 23 % pienempi kuin v. 1928. Lasku
olisi ollut vieldkin voimakkaampi, jolleivdt eduskunnan paatta-
mat tullikoroitukset olisi kiihoittaneet tukkukauppiaita tuomaan
vuoden lopussa maahan tavallista enemman koroituksen alaisia
tavaroita. Tasta syysta vehndjauhojen, kahvin, sokerin ja tupa-
kan tuontimdarat olivat melkoista suuremmat kuin edellisena
vuotena. Lama-aikaa kuvaavaa on sensijaan koneiden ja raaka-
aineiden tuontimaarien aleneminen. — Mita vientiin tulee, niin
siind lama-kausi ndkyi myohemmin kuin tuonnissa alentuneissa
vientimiaranumeroissa. Melkein kaikkia tarkeimpia vientiartik-
keleitamme vietiin viela v. 1929 enemman maasta kuin edellisena
vuonna. NaAin oli asianlaita sahatavarain, faneerin, selluloosan
ja puumassan seka karjatalouden tuotteiden. Vasta v:n 1930 jal-
kipuoliskolla alkoivat vientimaarét romahduksellisesti laskea,
ehtimittad kuitenkaan kaikissa artikkeleissa viela vaikuttaa lain-
kaan laskua tai aiheuttaen vain pienen laskun vuoden kokonais-
vientimadraan edelliseen vuoteen verrattuna. Niinpa paperin
vientimaara oli vield korkeampi kuin v. 1929. Kuitenkin tuntui
konjunktuurien huononeminen huomattavasti sellaisten tarkeiden
vientiartikkelien kuin sahatun puutavaran, paperipuiden, faneerin,
rihmarullien, tulitikkujen ja pahvin kokonaisvientimiarienkin
laskussa.

Maailmanpula kuvastuu meidan ulkomaankaupassamme kui-
tenkin selvimmin kauppatavarain hintain laskussa. Etenkin ovat
tuontitavarain hinnat laskeneet. Jos v:n 1926 tuontitavarain hin-
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nat merkitdadn 100:lla, olivat seuraavien vuosien hintaindeksit:
v. 1927 96, 1928 97, 6929 93 ja 1930 76.2. Romahduksenomainen
tuontihintain. putoaminen v. 1930 johtui ennenkaikkea maahan
tuotujen maataloustuotteiden ja raaka-aineiden hintain laskusta,
ne kun ovat useissa tapauksissa pudonneet edellisesta vuodesta
usealla kymmenella prosentilla. Niinpa putosi rukiin hinta 45.83
%:1la, vehnin 46.09 %:lla, kauran 42.44 9%:lla, ruisjauhojen
42.05 % :lla, vehnajauhojen 13.65 % :lla, kauraryynien 24.75 % :1I-
la, leseiden 30.35 %:1la, rehukakkujen 17.65 % :lla, raakapuu-
villan 1644 %:lla, pellavan 28.54 % :1la, lampaanvillan 14.04
% :1la jne. Toisissa tuontiartikkeleissa on hinnan lasku ollut kui-
tenkin varsin vahiinen. Niinpa esim. tarkkiraudan hinnan lasku
oli vain 3.17 %. Jopa esiintyi nousuakin, kuten esim. lehtitupa-
kassa, jonka hinta kohosi 1.19 % :Ha. '

Maamme kannalta on tarkeatd saada selville, ovatko vienti-
tavarain hinnat pudonneet pulavuosina enemman vaiko vahem-
man kuin tuontitavarain hinnat. Osoittautuu ensinnakin, etta
viennin hintaindeksi oli vv. 1926, 1927 ja 1928 100, v. 1929 97
ja 1930 90.9. Naiin ollen saadaan tuonti- ja vientitavarain hinta-
indeksien suhdeluvuksi edellimainittuina vuosina, kun tuontihin-
tain indeksiluku merkitdan 100:lla: 1926 100, 1927 104, 1928
103, 1929 104 ja 1930 119.3. Naemme siis, ettd vientihintain
indeksiluvut ovat alentuneet pulavuosina paljon hitaammin kuin
vientihintain indeksiluvut. Hintain kehitys on siis kulkenut maal-
lemme edulliseen suuntaan. Viime vuonna maamme kykeni vien-
nillddn ulkomailta ostamaan yli 19 % enemmén tavaroita kuin
samalla vientimaaralla v. 1926. On laskettu, etta saimme v. 1930
tuontimme n. 1,141 milj. mk halvemmalla, mutta saimme vienti-
tavaroistamme vain 364 milj. mk vidhemman, kuin edellisen vuo-
den tuonti- ja vientihinnat olisivat edellyttdneet.

Kuten edellamainituista indeksiluvuista nakyy, ovat vientitava-
rainkin hinnat meilla pulavuosina melkoisesti laskeneet. -Hintain
kehitys on niissakin ollut sangen epatasainen. Mutta vain har-
vassa tapauksessa v:n 1930. lasku on ylittanyt 10 %. Suurin
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se on ollut voin, juuston ja munien, sulfaattiselluloosan ja ku-
parimalmin hinneissa. Muutamat hinnat, kuten sianlihan ja tuli-
tikkujen, nousivatkin. Lisiksi on huomattava, ettd puutavaran
ja puunjalosteiden hinnoissa laskusuunta paasi tuntumaan vasta
viime vuoden lopulla, koska suurin osa v:n 1930 toimituksista
tapahtui v:n 1928 lopulla ja v:n 1929 alussa paatettyjen kaup-
pain perustalla. V:n 1930'ku1uessa.p'aétettyjen kauppain takaa-
mat hinnat olivat monille tuotteille huomattavasti alemmat tahan-
astisia.

Mainittakoon lopuksi, ettad edelld selostettu pula-ajan kehitys
on vaikuttanut sen, ettd maan kauppatase on parantunut korkea-
konjunktuurin aikaisesta. Sen om laskettu olleen:1927 62 milj.
mk, 1928 1768 milj. mk ja 1929 572 milj. mk tappiollinen, mutta
v. 1930 vahintadan 150 milj. mk voitollinen.

Hintain kehitys.

Edellisessa kappaleessa selostettu laskukausi on luonnollisesti
kuvastunut mydskin maamme sisaisessd hinnanmuodostuksessa,
jota tukkuhintaindeksi ja elinkustannusindeksi pyrkivat ilmitue-
maan. Tukkuhintaindeksi aleni tosin v:n 1930 kuluessa ainoas-
taan 9.5 %:lla, kun se sensijaan useimmissa muissa maissa
laski paljon enemman, esim. Suurbritanniassa 18.0 %, Yhdysval-
loissa 14.9 %, Ranskassa 14.3 % ja Ruotsissa 12.7 %. Osittain
tama johtui siitd, ettad tukkuhintaindeksin lasku oli meilla alkanut
jo aikaisemmin kuin muualla. Jos nim. vertaillaan tukkuhinta-
indeksin kehitystad v:n 1928 puolivalistd v:n 1929 loppupuolelle,
huomataan, ettd se aleni meilla tuntuvammin kuin missdan muus-
sa maassa, Tshekkoslovakiaa lukuunottamatta. Osittain v:n 1930
tukkuhintaindeksin vahainen lasku johtui kuitenkin siita, etta
valtiovalta ryhtyi keinotekoisesti, s.0. suojelutulleja asettamalla,
sen laskua ehkaisemadan. Tasti oli seurauksena, ettd kotimark-
kinateollisuuden tuotteiden hinnat alenivat v. 1930 vain 4.1 %,
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maataloustuotteiden hintain aletessa samaan aikaan 20.7 % :lla.
Koko pula-aikana on maamme tukkuhintaindeksi laskenut v:n
1928 elokuusta v:n 1930 joulukuuhun 18.6 %:lla. Useimmissa
maissa on lasku ollut suurempi. Kansainvalisen kilpailun kan-
nalta tdma seikka on vield huolestuttavampi sen vuoksi, etta
tullien vaikutuksesta laskusuunta on viime aikoina pysahtynyt.
Toisaalta on kuitenkin todettava, ettd meilla elinkustannusindeksi
on tarkemmin kuin useimmissa muissa maissa noudattanut tukku-
hintaindeksin kehitysta.

Tyoolot.

On luonnollista, ettd viime vuosien taloudellinen lamaannus on
kuvastunut selvasti myéskin tyomarkkinatilanteessa. Se on jat-
kuvasti huonontunut. Ensinnikin on tyottomyys kasvanut varsin
huomattavaksi, niin ettd se tavallaan ensi kertaa esiintyy meilla
vakavana yhteiskunnallisena pulmana.

Jos v. 1926 tyonvalitystoimistoihin ilmoittautuneiden maara
merkitaan 100:1la, oli vastaava. suhdeluku v:n 1927 tammikuussa
96 ja joulukuussa 99, v:n 1928 tammikuussa 77 ja joulukuussa
132, v:n 1929 tammikuussa 123 ja joulukuussa 392 seka v:n 1930
tammikuussa 333 ja joulukuussa 430. Tyottomain lukumaara on
siis moninkertaistunut.- Tyonvélitystoimistoihin kaintyneiden lu-
kumaara oli v:n 1930 julukuussa 9,336 henkeid. Kaikkiaan mer-
kittiin v:n 1930 aikana tyonvalitystoimistojen kirjoihin 126,556
tyonhakemusta, vastaavan luvun ollessa v. 19290 94,888. Tarjot-
tujen tydpaikkain lukumaara oli taas v. 1930 64,296, v. 1929
57,111. — Edella esitetyt numerot eivat anna kuitenkaan lain-
kaan oikeata kuvaa tydttomyyden laajuudesia, koska niihin ei
sisilly maaseudulla esiintyvda tyon puutetta. Kulkulaitosten ja
yleisten téiden ministerion toimittaman tyottomyyslaskelman mu-
kaan oli v. 1931 tammikuun 15 p:ni maassa 58,464 tyotontd,
joista 20,492 oli hataaputodissa.
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Tilanne on vaikeutuniut myds sen takia, ettd tyspalkkoja on
melkeinpa kautta linjan alennettu. Varsinkaan tilapaistoissa eivat
alennukset ole rajoittuneet elinkustannusindeksin alentumista
vastaaviin méariin, vaan on paljon tapahtunut reaalipalkankin
alentamista. Nain lienee eritoten asianlaita maatalous- ja metsa-
tyévaen,



IV LUKU:

MITEN PULA SUOMESSA TULEE
KEHITTYMAAN

Mitenka meilld pula tulee edelleen kehittymaan, sitd on tieten-
tahan mennessa vaikea sanoa. Sehan riippuu suureksi osaksi siita,
mitenkd maailmanpula kehittyy. Olemme edelld maininneet
olevan todennakdistd, ettd maailmanpulasta ei kaikissa suhteissa
paasta helpolla sellaisiin taloudellisiin oloihin, jolloin kaikki tuo-
tannonhaarat tyoskentelisivdt menestyksella ja jolloin nykyinen
suunnattoman laaja tyottomyys saataisiin kokonaisuudessaan lop-
pumaan. Mutta toisaalta on luonnollista, ettd kapitalismin auto-
maattinen koneisto, ,josta olemme  edellda puhuneet, toimii silla
tavalla, ettad pulan aallonpohjasta aletaan vahitellen nousta, jos-
kin tama nousu saattaa aikaisemmin mainituista syistd tapahtua
hitaasti. Epailematta yrittelidisyys Euroopassa kuitenkin, kuten
on jo aikaisemmin mainittu, ennen pitkda alkaa jonkin verran el-
pya, varsinkin jos Euroopan valtioiden valtiolliset olot rauhoittu-
vat ja niiden talouspolitilkka kay jarkevamméaksi. Meidankin
maassamme talléin luonnollisesti seurataan mukana taloudellisessa
elpymisessa. Sitd mukaa kuin pAdomamarkkinain tila helpponee,
aletaan paidomia jalleen sijoittaa uusiin yrityksiin. Osoittaahan
esim. kaupunkien rakennusteollisuus jo jonkinlaisia, joskin heik-
koja elpymisen oireita. Taman yrittelidisyyden antama tulojen li-
says antaa vuorostaan elpyéa toisille teollisuudenhaaroille ja maa-
taloudellekin.
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Maatalouden ldhiaikojen niikbaloja.

Kuitenkin voitaneen kaiketi oman maammekin taloudelliseen’ ela-
maan nahden pitda todennikdisena, ettid se ei suurelta osaltaan
tule varsin pian paisemiin siihen vilkkaan toiminnan, runsaan
tyotilaisuuksien tarjonnan ja korkeiden hintojen kauteen, mika
maamme kansantaloudelle oli ominaista vv. 1924—27. Varsinkin
maataloudessa kestinee kauan, ennenkuin tuotanto jélleen paasee
kannattavaksi ja sen johdosta laajentﬁmaan. Tosin teollisuuden
elpyminen saattaa jonkin verran antaa lisaimenekkia maataloudel-
lemme. Onhan asianlaita siten, ettd maatalouden kokonaistuo-
tannosta kokonaista 45 % joutuu kaupunkilais- ja muulle palkalla
elavalle vaestolle, kun sitdvastoin viennin osuus on ainoastaan
10 %. Mutta kotimaisen kulutuksen kasvaminen ei kykene pa-
‘lauttamaan hintoja entiselleen. Olemme aikaisemmin osoittaneet,
ettda maatalouden pula yleismaailmallisessa merkityksessa on oi-
keastaan rationalisoimisen aiheuttama. Tuotantomenetelmat on
erdissd tarkeissa maatalousmaissa kehitetty niin korkealle ja tuo-
tantokustannukset ja naiden mukana hinnat painettu niin alas,
ettd meikalaista vaikeissa luonnonsuhteissa toimivaa maataloutta
halpakorkoinen rahakaan tai muiden tuotantokustannusten, ennen
kaikkea tydkustannusten, aleneminenkaan ei saa helpolla kannat-
‘tavaksi. Meidan on nimittain lahdettava siita, ettd maataloustuot-
teiden hinnat eivat tule enia palautumaan takavuosien tasolle,
vaan pysyvat niita alhaisempina, vaikka maailmantalouden maa-
taloustuotteiden liikatuotanto jonkin verran supistuisikin.

Ainoa vaikuttava keino, jonka avulla maataloutemme voi, joskin
hitaasti, paasta edes osittain nykyisesta lamakaudesta, on se, etta
se saadaan rationalisoiduksi. Tallainen rationalisointi on valtta-
mattdmasti suoritettava seka teknillisessa, kaupallisessa ettad luot-
totaloudellisessa suhteessa. Maanviljelijit on ensinnakin saatava
valistus- ja opetustoiminnan avulla kohottamaan nykyista teknil-
lista ammattitaitoansa. Heidan on esim. kiinnitettiva huomiota
tuotantojalostukseen tehokkaiden kasvien ja kotieldinten aikaan-
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saamiseksi. Mutta heidan on opittava valttamaan niita erehdyk-
sia, joita he taloudessaan tekivat tihanastisina- itsendisyysvuo-
sina, kun he suorittivat teknillisiz uudistuksia useinkaan otta-
matta huomioon kannattavuusndkdokohtia. Kaupallisessa suh-
teessa on tarkeatd, etti jarjestetaian maataloustuotteiden kauppa
sekd ulkomaisilla ettd kotimaisilla markkinoilla. Tassd suhteessa
on syyta palauttaa muistiin standardisoimisen, s.o. tasalaatuis-
ten, suuria maaria kasittdvien maataloustuotteiden aikaansaami-
sen merkitys. Luottotaloudellisessa suhteessa on ensinnakin tar-
keata, ettd maanviljelijain luoton hankinta yha enemmén keskite-
taan tarkoituksenmukaisimman hankinta- ja jakeluelimen, osuus-
kassaliikkeen, kasiin. Toisaalta olisi pyrittiva, kuten on jo osit-
tain tehtykin, maahan hankkimaan halpaa luottoa maatalouden
kaytettavaksi. Epailematta olisi télla hetkella merkitysta terveh-
dyttamispolitiikassa, jos voitaisiin ottaa suurehko ulkolainen
laina, jonka avulla voitaisiin vapauttaa osa maanviljelijéistimme
niista lyhytaikaisista, tavallisesti korkeakorkoisista lainoista, jotka
talla hetkella tekevat n. 2/3 n.-6,500 milj. mk:aan nousevista Suo-
men maanviljelijdin veloista. Mutta tarkeata on pitaa mielessa,
etta ulkomaista padomaa olisi annettava ainoastaan sellaisille
maanviljelijéille ja maatalouden tuotanto- ja markkinalaitoksille,
joiden talous toimii kannattavasti, ja naillekin olisi lainat myédn-
nettava vain suhteellisen lyhytaikaisiin sijoituksiin.

Luonnollisesti valtio saattaa monella tavalla edistda ja tukea
maatalouden tervehdyttamista. Se voi myontaa luottoa edellasuun-
niteltujen toimenpiteiden tukemiseksi, se voi edelleen huolehtia maa-
seudun liikenneolojen, voiman ja valon tarpeen tyydyttamisesta jne.
Mutta on syyta tallakin kohdalla tihdentaa, ettd monet niista kei-
noista, joita meilla on viime aikoina kaytetty maatalouspulan lie-
ventamiseksi, kun on esim. asetettu korkeat tullit melkein kai-
kille maataloustuotteille tai vientipalkkioilla koetettu edistda kan-
nattamatonta ja liian runsasta tuotantoa, eivat ole tarkoituk-
senmukaisia. Tallainen suojelujarjestelmd on omansa yllapita-
méaan maataloudessa vaaraa tuotantosuuntaa. Se hidastaa maa-
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taloustuotantomme suuntautumista karjatalousvaltaiseksi kaytta-
malla hyvaksensi maailmassa yhid runsaammin tarjolla olevaa
viljaa. Lisdksi tuollainen politiikka ajaa sellaisetkin vaestéainek-
set kannattamaan teollisuuden su-oj.elutulleja', joiden tuotannolle
nidma muodostavat huomattavan rasituksen.

Muun tuotannon kehitysnikoaloja.

Aikaisemmin olemme selittineet, etti maaseutuvaestén viimeai-
kainen ahdinko on kenties suurimmaksi osaksi johtunut metsan
myyntien ja metsitoiden tavattomasta supistumisesta. Sen vuoksi
kiinnostaa mita laajimpia kansankerroksia kysymys, mitenkd pian
puunjalostusteollisuutemme elpyy nykyisesta lamakaudestaan.

Olemme aikaisemmin selostaneet, mikd hairitseva tekija on ta-
hian maallemme olennaisen tarkedan tuotannonhaaraan yht’akkia
ilmaantunut. T&ma tekija on Venajan sahateollisuuden laajen-
tuminen. Olemme selittineet syyt, miksi Vendja kykenee kilpai-
lemaan menestyksellda maailmanmarkkinoilla Ruotsin ja Suomen
kanssa. Silla on ilmainen raakatavara ja halpa tyovoima. Kun
sen metsavarat ovat laajat, pakottaa sen kilpailu pitkat ajat Suo-
men sahateollisuuden tuotannon pysymain pienempana kuin ta-
kavuosina. Sahateollisuuskin kuitenkin voi vahitellen paasta kil-
pailukykyiseksi, jos sekin rationalisoidaan. On muistettava, etta
Suomen sahateollisuudella on melkoisia luonnollisia etuja Vena-
jan rinnalla: metsien parempi sijaitseminen, edullisemmat lai-
vaussuhteet, tyovden ja johdon suurempi ammattitaito jne. Saha-
teollisuuden kilpailukykyiseksi saaminen vie kuitenkin aikaa, jo-
ten senkin takia tydolot eivat tule entiselleen. Mutta tarkeinta on,
etteivat metsaimme kesta niin suurta hakkuuta, kuin takavuosien
vienti edellytti. Se merkitsee myoskin, etta metsinomistajain tulot
eivat paise kohoamaan nousukauden korkeisiin maariin, mika on
cmansa pahentamaan maatalouden lamatilaa. Sahateollisuuden
kilpailukykyisena pysyttamiseksi sen harjoittajat epailematta
koettavat myodskin pysyttda tyopalkat mahdollisimman alhaisina,
samaten kuin tukkipuidenkin hinnat.
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On syyta lisdksi mainita, ettd nayttada silta, kuin paperiteolli-
suuttammekin uhkaisi lahivuosina samanlainen ankara kilpailu
Venajan taholta, kuin mika jo on kohdannut sahateollisuuttamme.
Venajalle rakennetaan paraikaa amerikkalaisten ja saksalaisten
insindorien ja teknikkojen johdolla ja amerikkalaisella paiomalla
lukuisia paperitehtaita, joiden tuotannolla lienee aikomus jo v.
1632 tai 1933 saada Venijan koko paperintarve tyydytetyksi. Sen
jalkeen alkaa luonnollisesti vienti maailmanmarkkineille.

Kuitenkaan eivat puunjalostusteollisuutemme kilpailumahdelli-
suudet maailmanmarkkinoilla liene aivan vahaiset. Se on metsan-
hintoja ja tyopalkkoja painamalla, jarjestamalla itselleen halpaa
ulkolaista luottoa, yksinkertaistamalla organisaatiotaan ja uuden-
aikaistamalla koneistoansa saanut yleensa tuotantokustannuksen-
sa verrattain alas.

Loppujen lopuksi saattaa kdyda niin, ettd se tuotannon ala,
joka nyt vdhimmin tuntee pulan ahdistusta, nim. kotimarkkina-
teollisuus, voi ennen pitkd4 joutua vaikeuksiin ylivoimaisen kan-
sainvalisen kilpailun takia. Tullit ovat taanneet useille sen haa-
roille kotimaiset markkinat ja hyvat hinnat. Mutta tasti on. seu-
rauksena, ettd tuollaisten teollisuudenhaarain ei ole pakko ratio-
nalisoida tuotantoansa. Mutta samaan aikaan ulkomailla niiden-
kin teollisuuksien aloilla tydskennellaan voimaperaisesti tuotanto-
kustannusten alentamiseksi. On néin ollen pelattavissa, etta ennen
pitkda ulkemaiden kilpailu tulleista huolimatta alkaa tuntua yli-
voimaisena suomalaisten teollisuudenharjoittajain edessa.

Palkkatyovaen kannalta ei siis lahitulevaisuus nayta kovin toi-
vehikkaalta. Nayttad todennakdiselta, ettd monella alalla tydvei-
man kysynta ei nouse entiselleen ja ettd tyopalkat pysyvat pitkat
ajat alhaisina. Mydskaan pienviljelijavaeston tulevaisuudenniaké-
alat eivat nayta erikoisen valoisilta maatalouden lamatilan toden-
nédkoéisen jatkumisen sekd metsatdiden todennidkodisen supistumisen
vuoksi. Kun edistysmielisen osuuskauppavden paiaineksen muo-
dostavat tissa mainitut yhteiskuntakerrokset, on senkin otettava
huomioon ndma nako6alat vastaista toimintaansa suunnitellessaan.



V LUKU:

PULAN VAIKUTUKSET EDISTYSMIELI-
SEEN OSUUSKAUPPALIIKKEESEEN

Edella selostettu pula-aika on luonnollisesti vaikuttanut Suo-
men osuuskauppaliikkeen kehitykseen. Seuraavassa tarkaste-
lemme sen vaikutuksia maamme edistysmieliseen osuuskauppaliik-
keeseen, sikali kuin ne ovat numeroilla ilmaistavissa.

Jasenmaara.

Osuuskauppojen jasenmaaran kehitys puheenaolevana ajan-
jaksona kay ilmi allaolevasta yhdistelmasti, johon on ensinna-
kin otettu keskimaaraisluvut kolmelta pulan edellisvuodelta, vuo-
silta 1926, 1927 ja 1928, sekd luvut varsinaisilta pulavuosilta
1929 ja 1930.

Vuosi Uusia jdsenid Erogg?;'::jl ja Lisdys _Lis;z)ys
1926—28 .. 19,546 10,139 9,407 4.6
1920 ...... 21,140 7,862 13,278 5.9
1930 ...... 13,588 10,671 2,917 1.2

Yhdistelma osoittaa, ettd vuosi 1929 ei vield vaikuttanut mi-
tadn kuluttajain osuuskauppoihin liittymiseen. Painvastoin oli
silloin sekd brutto- etta nettolisdys suurempi kuin edellisena kol-
mivuotisjaksona. Mutta v. 1930 pulan vaikutus tuntui jasenmaa-
rankin kasvua lamaannuttavana, osaksi kai siten, ettd vahavaki-
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set kuluttajat eivat ole halunneet luovuttaa vadikeana aikana
hallustaan niinkdan vahapatdistd summaa, kuin osuusmaksu on.
Viela tarkeampi tekija lienee kuitenkin ollut se, etta palkkatyo-
laiset ovat tavallista enemmén joutuneet kiertimaan paikkakun-
nalta toiselle tyonhaussa eivatkd ole lyhyen oleskelunsa aikana
halunneet liittyd uuden paikkakunnan osuuskauppaan, kuten he
ennen verraten useasti tekivat.

Toimipaikat.
Osuuskauppain toimipaikkain luvun kasvussa tapahtui viime

vuonna myods pysdhdysta. Kehitys edellamainittuina vuosina kay
ilmi allaolevasta asetelmasta.

... Kahvilat ja Tuotanto-
Vuosi MH Srg a;at ruokalat  laitokset
y Lisdys Lisdys
1026—28 . .......... 73 4 4
1920 . .............. 106 6 5
1930 . .....ciientn, 52 5 3

Liikevaihdon supistuminen.

Ensiksi ja selvimmin pula-ajan vaikutus on nakynyt liikevaih-
don kasvun supistumisessa, pysihtymisessi ja lopulta alenemi-
sessa. On selvaa, ettd edelldkuvatun hintatason alenemisen tay-
tyi automaattisesti vaikuttaa liikevaihtoa vahentavasti. Mutta sa-
maan suuntaan vaikutti myds pulan aiheuttama yleinen osto-
kyvyn ja sen mukana edistysmielisten osuuskauppojen jasenten
ja ostajain ostokyvyn supistuminen. Liikevaihdon kehitystd ku-
vastaa seuraava yhdistelmd, jossa luvut ovat kalenterivuosilta,
siis toisin kuin K. K:n laatimassa liiketilastossa, jossa ne ovat
tilivuosilta.
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] . |
Vitosi vinemys (D) livevaindosts”
1926—28 -...... . +102,081,159 + 89
1920 .......... + 13,283,326 + 10
1930 .......... — 149,395,931 —10.8

Myynnin lasku oli kuitenkin alkanut jo v:n 1929 syyskuussa.
V:n 1930 alkupuoliskolla se oli hitaampaa, mutta muodostui
vuoden loppukuukausina melkoisen jyrkaksi. Siihen, ettd myynti
alkoi nopeammin laskea ‘vuoden jalkipuolella, lienee osaltaan
vaikuttanut myds edistysmielisia osuuskauppoja vastaan jarjes-
tetty valtiollinen kiihoitus.

Seuraavasta taulukosta kay selville, mitenka edistysmielisten
osuuskauppojen liikevaihto kalenterivuonna 1930 kehittyi edelli-
seen vuoteen verrattuna eri osuuskauppaliittojen alueella.

Mk Mk e
Uudenmaan . ...... 402,575,950 — 39,901,288 — 9.0
Varsinais-Suomen .. 76,001,628 — 10,276,054 —11.9
Hameen ........... 138,119,806 — 21,382,118 — 13.4
Etela-Pohjanmaan . . 51,953,665 — 7,698680 —12.9
Pohjolan .......... 107,243,937 — 20,851,075 — 16.3
Keski-Suomen ..... 61827967 4+ 512,284 + 08
Savon ............ 00,246,447 — 17,229,286 — 16.0
Karjalan .......... 305,772,148 — 32,560,714 — 9.6

1,233,801,548 — 149,395931 — 10.8

Edelldolevasta taulukosta nakyy, ettd liikevaihdon lasku oli
suurin Pohjolan osuuskauppaliitossa. Ei ole vaikeata asettaa
tata laskua huomattavalta osalta yhteyteen taloudellisen pulan
kanssa. Pohjolan osuuskauppaliiton alueellahan on tyypillista
metsatyd- ja sahateollisuusseutua, jossa siis pulan vaikutus on
kauimmin ja vaikuttavimmin tuntunut. Kuitenkin on talla
alueella, kuten useilla muillakin, liikevaihtoon epailematta myés-
kin huomattavasti vaikuttanut nykyhetken sekavista poliittisista
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oloista syntynyt kiihoitus edistysmielistd osuuskauppaliikettd
vastaan. — Seuraavana jarjestyksessi tulee Savon osuuskaup-
paliitto. Taalla osittain vaikuttavat samat syyt kuin Pohjolan
osuuskauppaliitonkin alueella, osittain taas maatalouspulan vai-
kutus on liikevaihdon vahennyksessd nakyvissd. Missa liiton
alueella toimii selluloosa-, paperi- yms. vientiteollisuutta, on se
ollut omansa laskua hidastamaan. — Kolmas jarjestyksessi on
Hameen-Satakunnan osuuskauppaliitto, jossa varsinkin Satakun-
nan puolella liikevaihdon lasku on ollut suuri.- Siella se on ai-
heutunut sahateollisuuden seka siitd johtuvasta satamatéiden huo-
mattavasta lamatilasta ynnd maatalouspulasta. Vahaisempi on
lasku Hameen puolella, jossa on toimessa puunjalostusteolli-
suutta ja sellaista kotimarkkinateollisuutta, missa pula ei ole
kaikkein pahimmin tuntunut. — Neljantenad seuraa Etela-Poh-
janmaan osuuskauppaliitto. Taalla laskun lienee etupdassi ai-
heuttanut edelldmainittu edistysmielistd osuuskauppaliiketta vas-
taan kayty kiihoitus. Kuitenkin taalldkin on mydskin pulan vai-
kutus tuntuva, lahinnd johtuen sahateollisuuden ja kotimark-
kinateollisuuden pulasta samoinkuin maatalouspulastakin. —
Taméanjalkeen seuraa Varsinais-Suomen osuuskauppaliitto. Ta-
man osuuskauppaliiton jarjestystila on liian edullinen sen vuoksi,
ettd sen alueelle on vuoden kuluessa perustettu uusi osuuskauppa.
Pulan vaikutukset johtuvat Varsinais-Suomessa etupaassd maa-
talouspulasta ja osittain myoskin kotimarkkinateollisuuden ja sata-
matydpulasta. — Suhteellisen hyva on Karjalan osuuskauppa-
liiton myyntisaavutus. Tamin osuuskauppaliiton osuuskauppojen
liikevaihdon vahaisempain supistumiseen on epailemattd huo-
mattavassa maarassa vaikuttanut se seikka, ettd alueella on mel-
koisesti sellaisia puunjalostusteollisuuslaitoksia kuin selluloosa-,
paperi- ym. tehtaita. Eraita tuollaisia vientiteollisuuslaitoksia on
alueella juuri parhaillaan rakenteella. Sahateollisuusalueilla sen-
sijaan on taallakin huomattavissa suurta laskua. — Jokseenkin
samansuuruinen kuin Karjalan osuuskauppaliitossa on lasku-
prosentti Uudenmaan osuuskauppaliitossa. Tahan edulliseen tu-
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lokseen on huomattavasti vaikuttanut Osuusliike Elannon liike-
vaihden vahainen lasku. Laskun syy on Uudenmaan osuuskaup-
paliitonkin alueella 16ydettavissa kotimarkkinateollisuuden ja maa-
talouden pulasta. — Aivan erikoisasemassa on kuitenkin Keski-
Suomen osuuskauppaliitto, jossa liikevaihtojen kokonaissumma on
noussut edellisestd vuodesta. - Nousu saa osittain selityksensa
siitd, etta k.o. liiton alueella on runsaasti selluloosa-, paperi-,
faneeri- yms. puunjalostusteollisuutta, osittain taas lienee ilmioon
syyna se seikka, ettd Keski-Suomessa vuoden poliittiset myller-
rykset eivat ole paljonkaan tuntuneet.

Suunnilleen samanlaisiin tuloksiin tullaan, jos osuuskaupat ryh-
mitellAAn sen mukaan, kuinka paljon niiden liikevaihto v. 1930 las-
ki. Talldéin huomataan, ettd sellaisia osuuskauppoja, joiden liike-
vaihto viime vuonna lisdintyi, oli 14. Sellaisia taas, joiden liike-
vaihto vdheni vahemman kuin 10 % edellisestd vuodesta, oli 24.
Niitd osuuskauppoja, joiden litkevaihdon vahennys oli 10—15 %,
oli 26. Sellaisia taas, joiden liikevaihto vaheni enemmalla kuin
15 %:1la, oli 48. Jos tarkastelemme ensiksimainitun ryhméan
osuuskauppojen sijaitsemista, niin huomaamme, ettd suurin osa
niistd sijaitsee Keski-Suomessa ja ettd ne yleensi ovat seuduilla,
joissa on huomattavia teollisuuslaitoksia. Toiseksi ja kolman-
neksi mainittuun ryhmaan kuuluvat osuuskaupat taas ovat paa-
asiassa kaupungeissa ja teollisuuskeskuksissa. Viimeksimainitun
ryhmin osuuskaupat sijaitsevat etupaissi paikkakunnilla, jotka
ovat tyypillisiA metsaty6- ja sahateollisuus- seka pienviljelys-
seutuja.

Edellamainitut taloudelliset — ja poliittiset — tekijat eivat
lnonnollisesti ole ainoita, jotka ovat osuuskauppain liikevaihtoon
vaikuttarneet. Pula-aikanakin ja etenkin juuri silloin on va'kut-
tanut juuri se tekija, joka ulkonaisten olosuhteiden ohella aina
on olennaisella tavalla maarannyt liikevaihdon suuruuden, nim.
osuuskauppain hoite ja hallinto. Missa hoito ja hallinto on ollut
kunnollinen, sielld on voitu melkoisessa maarassa voittaa epa-
suotuisainkin ulkonaisten olosuhteiden vaikutukset. Talla tavalla
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vain saa selityksensa esim. monen Karjalan osuuskauppaliiton
alueella sijaitsevan osuuskaupan suhteellisen hyva tulos v. 1930.
Toisissa paikoin on taas huonolla hoidolla pilattu mita suotui-
simmatkin ‘mahdollisuudet.

Olisi mielenkiintoista verrata edistysmielisten osuuskauppain
liikevaihtoa S. O. K:laisten osuuskauppain liikevaihdon kehityk-
seen sekd tutkia pulanalaisten taloushaarain vaikutusta puo-
lueettomain osuuskauppain liikevaihtoon. Kun meilla tata kir-
joitettaessa ei kuitenkaan ole kaytettivanimme tilastotietoja varsi-
naisesta pulavuodesta, vuodesta 1930, on tallaisesta vertailusta
ja tarkastelusta luovuttava.

Tavaravarastojen kehitys,

Edistysmielisten osuuskauppojen tavaravarastojen kehitysta
osoittaa allaoleva asetelma (tilivuosittain).

Vuosi Ml‘l:varavarasgxt myynnista
1926—28 .......... 286,610,383 23.0
1920 .............. 309,803,731 224
1930 .............. 282,704,598 22.7

Kuten nikyy, ovat tavaravarastot vihentyneet kokonaismaaral-
tdan ja suhleessa kaikkiin varoihin, mutta liikevaihtoon verrattuna
nousseet. Kehitys on ollut verraten nopea varsinkin vuoden 1930
huhtikuusta 1ahtien. Ettei se jo aikaisemmin paassyt selvemmin
nakyviin, saa selityksensa siitd, ettd hyvin monet osuuskaupat
hankkivat itselleen vuoden 1929 syksylla jokseenkin normaalisen
talvivaraston, arvaamatta ottaa laskelmissaan huomioon pulan
huomattavaa syventymistd. V:n 1930 lopussa tavaravarastokin
oli vucden lopulla tapahtuneiden tullikoroitusten takia muodos-
tunut suuremmaksi, kuin se olisi muuten ollut. Hintain lasku
vaikutti, ettd tavaravaraston arvo oli pienempi, kuin se ilman sita
olisi ollut.

Syyna siihen, ettd tavaravarastojen arvot eivat ole suhteellisesti
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senkdan huomattavammin kasvaneet, voidaan mainita tietoinen
supistuspyrkimys. Tama pyrkimys olisi ilmennyt vieldkin selvem-
pana, jolleivat tullikoroitukset v:n 1929 ja v:n 1930 lopulla olisi
'vaikuttaneet tuntuvasti tavaravarastoja kohottavasti. Lisdksi voi-
daan vahennysta aikaansaaneena tekijana mainita se seikka, etta
tavaravarastojen kokoonpano on pula-aikana muuttunut. Osuus-
kaupat ovat pula-aikana myyneet suhteellisesti enemman elintar-
vikkeita ja vihemman muita tavaroita, kuten kay selville myds-
kin OTK:n myymain tavarain maaraéd koskevasta tilastosta. Ta-
ma seikka on pienentinyt tavaravarastojen kokoa. ‘Kuitenkin on
mainittava, ettd osuuskauppojen tavaravarastojen kokoonpano en
pula-aikana toisaalta kehittynyt epaedulliseenkin suuntaan. Hi-
taasti vaihtuvat tavarat ovat muuttuneet entistd hitaammin vaih-
tuviksi, entistd enemmén rasittaen varastoja. Myds kalliit tava-
rat jaavat helposti varastoon, koska nykyjaan kysytaan paaasias-
sa halpoja tavaralaatuja.

Saatavat.’

Saatavain kehitysti osoittaa allaoleva asetelma (tilivuosittain).
Vuosi Mk %% myynnisti
1026—28 .............. 6,525,081 0.5
1920 . ... ............. 9,102,575 0.7
1930 .......... S 11,761,014 0.9

Asetelmasta nakyy, ettd pula-aikana velkakauppa on lisaanty-
nyt arveluttavalla tavalla.

Kalustot ja kiinteistot.

Kalustajen ja kiinteistojen kehitys ilmenee seuraavasta yhdis-
telmasta:
o% o % -

Vuesi Kalustot  ygroista - Kiinteistdt yqraista Yhteensd varoisia
1026—28 55,309,063 - 85 238,051,084 36.4 293,360,147 449
1929 72,648,554 94 297,175,123 385 369,823,677 479

1930 76,110,889 100 307,665,192 403 383,776,081 503
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Yhdistelmasta nakyy, ettd n.s. kayttdomaisuuden laajentaminen
on vield jatkunut pahimpana pulavuonnakin, v: 1930, joskaan
ei yhtd nopeassa tempossa kuin aikaisemmin. FEi edes keskus-
jarjestdjen yha tivkemmaksi kadynyt valvonta ole pystynyt sita
kokonaan lopettamaan. Kehitys on erittdin arveluttava, kun

kayttdomaisuuden suhde omaisuustaseen loppusummaan on muo-
dostunut yha epiedullisemmaksi.

Pddomakysymys.

On ilmeist3, etta kun osuuskauppojen tavaravarastot ovat supis-
tuneet ja kun kayttbomaisuuden lisdantyminenkin on jonkin ver-
ran hidastunut, niiden paAZomantarpeen on taytynyt vaheatya.
Padomantarvetta osoittava omaisuustaseen loppusumma oli:

Vuosi Mk 0/ myynnista
1926—28 .......... 654,058,009 52.6
1920 .............. 772,190,550 55.8
1930 .............. 763,071,441 61.1

Omaisuustaseen loppusumman suhde liikevaihtoon muodostui
siis entistakin epaedullisemmaksi.

Osuuskauppojen kaytettavana olevista padomista ansaitsee
erikseen tarkastelua luoton kehitys. Osuuskauppojen luottotilien
(tilivelat ja tunnusteet, lainat sekd lainat jaseniltd) kokonais-
maara oli:

Vuosi Mk 9 kaikista veloista
1026—28 .......... 481,147,491 73.6
1920 ....... e 564,973,426 73.2
1930 ...l 546,199,835 71.6

Kuten nakyy, olivat osuuskauppain vieraat paiomat v. 1930
18.8 milj. mk pienemmait kuin edelliseni vuonna ja myéskin suhde
kaikkiin padaomiin parani.
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Edellamainituista luottotileista- oli" tilivelkain ja tunnusteiden
kehitys seuraava:

Vuosi Mk " 0/ kaikista veloista
1926—28 .......... 151,657,390 23.2
1920 .. ............ 174,038,984 22.6
1930 ....ooinnn.. 167,186,227 21.9

V. 1930 siis k.o. tilien ehdojcon mAara ja suhde kaikkiin paa-
omiin aleni tyydyttavasti. |
Lainain kehitysta osoittava asetelma on seuraavanlainen:

Vuosi Mk 0/o kaikista veloista
1026—28 .......... 329,490,101 50.4
1920 .............. 300,934,442 50.6
1930 ......iin... 379,013,608 49.7

Asetelmasta nakyy, ettd lainoja on varsin huomattavasti mak-
settu v:n 1930 kuluessa.

Lainat jasenilta, joista padosan muodostavat saastokassatalle-
tukset, kehittyivat seuraavasti:

Vuosi Mk o/s kaikista veloista
1926—28 .......... 243,226,538 37.2
1920 .............. 209,395,220 38.8
1930 .............. 205,867,093 38.8

~ Saastokassatalletusten ehdoton méaari aleni siis vin 1930 ai-
kana, mutta siastokassatalletusten kokonaismidran suhde kaik-
kiin pdaomiin pysyi samana.

Liikekustannusten kehitys.

Kun litkevaihto on supistunut, on osuuskauppojen kustannusten
prosenttiluku luonnollisesti kasvanut. Nain on saattanut tapahtua
sellaisissakin kustannuserissd, joissa kustannusten maira ei ole
kasvanut tai alentunut.
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Liikekustannusten kehitys keskimafrin vuesina 1926—28 seka
vuosina 1929 ja 1930 selviaa allaolevasta yhdistelmasta.

Kokonaisliikekustannukseto Myymilit% .Kahvilat ja ruokalat  Tuotantolaitokset

Vuosi Mk my;nn. Mk myynn, Mk my?nn. Mk stg;?:.
1926—28 147,130,117 11.8 94,090,931 8.0 14,239,396 25.1 38,799,870 14.7
1929 180,857,516 13.1 118,903,475 9.2 17,776,676 25.7 44,177,365 14.7
1930 180,516,787 14.5 119,376,251 10.3 17,870.060 29.0 43,270,467 15.9

Yhdistelma osoittaa, ettd liikekustannukset viela v. 1929 ehdot-
tomastikin ottaen huomattavasti kasvoivat, puhumattakaan suh-
teellisesta kasvusta. V. 1930 kustannusten kokonaismaira sen-
tdadn hiukan aleni, mutta suhteellisesti ne huomattavasti nousivat.

Jos tarkastelemme eri litkekustannuserid, niin kiinnittda enin
huomiotamme luonnollisesti tyokustannusten maara ja kehitys.

Tybkustannuksista ovat tarkeimmét palkkakustannukset. Nai-
den kehitysta kasiteltivindmme olevana ajankohtana osoittaa seu-
raava taulukko

Palkkamenojen kokonaissumma Palkkamenot tyontekijid kohti

Vuosi Mk myoénn. l:/:lslti:::: Mk e\?éx;::i vv::::at]:fz
:ssa
1026—28 .. 91326274 73 505 13580 56 38.1
1920 ...... 113085008 82 506 15155 7.0 54.2
1930 ...... 111,054,707 89 501 15517 24 579

Edellaolevasta yhdistelmasta havaitaan, ettd palkkakustannuk-
set ovat pula-aikana kehittyneet jatkuvasti epaedulliseen suuntaan.
Tydpalkkain kokonaissumma tosin v. 1930 aleni. Tama tapah-
tui siitd syystd, ettd osuuskauppojen palveluksessa olevien
henkildiden lukumaara vaheni. V. 1926—28 oli osuuskauppain
palveluksessa keskimaarin 6,710 henkil6a, v. 1929 7,642 ja 1930
7,157 henkilda. V. 1930 tapahtunut henkildkunnan palkkakustan-
nusten maarallinen vahentyminen saa selityksensa siitid tunnetusta
tosiasiasta, etta silloin lukuisissa osuuskaupoissa oli pakko, osit-
tain myos keskusjérjestﬁjen aloitteesta, panna toimeen huomat-
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tavia henkilékunnan supistuksia. Jonkin verran ryhdyttiin v:n
1930 aikana myéskin palkkain alentamiseen joko maaratyilla
aloilla taikka kautta linjan. Sen suurempaa vaikutusta nailla
toimenpiteilla ei ollut, kuin ettd palkkamenot toimihenkilda kohti
viela k.o. vuotenakin lisddntyivat. Nain ollen palkkamenojen
supistamistoimenpiteet eivat voineet vaikuttaa niin tehokkaas-
ti, ettd palkkamenot olisivat vahentyneet rinnan liikevaih-
don supistumisen kanssa. Tahdn vei 10ytda Iluonnollisiakin
syiti. Ensinndkadan ei esim. sellaisissa myymaldissi, joissa
suuremman liikevaihdon aikana on ollut vain yksi myyja,
ole voitu supistuksia tehda, vaikkapa liikevaihto onkin su-
pistunut. Lisdksi on téarkeanad palkkakustannusten laskemista
ehkaisseend tekijand mainittava, ettd suurella osalla osuus-
kauppojen palveluksessa olevia toimihenkil6itd oli tydéehtosopi-
mukset, joissa palkat oli kiintedsti maaratty vuodeksi, erdissa
tapauksissa pariksikin vuodeksi eteenpdin. Kuitenkin on nyt-
temmin Suomen ammattijarjeston ja useimpien ammattiliittojen
hajoittamisen jalkeen voitu katsoa niiden kanssa tehtyjen tyo-
ehtosopimusten menettdneen voimansa. Tuollaisissa ammateissa
on uusissa tydehtosopimuksissa, joita edistysmieliset osuuskaupat
ovat tehneet hajoitettujen tilalle syntyneiden uusien ammattiliit-
tojen kanssa, palkkain alennuksia pantu toimeen. Mutta on
mainittava, ettd tarkeimmassa toiminnan haarassa, myymaldissa, ei
tallaisia palkkain alennuksia voitu panna toimeen. Suomen liike-
tyontekijain liitto, Ammattijarjestostd jo aikaisemmin eronneena,
ei kuulu hajoitettujen ammattiyhdistysten joukkoon, joten sen sol-
mimat tyoehtosopimukset pysyivat edelleen voimassa. Muutamilla
paikkakunnilla sanottiin kuitenkin tyoehtosopimukset irti ja teh-
tiin uusia, joissa palkkojen alennuksia pantiin toimeen. T&ta me-
nettelyd on vuoden 1931 aikana jatkunut.

Tyotehon kehitys.

Tyokustannusten maara riippuu olennaisesti tydtehosta. Kuinka
paljon liikevaihtoa tuli pula-aikana kutakin edistysmielisten
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osuuskauppain henkiléa kohti, se kiy selville seuraavasta asetel-
masta, jossa on laskettu, paljonko vv. 1926—28, 1929 ja 1930
tuli liikevaihtoa kunkin toimihenkilon osalle.

Vuosi Mk

1026—28 . ..., 185,462
1020 . ... 185,310
1930 . ... 174,373

Kuten nékyy, laski numeroissa ilmaistu tyoteho v. 1930. On
kuitenkin sanottava, ettid edellamainittu numero tuskin kuvasta-
nee todellisuutta aivan tarkasti. Ensiksikin hintain lasku mer-
kitsee, -ettd entisen tyétehonumeron saavuttamiseksi olisi tullut
myyda entistd huomattavasti suurempi tavaramaara. Toisekseen
kokemus osoittaa, ettd pula-aikana, jolloin thmisten tulot ovat
vahaiset ja jolloin hintain laskun johdosta kuluttajat kayvat os-
toksissaan varovaisemmiksi, ostokset ovat maaraltadn pienempia
kuin hyvana aikana ja ettd siis myyjat joutuvat pula-aikana te-
kemaan huomattavasti useampia myyntejd saavuttaakseen sa-
man liikevaihdon kuin normaalisena aikana.

Korkomenojen kehitys.

Muista kustannusmenoista on . mielenkiintoista mainita, milla
tavalla korkomenot ovat k.o. vuosina kehittyneet. Tata kehitysta
oscittaa allaoleva asetelma.

Vuosi Mk % myynnista
1026—28 ............ 29,319,442 24
1020 ..., 36,061,854 2.2
19030 ................ 35,154,744 2.8

V. 1929 nousi korkomenojen ehdoton maara, mutta niiden suhde
lilkevaihtoon parani. V. 1930 maara tosin jonkin verran aleni,
mutta suhde liikevaihtoon huononi melkoisesti.
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‘Poistojen kehitys.

Muiden kustannusten kehityksestd on syyta mainita, ettd pois-
tojen suhdeluku on vv. 1929 ja 1930. osoittanut, kuten luonnollista
on, kehitystd huonompaan pain. Kalusto- ja kiinteistopoistojen
kehitysta osoittaa seuraava asetelma: ’

Vuosi Kaluns;lt(osta % Kiint;lil::tiisti o Yhteensi
1926—28 .... 6,132,346 100 4,281423 1.8 10,413,769
1920 ........ 7,240,121 0.1 4,909,724 1.6 12,149,845
1930 ........ 7,687,300 92 4590499 15 12,277,808

Tuloksien kehitys.

Pula-aika ei luonnollisesti voinut olla painamatta leimaansa
myodskin osuuskauppain tuloksiin.
Bruttoylijaama oli ensinnékin kyseessdolevina vugsina seuraava.

Kahyilain ja ruokalain Tuotantolaitost.

Bruttoylijidmi Myymiléin bruttoylijédma bruttoylijiima bruttoylijaami
% % % tuot.
Vuosi mk myynn. mk my;nn. mk  pyyan. mk  2rvosta

1026—28 202,4115,529 16.3 134,482,944 115 19,096,480 33.7 48,836,105 18.4
1929 243,168,571 17.6 .162,608,744 12.6 24,202,929 35.1 56,356,808 18.7
1930 233,212,881 18.7 155,343,059 133 23,245,975 37.8 54,623,847 20.1

Osuuskauppojen puhdas ylijadma nakyy allaolevasta asetel-

“masta.
Vuosi Mk /o myynnista
1926—28 ............ 26,155,388 2.1
1920 .......... e 27,600,187 20
1930 ................ 22,914,406 1.8

Varsinaisen pulavuoden 1930 toiminta ei siis ollut yhta tu-
loksellinen kuin edellisten vuosien. Voitollisen tilinpaatéksen sai-
kin silloin amoastaan 96 osuuskauppaa, kun taas vastaava luku
oli v. 1929 102 ja v. 1926—28 keskimaarin 104 osuuskauppaa.
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Osuuskauppain tappio oli puheenaolevina' vuosina:

Vuosi Mk % myynnistd
1026—28 ............ 2,200,064 0.18
1920 ............... 1,525,862 0.11
1030 ................ 2,752,879 0.22

‘Tappiollisten osuuskauppain luku oli 1926—28 keskimaéarin 9,
1929 10 ja v. 1930 16.



VI LUKU:

TOIMENPITEITA PULAN VAIKUTUSTEN
LIEVENTAMISEKSI

I. PAIKALLISTEN OSUUSKAUPPAIN SUORITETTAVIA
TOIMENPITEITA

On selvaa, etta sellaisena aikana kui: nykyinen edistysmie-
listen osuuskauppainkin on pyrittava kaikin mahdollisin keinoin
ehkidisemdan niita pula-ajan haitallisia vaikutuksia, joista
edellisessa luvussa olemme puhuneet. Epdilemattad on tdhan ole-
massa ‘mahdollisuuksia. Seuraavassa esitimme muutamia tallai-
sia keinoja.

Oikea osuuskauppapolitiikka jidsenmaéaran ja
liikevaihdon vahentymisen ehkiisijina.

Pula-aika on osoittanut monille edistysmielisillekin osuuskau-
poille, mitenka tarkeata on oikean osuuskauppapolitiikan noudat-
taminen. Tosin on syyta tahdentéa sita seikkaa, ettd meidan maas-
samme kaikki osuuskaupat ovat aina noudattaneet puolueettomuus-
periaatetta, sikali kuin on kysymys siita, ettd osuuskauppoihin ote-
taan jasenid vapaasti heidan poliittisiin katsomuksiinsa tai yh-
teiskunnalliseen asemaansa katsomatta. Mutta eradissa osuuskau-
poissa on epdilemafid haluttu tietoisesti pitda hallintoelinten
paikat yhden ainoan valtiollisen taj vaestéryhman hallussa — si-
kali kuin ei ole ollut kysymys sellaisista paikoista, joiden tayttami-
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sessd on saantdjen perusteella suhteellisuusperiaate paassyt toteu-
tumaan — vaikkapa jaseniston keskuudessa on ollut melkoisesti
muihinkin ryhmiin lukeutuvia. Samalla tavalla on muutamissa tal-
laisissa osuuskaupoissa menetelty toimihenkildiden ja wvarsinkin
johtavien toimihenkiléiden paikkoja taytettaessa. Tallaisen menet-
telyn voisi paremmin ymméartas, jos toimeen asetetut olisivat aina
olleet kyvyiltaan ja taidoiltaan muita toimeenpyrkivia tai -saatavia
paremmat, mutta erityisen arveluttavaksi se muodostuu silloin, kun
toimet on annettu vadhemman _pystyville pelkdstaan sen perus-
teella, ettd heille jonkin poliittisen ansion nojalla tahdotaan val-
mistaa taloudellinen turvapaikka tai sitten etta tahdotaan hal-
litsevalle ryhmalle varata uskollisia apulaisia toimihenkildiden
joukossa. On myoskin esiintynyt tapauksia, joskin harvinaisia,
ettad on ainakin valillisesti pyritty aineellisesti tukemaan sen po-
liittisen. ryhman pyrkimyksia, johon hallintoelintén ja johtohenki-
16iden enemmisté kuuluu. On esimerkiksi ilmoitettu suhteettomasti
tuon ryhméan sanomalehdissd, onpa joskus ostettu ryhman sano-
malehted kustantavan yhtion osakkeita j.n.e.

Téllainen polititkka on voinut jonkin aikaa jatkua, ilman etta
on aina voitu huomata sen heti vaikuttavan osuuskunnan kehi-
tysta taannehduttavasti. Mutta nimenomaan nykyinen pula-aika
on antanut selvid todistuksia siitd, kuinka turmiollista tuo poli-
tilkkka lopultakin on. Erindisissa, varsinkin Pohjolan, Etela-
Pohjanmaan ja Savon osuuskauppaliittoon kuuluvissa osuuskau-
poissahan on pula-ajan poliittisen kasvannaisen, lapuanliikkeen,
vaikutuksesta alkanut maarattyjen oikeistolaisten poliittisten pii-
rien hyokkaily nditd osuuskauppoja vastaan. Niita on julkisestikin
syytetty kommunistisen liikkeen apuelimiksi, jotka ovat aineelli-
sesti ja aatteellisesti tatd poliittista suuntaa tukeneet. Samassa
yhteydessa on luonnollisesti koko edistysmielinen osuuskauppa-
lilkekin saanut osansa. Toiminta edistysmielisid osuuskauppoja
vastaan on ilmennyt esim. sanomalehtikirjoituksina, joissa on ju-
listettu, etta isdnmaallismielisen yleison on kartettava maarattyja
edistysmielisia osuuskauppoja, sekd asianomaisilla paikkakunnilla
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harjoitettuna painostuksena kuluttajia kohtaan, jotta nama lak-
kaisivat edistysmielisestd osuuskaupasta ostamasta. Tunnetaanpa
tapauksia, etti on asetettu suorastaan vahteja seuraamaan, kutka
edistysmielisestd osuuskaupasta ostavat. Tietysti on jasenena ole-
via kuluttajia vaadittu siitd eroamaan.

Poliittista tilannetta on kayttAnyt hyvaksensd mydskin yksi-
tyiskauppiasten propagandaelin, ns. taloudellinen valistuskeskus,
joka sekin on, paitsi hyokkailyd osuuskauppaliikkeen taloudellista
toimikykyisyytta vastaan, toimitellut sanomalehdille kirjoituksia,
joissa on mahdollisimman raikein varein kuvailtu edistysmielista
osuuskauppaliikettd ryssilaisen neuvostokomennon” edistajaksi
tassd maassa.

On ilmeista, etta tallainen toiminta ei ole voinut olla jattamatta
jalkid nykyisena aikana, jolloin ihmisten mielet ovat tavallista
alttiimmat maaratynluontoisten iskusanain joukkosuggestiolle tai
sitten peloitteluille. Tallaisen toiminnan vaikutuksesta joukko ku-
luttajia on luopunut asianomaisista osuuskaupoista ostamasta tai
suorastaan siitd eronnut. Erailla paikkakunnilla on tdman joh-
dosta oHut huomattavissa edistysmielisen osuuskaupan liikevaih-
don varsin huomattavaa alenemista. FEraassa tapauksessa ryh-
dyttiin myos jaseniston erdan osan taholta edesvastuuttomien ai-
nesten yllytyksestd puuhaamaan osuuskaupan erottamista edis-
tysmielisistd keskusjarjestoista.

Tuollaiset ilmidt pakottivat osuuskaupat tietysti ryhtymaan eri-
naisiin vastatoimenpiteisiin, joissa niitd K. K. ohjasi ja tuki. Ne
osoittivat sanomalehdissi julkaisemissaan kirjoituksissa tai paik-
kakunnalla levittimissaan tiedonannoissa taikka eradssa tapauk-
sessa parjaajia vastaan nostetussa oikeusjutussa syytosten ja par-
jausten perattdmyyden,

Toiselta puolen nuo ilmiét saivat edistysmielisen osuuskauwppa-
likkkeen keskusjohdon pyrkimaan riistimdan edellamainituilta
syytoksilta ja parjauksilta mahdellisimman paljon maaperaa jal-
kain alta. Tassa tarkoituksessa K.K:n toimesta jarjestettiin
heindkuussa 1930 neuvottelukokous toistakymmenen sellaisen
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osuuskaupan vastuunalaisten toimihenkildiden kanssa, jossa hal-
lintoelinten kokoonpano oli sellainen, etta se oli yksipuolisuudel-
laan omansa herattamaan tyytymattomyytta osuuskunnan omassa
jasenistdossd ja antamaan vastustajille aseita kateen heidan epa-
luulon kylvéssadn osuuskuntaa vastaan. Neuvottelukokouksessa
tultiin yksimielisesti siihen tulokseen, etta olisi pyrittiva muutta-
maan hallintoelinten kokoonpanoa silla tavalla, etti niissa oli-
sivat enemmistond osuuskauppaliikkeen puolueettomuudesta kiin-
nipitavat henkilot. Taman mukaisesti K. K. koetti vaikuttaa sii-
hen suuntaan, ettd k.o. osuuskauppain hallintoneuvostot uudistai-
sivat johtokunnan kokoonpanon, samaten ettd edustajistot tai
osuuskuntakokoukset uudistaisivat hallintoneuvoston kokoonpa-
non. Jokseenkin kaikissa paikoissa kuluttajain ja naiden edus-
tajain taholta tunnuttiin ymméartadvan K. K:n suosittelemien toi-
menpiteiden tarpeellisuus ja jarjestettiin hallintoelinten kokoon-
pano K. K:n ehdottamalla tavalla.

Edellaselostetut tapahtumat pakottavatkin edistysmieliset osuus-
kaupat entista tarkemmin pitdmaan huolen siita, ettd ne noudatta-
vat oikeata osuuskauppapolitiikkaa. Tallainen politiikka on‘se, joka
pyrkii liittAmaan osuuskauppaan kaikki kuluttajat heidan yhteis-
kunnallisiin, poliittisiin tai uskonnollisiin mielipiteisiinsa katso-
matta ja joka pitdd osuuskauppaliikkeen erossa valtiollisista liik-
keistd. Yleensdkin on tarke&ta, ettd osuuskaupat eivat puutu puo-
luepoliittisiin riitakysymyksiin tavalla tai toisella, silla siten ne
karkoittavat luotaan paljon sellaisia kuluttajia, jotka ajattelevat
poliittisesti toisin kuin osuuskunnan enemmistd, mutta joiden ku-
luttajaetuja osuuskunta voi taydellisesti valvoa. Vieroittamalla
tuollaiset kuluttajat itsestdan osuuskauppaliike ei kehittyisi voi-
makkaaksi, vaan pysyisi heikkona ja pirstoutuneena. Mutta eri-
tyisesti nykyisena aikana on osuuskaupan vetovoiman sailyttami-
seksi kuluttajiin nahden pidettava mielessd, etteivat osuuskaup-
pain toimihenkilot ja jasenet ota osuuskaupan kokouksessa kasi-
teltdviksi puoluepoliittisia kysymyksia, vaan rajoittuvat puhtaasti
niiden asiain kasittelyyn, jotka kuuluvat osuuskaupan tyéalaan.
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Erikoisen tarkeitd on, ettd osuuskaupan toiminnassa nou-
datetaan tasapuolisuutta ja suvaitsevaisuutta jasenkunnan eri
mielipideryhmia kohtaan. . On kaikella ankaruudella torjuttava
sellaiset pyrkimykset, jotka saattavat loukata osuuskunnan jon-
kin jasenryhmén poliittisia tunteita. Tata varten on nimenomaan
pidettava huolta siita, ettd osuuskunnan hallintoelinten kokoon-
pano on mahdollisimman tasapuolinen. Siella, missa on edus-
tajisto, tama toteutuukin itsestinsa hallintoneuvostoon nahden.
Ei ole pahaksi, jos voimakkaana enemmisténa oleva ryhma hal-
lintoneuvoston jasenia valittaessa antaa pienehkélle ryhmalle suu-
remmankin edustuksen, kuin matemaattinen suhteellisuus tarkasti
ottaen edellyttaisi. Tuskin tarvinnee sanoa, etta itse edustajisto-
jarjestelman kaytantoonotto siella, missa se K. K:n v:n 1930 edus-
tajakokouksen edistysmielisen osuuskauppaliikkeen jarjestomuoto-
kysymyksia koskevassa paatoslauselmassa on pidetty valttamatto-
mana, merkitsee tasapuolisuuspolitiikan noudattamista. On vain
valitettavaa, etta viela on jokin edistysmielinen osuuskauppa, jossa
osa jasenistda ei kasitd tata, vaan vastustaa, vielaipad vahemmis-
téna, tasapuolista jarjestelyd. Missi taas edustajistoa ei ole, on
valttdméatonta, ettd osuuskuntakokouksen toimittamat hallintoneu-
voston tai hallituksen vaalit tapahtuvat edelldkayneiden sovittelu-
jen pohjalla ja ettd niissa siis eri osuuskauppapoliittisille sama-
ten kuin muillekin ryhmityksille annetaan oikeudenmukainen
edustus.

Puolueettomuuteen kuuluu mydskin, ettd osuuskaupat eivat
mydnna varoja jonkin poliittisen ryhman tarkoituksiin. Siitd huo-
limatta esim., ettd tyovaenlehdet tekevat edistysmielisille osuus-
kaupoille ja koko edistysmieliselle osuuskauppaliikkeelle arvok-
kaita palveluksia niiden hyvaksi harjoittamallaan valistustydlla
ja reklaamilla, ei ole oikea tapa noita palveluksia korvata otta-
malla osakkeita tuollaista lehted kustantavassa yhtidssi. Oikea
tapa on ilmoittaminen tuollaisissa lehdissa, liikkeen etua ja kor-
vausperiaatetta silmalldpitaen.

Edelleen on pidettavd huolta siita, ettd osuuskaupat eivat toi-
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mihenkilditd valitessaan aseta joitakin puoluepoliittisia avuja
osuuskaupallisen kykenevyyden edelle. Nimenomaan on syyta
teroittaa osuuskauppojen toimihenkiléille, eritoten sellaisille heista,
jotka jatkuvasti joutuvat ostavan yleison kanssa tekemisiin, etta
heidan ei talldin ole sekaannuttava puoluepoliittisiin keskustelui-
hin. Kun he poliittiseen toimintaan ottavat osaa liikkeen ulko-
puolella, on heidan talldinkin esiinnyttiva asiallisesti ja suvait-
sevaisesti toisia mielipideryhmia kohtaan.

Jdsenten hankinta ja liikevaihdon kohottaminen
valistustyon avulla.

Osuuskauppavden on luonnollisesti muillakin keinoilla kuin
edellamainitulla koetettava lisadtd jasenmadrda ja ehkaista liike-
vaihdon vahenemistd. Nykyisend aikana on tassa tarkoituksessa
pyrittava varsinkin tehostamaan osuuskaupallista valistustyota ja
lisdksi kehittdmaan sille muotoja, jotka ottavat varteen pula-ajan
erikoistarpeet.

Pula-aikana on osuuskaupallisen valistustyon tehtavaksi asetet-
tava erikoisesti selvitelld niitd syitd, jotka ovat aiheuttaneet, etta
jotkut osuuskaupan jasenet tai muut kuluttajat ovat lakanneet
ostamasta osuuskaupasta. Tamin valistustyén tulee torjua os-
tosten lopettamisen aiheuttaneita syita, sellaisia kuin ilkeamieli-
sessd tarkoituksessa levitettyja, osuuskaupan mainetta alentavia
kulkupuheita, osuuskaupan toimihenkildiden mahdeollisesti aiheut-
tamaa vastenmielisyytta, osuuskaupan hintatason, tavaran puut-
teen, palveluksen heikkouden tai velkakaupan kiellon aiheuttamaa
tyytymattomyytta, osuuskauppaliikkeen suhteesta muihin yhteis-
kunnallisiin liikkeisiin aiheutunutta vaarinkasitystd jne. Naita
tarkoituksia varten tulee osuuskauppojen hallintoelinten koettaa
my0ds keksid uusia valistustydelimié.

On ensinndkin selvai, ettad nykyjaan olemassaolevien valistus-
tyoelinten ja eritoten myymalaneuvostojen ja N. M.-toimikun-
tien ty0 on ohjattava entistd enemmin pulan vaikutusten torju-
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miseen. Myymalaneuvostojen on laadittava itselleen nimenomai-
nen ohjelma siita, milla keinoin ne voivat edellamainitun tapaisia,
jasenmaaran pysahtymista ja liikevaihdon vahentymista aiheutta-
neita syita torjua. Ja erikoisesti on N. M.-toimikuntien tallai-
seen tyohon ryhdyttdva. Niiden on koetettava pula-aikana tehos-
taa toimintaansa perheenemintien ja yleensa naisten keskuudessa,
jotta nama nykyista enemman keskittaisivat ostoksensa paikkakun-
nan osuuskauppaan. Missd N. M.-toimikuntaa ei viela ole ole-
massa, olisi sellainen mahdollisimman nopeasti perustettava.
Tarkoituksenmukaisinta pula-ajan vaatiman valistustyon kan-
nalta olisi kuitenkin, ettd osuuskaupoissa jarjestettaisiin erikoinen
kotivalistustyd niiden suunnitelmien mukaan, jotka K. K:ssa nyt-
temmin on kehitelty. Tama kotivalistustydhan perustuu siihen
ajatukseen, joka varsinkin Englannissa on jo kaytannéssakin to-
teutettu, ettd osuuskaupallisessa valistustyéssd on entista enem-
mén mentava kunkin asianomaisen osuuskaupan alueella asuvan
kuluttajan kotiin ja koetettava henkilokohtaisella muokkauksella
saada hanta vakuutetuksi osuuskauppaan liittymisen ja osuuskau-
pasta ostamisen valttamattomyydesta. K. K:ssa laaditun suun-
nitelman mukaan olisi kussakin osuuskaupassa laadittava ja hal-
lintoelimissa hyvaksyttava suunnitelma kotivalistustydn jarjesta-
miseksi, kutsuttava kokoon toimihenkiléiden neuvottelukokous,
jossa sovitaan toimintasuunnitelman toteuttamisesta, seka sen jal-
keen eri myymalaalueiden aluekokouksessa valitutettava kutakin
aluetta varten erityinen 5—10-henkinen, vuodeksi kerrallaan ase-
tettu kotivalistustoimikunta. Tallaiseen kotivalistustoimikuntaan
on lahinna valittava myymalaneuvostojen jasenet seki, missa eri-
tyinen N. M.-toimikunta on olemassa, sen jasenet seka myymalain
hoitajat. Mutta naiden lisiksi on kotivalistustoimikuntaan valit-
tava muitakin jasenid, jotka pystyvat keskustelussa oikealla ta-
valla selvittamaan osuuskauppa-aatetta kuluttajille tai laimeille
iasenille. Kotivalistustoimikunnan jasenten kesken jaetaan myy-
malaalue piireihin, joissa olevia perheita kukin toimikunnan ja-
sen oftaa hoitaakseen. KaynneilldAdn kodeissa he tarjoavat
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tilattavaksi osuuskaupallisia lehtia, jakavat osuuskaupallisia
lehtisid ja kirjasia, kehoittavat kuluttajia liittymaan osuus-
kaupan jaseniksi, selvittavat paikkakunnan osuuskaupan
merkitysta, torjuvat vaarinkasityksid osuuskaupan toiminnasta ja
tekevat myos selkoa koko osuuskauppaliikkeen kansantaloudelli-
sesta ja yhteiskunnallisesta olemuksesta. Mpyyméalaneuvostojen
tulee puolestaan toimia yhdyssiteend kotivalistustoimikunnan ja
kaupan johdon vélilla sekd antaa kotivalistustoimikunnalle teh-
tavia ja opastusta.

Jos kaikkialla koetetaan saada kayntiin puheenaolevan tapai-
nen kotivalistustyd, tullaan varmasti saamaan aikaan, ettd osuus-
kauppoihin liittyy entistd runsaammin jasenia ja ettd nama entista
uskollisemmin tekevat osuuskaupasta ostoksensa.. Osuuskauppo-
jen hallintoelinten olisi siis viipymatta ryhdyttava tata tyéta sun-
nittelemaan, silla tavalla kuin sitd on K. K:n julkaisemissa ohje-
kirjasissa neuvottu tekemaan.

Kuten jo ylempana sanottiin, on kotivalistustyon ohella van-
hoja valistustyon menetelmiakin tehostettava. Aluekokouksissa on
puhuttava pula-ajan velvoituksista jasenille, samaten niissd va-
listustilaisuuksissa, joita jarjestetian K.K:n puhujain saapuessa
osuuskaupan alueelle.

Naiilla kaikilla toimenpiteilla on pyrittava siihen, etta kulutta-
jain ostovoima entistd huomattavammassa maarassa saataisiin
virtaamaan osuuskauppaliikkeen kautta ja etta siis pulan vai-
kutukset eivat osuuskauppaliikkeessa tuntuisi samalla lailla kuin
yksityisliikkeissa.

Talla kohdalla lienee paikallaan teroittaa hallintoelinten jasen-
ten mieleen, mitenka tarpeellista on, ettd he itsekasvatustyolla
hankkivat itselleen edellytyksia ohjata edellamainitun tapaista va-
listustyotd. Parhaisiin keinoihin tassi suhteessa kuuluu K. K:n
kirjeopiston kirjallinen kurssi hallintoelinten jasenille. Tama
kurssi sisaltaa opetuskirjeita kaikista niistid asioista, joiden kanssa
hallintoelinten jasenet joutuvat tekemisiin.
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Liikevaihdon kohottaminen liikereklaamin avulla.

Hyvanakin liikeaikana on pidettava valttamattémana, etta osuus-
kauppa antaa ihmisille tiedon siitd, mita siinA on saatavana ja
milla ehdoilla se tarvikkeita kuluttajille hankkii. Mutta erityi-
sesti on tallainen toiminta valttdmatonta pula-aikana, jolloin
kilpailu ostajasta on niin tavattoman vilkasta ja jolloin yksityis-
lilkkemaailma ilmoittaa tarjoavansa tavaroita kuluttajille toinen
toistansa edullisemmilla hinnoilla ja muilla ehdoilla ja jolloin
on erikoisen suuri se vaara, etta kuluttajat tarttuvat yksityisliik-
keiden tarjouksiin. Tama vaara on skad suurempi, kun tama yk-
sityisliikkeiden kilpailu toiselta puolelta ja toisaalta ihmisten hata
luo heihin omalaatuisen hermostuneen mielentilan, joka panee
heidat epdilemddn osuuskaupan tavarain hintoja ja laatuja ja
uskomaan hyvaa yksityisliikkeiden tavarain hinnoista ja laaduista.

Tallaisena aikana on osuuskauppojen tehostettava myds liike-
reklaamiaan, jonka avulla ne voivat saattaa tavaralaatunsa ja
tavarainsa hinnat kuluttajain tietoon. Tata liikereklaamiahan on
monenlaatuista. On vain osattava kutakin laatua kayttda par-
haalla tavalla aina olosuhteiden mukaan. On kaytettdva sanoma-
lehti-ilmoituksia ehka entistakin runsaammin ja ennen kaikkea
tehcavammin, on koetettava jarjestad vetdvid mayteikkunoita, on
koetettava asettaa tavarat esille myymaloissa silla tavalla, etta
ne kiinnittdvat ostajien huomiota jne. Onpa syytd ryhtya nou-
dattamaan myds yksityisliikkeiden tapoja, esim. ilmoittamalla kier-
tokirjeilla paikkakunnan kuluttajille, milloin osuuskaupalle on saa-
punut joitakin erikoislaatuja tai milloin se myy joitakin tarvikkeita
erikoisen edullisiin hintoihin. Niitd levittimaan soveltuvat erit-
tain hyvin juuri N. M.-toimikuntien ja kotivalistustoimikuntien
jasenet. Pula-aikana on osuuskauppain lain sallimissa rajoissa
turvauduttava myds erikoismyynteihin ja alennusmyynteihin.
Mutta milloin miita - jarjestetdan, on pidettadva huoli siita, etta
ne sanomalehti-ilmoituksilla, kiertokirjeilla yms. saatetaan riit-
tavasti kuluttajakunnan tietoon. Erikoisesti taytyy pitda huclta
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siita, etta sesonkien ja erilaatuisten juhlien edelld myytavista ta-
varoista tehdaan oikeaan aikaan reklaamia.

Kun liikereklaamin merkitys pula-aikana kasvaa, on tarpeel-
lista, ettd osuuskaupan toimihenkilét pystyvat sen mydskin tar-
koituksenmukaisesti jarjestamaan. Liikkeen johdon on pidettava
huoli siita, ettd osuuskaupan asianomaiset toimihenkilét saavat
opastusta ja ohjausta liikereklaamin teossa. Tata voi heille an-
taa ensinndkin sellaisten véalineiden kuin K. K:n kustantaman,
Tybtoveri-lehden, K.K :n opinto-osaston opetuskirjeiden seka K.K:n
ja muiden kustantamain ohjekirjain avulla yms. keinoin. Taman
lisaksi olisi syyta jarjestdd tarkeimpien toimihenkildiden kesken
neuvottelukokouksia, joissa keskusteltaisiin reklaamintekoa koske-
vista kysymyksista, sellaisista kuin nayteikkunain laittamisesta,
myymalain jarjestelysta, plakaattien valmistamisesta, erikoisnayt-
telyjen jarjestamisestd jne. Voi mainita myodskin, ettd erdassa
osuuskaupassa on myymaéalanhoitajain kesken olemassa reklaami-
kerhokin, jota liike jonkin verran tukee. Tehokkaan liikereklaa-
min aikaansaamiseksi olisi suotavaa, etta liike koettaisi edella-
mainituissa reklaaminteon lajeissa saada aikaan mahdollisimman
puoleensavetavia tuloksia jarjestamalla kilpailuja toimihenkildi-
den kesken. On syyta tallakin kohdalla teroittaa, mitenka osuus-
kauppain toimihenkildiden tulisi hankkia itselleen patevyytta rek-
laamintekoon mm. K. K :n kirjeopiston kirjallisiin kursseihin osal-
listumalla.

On valttamatonta, etta edellamainitunluontoista liikkereklaamia
valvoo osuuskaupassa lahinna yksi henkild. Silloin varmaankin
voidaan paasti siihen, ettd sen avulla mydskin osaltaan huomat-
tavasti korjataan pula-ajan liikevaihtoa alentavia vaikutuksia.

Tavaravarastojen pienind pysyttiminen.

Pula-aikana tulisi osuuskauppojen entistd enemman kiinnittaa
huomiota tavaravarastojen laatuun ja kokoonpanoon. Vaikka,
kuten aikaisemmin on osoiteftu, osuuskauppojen tavaravarastot
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ovatkin pulavuosina osoittaneet supistumistaipumusta, on sanot-
tava, ettd ne edelleenkin ovat liian suuret ja ettd niihin on kiin-
nitetty liian paljon padomia. Vuoden 1930 K.K:n edustaja-
kokous maaritteli osuuskauppain paiomakysymyksesta -hyvaksy-
massaan paatdslauselmassa kohtuulliseksi sellaisen tavaravaras-
ton, joka ei, tuotantolaitosten varastoja lukuunottamatta, nouse
yli 20 %:n vuosimyynnista. Poikkeus sallitaan ainoastaan vai-
keiden liikennesuhteiden takana tai muuten erikoisasemassa oleviin
myymaléihin nahden.  Vuoden 1930 lopussa ainoastaan 17 osuus-
kaupalla oli tavaravarasto, joka oli alle 20 %:n liikevaihdosta;
30 osuuskaupan tavaravarasto oli 20—25 %, 39 osuuskaupan
25—30 %, 21 osuuskaupan 30—35 % ja 5 osuuskaupan 35—40
%. Tosin tama tilasto ei anna taysin oikeata kuvaa, sillA pro-
senttilukuja laskettaessa on otettu huomioon myéskin tuotanto-
laitosten varastot. Mutta vaikka ne erotettaisiinkin pois, ei tulos
muuttuisi kovin paljon.

Nykyisena pula-aikana on osuuskauppojen hoitajien paljon
harkitsevammin kuin tihan saakka katsottava, ettei tavaroita
hankita liian suurissa erissd. Kunkin tavaran hankintamaaran
taytyy suhtautua menekkiin siten, ettd hankittu maara kestaa
varastossa vain kohtuullisen ajan. On kuitenkin syytad pula-aika-
nakin teroittaa liikkeen hoitajille, ettei tavaravarastoa pienennet-
taessd saa antaa yleisesti kysyttyjen tarvikkeiden loppua, kuten
toisinaan on tapahtunut, Varaston kohtuullisena pysyttamiseksi on
hyddyllistd jarjestdd osuuskauppain tavarakirjanpito sellaiseksi,
etta siith voidaan saada helposti selville, kuinka paljon eri tavaroita
on varastossa ja kuinka suuri niiden menekki on. Sen avulla kun-
nollinen liikkeenhoitaja voi myés jarjestaa asiat niin, etta vaikka
varasto onkin pieni, siind on kuitenkin joka aika saatavana
niita tavaroita, joita osuuskauppa on ryhtynyt myymaan ja joilla
on menekkia.

Tassa yhteydessa .on syyta teroittaa osuuskauppain liikkeen-
hoitajain ja hallintoelinten mieliin eraitd muitakin keinoja, joiden
avulla voidaan valvoa, ettei osuuskaupan tavaravarasto nouse
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liian suureksi. Tallaisena keinona on ensinnakin mainittava
kayttokelpoisten menekkitilastojen jarjestaminen silla tavalla,
ettd pidetdan jatkuvasti luetteloa mydskin siitd, kuinka paljon
vuoden kuluessa on hankittu eri tavararyhmiin kuuluvia tarvik-
keita. K.K:n taholta on pulan aikana annettu osuuskaupoille
ohjeita siitd, mitenka téllainen menekkitilasto .olisi jarjestettava
ja kuinka sita olisi kaytettdva. Sen mukaan osuuskaupan varasto
olisi ryhmiteltdvd K.K:n inventoimisohjeissa maaritellylla ta-
valla, jonka lisdksi siind mainitut ryhméat voidaan jakaa viela
alaryhmiin. Tallaisen tilaston avulla saadaan selville, kuinka
nopeasti tavaravaraston eri ryhmit ja alaryhmét vaihtuvat seka
mitkd niistd mahdollisesti ovat liian runsaat ja kaipaavat. siis
supistamista. — Tavaravarastojen supistamiseksi on myds valt-
tamatonta, ettd ei pidetd silmalld ainoastaan liikkeen keskus-
varastoa, vaan kiinnitetdan nimenomaan huomiota myds myymalain
varastoihin, jotka useassa tapauksessa edelleenkin ovat kohtuut-
toman suuret, siitd huolimatta ettd pitkat ja vaikeakulkuiset
matkat eivat aina ole tdmanlaatuista kaytant6a puolustamassa.
Jotta myymalédin varastojen - vaihtumisnopeus saataisiin mah-
dollisimman suureksi, on tarpeellista maarata osuuskaupan
jokaista myyméalda varten se  korkein raja, johon sen arvo
saa nousta. Ylimman rajan maaraamisessd on luonnollisesti
tarkoin arvioitava myymalan toiminnan laatu, sen mahdolliset
tarpeet, maantieteellinen asema yms. seikat. K.K:n v:n 1930
edustajakokouksessa hyvaksytyssd, padomakysymysta koskevassa
paatéslauselmassa on tarkemmin lausuttu, kuinka suuri erilais-
ten myymaldin varasto saa olla. Myym'e'll'éivn varastojen ylinta
rajaa maariteltdessa tulee kuitenkin pitda silmalla, etta se toteu-
tetaan oikealla tavalla, niin etti ei esim. supisteta varastoa no-
peasti vaihtuvan tavararyhmian kustannuksella. Sen vuoksi sita
toteutettaessa on jokaista myymalaad varten laadittava pysyva
varaston jaoittelu, s.0. on tarkoin maariteltava, kuinka suuren
osan eri tavararyhmiat saavat varaston kokonaismiarastd muo-
dostaa. Tassa jaoittelussa ei riitd yksistdan ryhmien edeltdkasin
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maaraaminen, vaan on laadittava yksityiskohtainen tavarain
laatu- ja mairaluettelo. — Edelleen on syyta mainita eraasta
keinosta, joka sekin on omansa jossakin mdarin vaikuttamaan
tavaravarastoja pienentivasti. Tami menetelma on sivuliikkei-
den tavaratilausten jarjestaminen maaraaikaisesti ja kirjallisesti
tapahtuvaksi. Tilausten hoidossa viela yleinen kurittomuus on
omansa m.m. johtamaan tarpeettomain tavaramaarien varas-
tossapitoon. K.K:ssa on suunniteltu osuuskauppojen tavara-
tilausten teko tapahtuvaksi silla tavalla, ettd myymalain olisi
tilattava, maarattyja poikkeuksia lukuunottamatta, tavaroita
ainoastaan kerran viikossa ja tehtava talloin tilauksensa kir-
jeellisesti, poikkeuksena kuitenkin sellaisten tavarain tilaukset,
joita myymalat eivat saannédllisesti pida varastossaan tai jotka
jonkin tilapdisen syyn johdosta kesken Iloppuvat varastosta.
Tallainen menetelma johtaa siihen, ettd myymalanhoitaja, laa-
tiessaan kirjallista tilaustaan, joutuu yksityiskohtaisemmin arvi-
oimaan, kuinka paljon mitakin tavaraa saattaa menna kaupaksi
sithen mennessa, jolloin han jalleen voi uudistaa tilauksensa.
Se pakottaa myoskin tavarain hankintaa hoitavan henkilén tar-
kemmin punnitsemaan, mitd tavaralaatuja osuuskaupan varas-
toon on tilattava ja kuinka paljon niitd on tilattava. — Jonkin
verran voidaan tavaravarastoa pienentdi ja ennen kaikkea liike-
vaihtoa lisata, jos n.s. sesonkitavarain suhteen menetelldan siten,
ettd ne myyntikauden lopussa pakataan kokoon ja samalla laa-
ditaan tarkat luettelot niiden laaduista ja maarista. Tata luet-
teloa on laadittava kaksi kappaletta, joista toinen lahetetain
litkkkeen keskuspaikkaan. Tallaisen luettelon perusteella voi liik-
keen johto olla selvilla siita, kuinka paljon liikkeessa on sesonki-
tavaroita myyntikauden lopussa. Tarkoituksenmukaisinta olisi,
ettd eri myymaloissid pakatut ja luetteloidut sesonkitavarat siir-
rettaisiin  kokonaisuudessaan keskusvarastoon, joka siten hel-
pommin voisi ne uudelleen jakaa eri myymalain kesken seuraavan
myyntikauden alkaessa.

Viela on syytd mainita erdasti jarjestelysta, joka olisi
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omansa pienentamaan osuuskaupan tavaravaraston maaraa.
Tama seikka on tarpeettoman monien tavaralaatujen pita-
minen varastossa. Onhan tunnettua, ettd Suomen osuuskaupoissa
on tavaralaatujen lukum&ara paljon suurempi kuin monissa
muissa osuuskauppamaissa. Meilla on muutamissa osuuskau-
poissa tavaralaatuja aina 6—8,000, kun taas esim. Saksassa
monet osuuskaupat tulevat toimeen 8-—900 tavaralaadulla.
On kuitenkin selvad, ettd Suomen osuuskaupat eivat paase nain
vahalla maaralla tavaralaatuja, koska niiden toiminta on huo-
mattavaksi osaksi toisenlaista kuin muissa maissa. Osuuskaup-
pain toimintahan on ulkomailla etupadssa elintarvikkeiden vali-
tystd, kun se sen sijaan meilld padasiassa on sekatavarakauppaa.
Kuitenkin on sanottava, ettd osuuskauppamme ovat useasti men-
neet varastojensa monipuolistamisessa liiallisuuksiin, hankkies-
saan varastoon sellaisiakin tavaroita, joita vain harvoin kysy-
tdan. Pula-aikana olisi osuuskauppain tahanastista tiukemmin
pyrittdva siihen, ettd ne eivat varastossaan pitdisi niin monia
tavaralaatuja kuin tahan saakka. Useat osuuskaupat ovat jo
tdhankin saakka hyvalla menestykselld menetelleet siten, etta ne
ovat toimittaneet ostajilleen vain tilauksesta sellaisia tavaroita,
joita vain harvoin kysytdan ja joita ei siis kannata varastossa
pitdad. Tama tapa olisi otettava yleisestikin kaytantéon, ja se voi-
taisiin helposti toteuttaa toimittamalla myymaléihin luetteloita ja
naytekokoelmia sellaisista tavaroista, joita tilauksesta toimite-
taan. — Toisellakin tavalla veivat osuuskaupat pyrkia samaan
tulokseen. Ne voivat alkaa noudattaa sitd menetelmaa, joka on
kaytannossi useissa Saksan osuuskaupoissa. Niiden sekatavara-
myymaldissd myydaan tavallisesti vain jokapaivaisia, nopeasti
vaihtuvia kulutustavaroita. Niiden varastoissa ei ole yleensa edes
halvempia pumpulikankaita, puhumattakaan villakankaista ja
kengista, mistd johtuu, ettd Saksan osuuskauppain sekatavara-
myymalédin tavaravarastot vaihtuvat 15—20, jopa 30 kertaakin
vuodessa, kun vastaava vaihtumisnumero on meilld yleensa vain
4—6. Saksassa voidaan kuitenkin kuluttajain tarpeita palvella
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melko hyvin, kun osuuskaupat ovat edellamainitulla tavalla va-
rustettujen sekatavaramyymalain lisaksi varustaneet toimintapii-
rinsd keskukseen yhden sellaisen myymalan, jonka tavaravarasto
on mahdollisimman monipuolinen. ‘Tallainen myymala on tavalli-
sesti n.s. tavaratalo, josta siis kuluttajat voivat saada kaikkia ky-
symiaan tarvikkeita. Kauempana olevien jasenten velvollisuutena
on kayda ostamassa harvemmin tarvitsemansa erikoistavarat k.o.
tavarataloista. Samansuuntaista menettelya voi ajatella sovellet-
tavaksi meikalaisissakin osuuskaupoissa. Sen sellaisenaan kay-
tantoén ottaminen ei kuitenkaan saata olla pitkiin aikoihin mah-
dollista. Harvaan asutussa maassamme ovat matkat liikkeiden
keskuksiin niin pitkat, etteivat ostajat voi kayda keskusmyyma-
16issa yhta useasti, kuin on asianlaita Saksassa. Siksi on Suomen
osuuskauppojen sekatavaramyymiliin varastojen pakostakin ol-
tava monipuolisempia. Kuitenkin voitaisiin meilla ilmeisesti hai-
tatta miltei kaikkialla sekatavaramyymalodista poistaa kengat ja
kalliit villakankaat sekd muut harvemmin kysytyt tavaralajit,
joita sen sijaan voisi saada tarkeimmissa keskuspaikoissa olevista
myymaldista. Tallakin tavalla voitaisiin epailematta sangen huo-
mattavasti supistaa osuuskauppain tavaravarastoja.

Velkakauppa on lopetettava.

Kuten edellisessd luvussa olevasta tilastosta nakyy, on velka-
kauppa edistysmielisissd osuuskaupoissa pula-aikana lisdantynyt
ja nain eri toten viime vuonna, jolloin seka yksityisille etta ryhma-
ostajille mydnnetty luotto melkoisesti kasvoi. Pula-ajan haital-
listen vaikutusten torjumistoimenpiteitd pohdittaessa on ilmeisesti
klinnitettdvd huomiota myéskin tdhan seikkaan.

Kateismaksun periaate on omaksuttu ainakin periaatteessa
kaikkien maiden osuuskauppaliikkeessd. Niin myoéskin meidan
maassamme ovat osuuskaupat sen hyvaksyneet ottamalla sdan-
toihinsd mardyksen, ettd osuuskauppa myy tarvikkeita ainoas-
taan kiteismaksulla. Kaytinndossa on kuitenkin tistad periaat-
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teesta monesti poikettu. Kun kilpailevat liikkeet myyvat tavaroita
velaksi, pelkaivat monet osuuskaupat liikevaihtonsa vahenevan,
jos ne kieltaytyvat velaksi myynnistd. Varsinkin ndin on asian-
laita sellaisilla seuduilla, missa yleinen koyhyys on tuonut velka-
kaupan kaytantéon. Yleisten kulutustarvikkeiden velaksimyynnin
ohella esiintyy maaratynluontoisten tarvikkeiden velaksimyyntia
siellakin, missa velkakauppa yleensa ei ole kaytannossa. Niinpa
myydaan velaksi varsinkin rakennustarpeita sekd kasityolaisten
ja maanviljelijdin ammattitarvikkeita. Kaikki osuuskaupat anta-
vat kaikenlaisia tarvikkeita n.s. ryhmaostajille, tavallisesti kuu-
kausittaista maksua vastaan.

Velkakauppakysymystd on jo aikaisemmin kasitelty edistysmie-
listen osuuskauppojen yhteisissa kokouksissa. Vuoden 1925 edus-
tajakokouksessa hyvaksyttiin velkakaupasta laajahko paatéslau-
selma, jossa asetuttiin jyrkan kielteiselle kannalle kaikkien talous-
tarvikkeiden velaksimyyntiin nahden ja velvoitettiin hallintoelimet
valvomaan, ettd niiden myynnissa kateisperiaatetta seurataan.
Myéskin muiden tarvikkeiden valityksessd on edustajakokouksen
paatoksen mukaan ainoastaan kateiskauppa sallittu. Poikkeus-
asemaan voidaan asettaa ainoastaan maataloustarvikkeiden vali-
tys, jossa luoton myontdminen voi pakottavissa tapauksissa tulla
kysymykseen. Nin ikdin myonnettiin paatéslauselmassa mahdol-
lisuus poiketa kaytdnnollisistd syistd kateismaksusta myytdessa
ryhméaostajille sekd rakennustarpeita rakentamiseen ryhtyneille
jasenille sikali, ettd nailtad ostajilta peritdan saatavat kuukausit-
tain.

Nykyisend pula-aikana on syyta osuuskauppojen hallintoelin-
ten ja vastuunalaisten toimihenkildiden mieliin teroittaa, etti on
valttamatonta pitaa kiinni kateismaksuperiaatteesta. Vaikka tdl-
laisena aikana saattaa tuntua vaikealta kieltaa luottoa puuttee-
seen ja hatadan joutuneilta ostajilta, on pidettiva mielessa, etta
velaksimyynti on sdanténd ottaen turmiollista mydskin ostajalle.
Velaksiostajan talous joutuu useasti hunningolle, kun han kulut-
taa sellaisia varoja, joita han ei ole viela ansainnut. Mutta vield
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vahingollisempaa velkakauppa on itselleen osuuskaupalle. Velka-
kaupan harjoittaminenhan merkitsee osuuskaupan maksukyvyn
huonontamista, kun sen kayttévaroja kiinnitetdan siten, etta
niista ei osuuskaupalle tule mitadn tuottoa. Lisdksi velkakauppa
on aina omansa tuottamaan osuuskaupalle tappioita perimatta
jaaneiden saatavien kautta. Harjoitettiinpa velkakauppaa vaikka
kuinka rajoitetussa muodossa, jaa nim. joka vuosi osa saata-
vista perimattd. Tama haitta on erityisen tuntuva sellaisena
aikana kuin nykyinen, jolloin jasenten on paljon vaikeampi kuin
normaalisina aikoina maksaa tavaravelkansa.

Erityisesti on velkakaupan harjoittaminen arveluttavaa siina
tapauksessa, ettd osuuskauppa harjoittaa saidstokassaliikettd. Se
saattaa helposti vaarantaa osuuskaupan aseman siinA maarin,
etta talletukset eivat ole enaa taysin turvattuja. Tana aikana on
entista valttamattomampaa kiinnittaa tahan seikkaan huomiota.
Nain on asianlaita myoskin siitd syysta, etta osuuskauppaliikkeen
vastustajat kayttidvat hyvdkseen niitd tapauksia, jolloin jokin
saastokasaliikettd harjoittava osuuskauppa vastoin keskusjarjes-
tojen ohjeita ryhtyy velkakaupan harjoittamiseen. Siinad ponsi-
lauselmaehdotuksessa, joka K. K:n hallintoneuvoston puolesta
esitetdan K. K:n tdman vuoden edustajakokoukselle, onkin kohta,
jonka mukaan saistokassaliiketta harjoittavien osuuskauppojen
on tasti lahtien ehdottomasti kieltaydyttava velkakaupasta.

Nykyisend pula-aikana on siis osuuskauppojen syytd entista
tarkemmin pitaa huolta siitd, ettd ne eivat harjoita velkakauppaa,
mikali on kysymys yleisista kulutustarvikkeista.

Kiinteistd- ja kalustopolitiikka.

Olemme edellisessd luvussa jo maininneet, milla tavalla edis-
tysmielisten osuuskauppain kayttdomaisuus on kehittynyt vii-
meisten kolmen vuoden aikana. Olemme huomanneet, etta taman
omaisuuserin suhde kaikkeen hallussaolevaan omaisuuteen on
vuosi vuodelta noussut.
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Tama tallainen kehitys on pidettava mita vahingollisimpana
edistysmielisten osuuskauppain menestykselliselle toiminnalle.
Ensinnédkin kayttdomaisuuden suhteellinen kasvu rerkitsee osuus-
kauppojen likviditeetin eli suorituskykyisyyden huonontumista.
T.s. osuuskaupat eivat kayttdomaisuuden ollessa runsas kykene
helposti suoriutumaan veloistaan, koska varsinkin kiinteistéja
on vaikea nopeasti muuttaa rahaksi. Viela tarkeampi seikka on
se, ettei kayttdomaisuuteen kiinnitetty liikepAdoma tuota mitaan
tuloa, vaan on liiketaloudellisesti ”kuollutta”. Meikaladinen kehi-
tyksen suunta on sita arveluttavampi, kun meilld on, kuten eri-
toten paiomakysymyksen selvittelyn yhteydessd on osoitettu,
aikoja sivuutettu se kayttbomaisuuden ylaraja, joka voidaan pitaa
liiketaloudellisesti sallittuna. Kun liiketalousopissa pidet-
‘tdneen normaalisena, ettd kauppaliikkeen hallussa olevasta
omaisuudesta on korkeintaan 20 % oleva kayttdomaisuutta, on
todettava, ettd jos kohta edistysmielinen osuuskauppaliike ei ole-
kaan pelkkda kauppaliiketta, vaan harjoittaa myodskin huomatta-
vasti tuotantoa, sen kayttdomaisuuden suhde koko omaisuuteen ei
ole liiketalousopin vaatimusten mukainen. Seurauksena tasta kehi-
tyssuunnasta on ollut, paitsi suorituskykyisyyden huonontumista,
korkomenojen ja kiinteisté- ja kalustopoistojen kasvaminen mel-
‘keinpa vuosi vuodelta. Edellisessa luvussa julkaistussa asetelmas-
sa nakyvat korkojen maarat, jotka paiasiassa ovat kayttéomai-
suuden aiheuttamia, osoittavat, mitenka kalliiksi osuuskauppaliik-
keelle edella todettu nurinkurinen kehitys on kdynyt. Samaa on
sanottava myoskin osuuskauppojen kiinteisto- ja kalustopoistoista.

Pula-aikana on valttamaténta vihdoinkin tehda tayskainnés
edistysmielisten osuuskauppain kiinteistopolitiikassa. Kiintean
omaisuuden ja koko omaisuuden valinen suhdeluku ei saa enaa
huonontua. Osuuskauppojen johtohenkildiden ja hallintoelinten
on noudatettava toiminnassaan sellaista ohjetta, ettd heidan on
kiinteatad omaisuutta hankittava niin vadhdn kuin mahdollista.
Mieluimmin siitA on nykyisend aikana kokonaan luovuttava.
Milloin se kuitenkin on valttamatonta, on tarkoin suunniteltava
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hankinnan kannattavuus seka tutkittava, onko liikkeelld sellaisia
padomia, jotka voidaan kayttéomaisuuden hankintaan kayttaa.
Mita periaatteita kiinteistojen hankinnassa on noudatettava, siina
subteessa on ohjeita K.K:n vin 1924 edustajakokouksessa hy-
vaksytyssa osuuskauppojen kiinteistd- ja 'rakennuspolitiikkaa
koskevassa paatoslauselmassa seka v. 1930 osuuskauppain paa-
omakysymyksesta hyvaksytyssia paatoslauselmassa. Nimenomaan
on syyta teroittaa, ettd osuuskauppain on noudatettava niissa
lausuttua ohjetta, ettd kiinteistojen ostoon, uusien rakennusten
rakentamiseen ja huomattavasti padomia kysyvien kalustojenkin
hankkimiseen on ryhdyttava vasta sen jalkeen, kun K. K:n johto-
kunta on hankesuunnitelmasta antanut mydnteisen lausunnon.

Toiminnan laajentaminen.

Pula-aikana heraa helposti kysymys siita, etta olisi kohotettava
lilkkevaihtoa toimintaa laajentamalla: joko perustamalla uusia
myymaldita tai uusia tuotantolaitoksia. Téssd suhteessa on kui-
tenkin osuuskauppojen pula-aikana oltava Aarimmaisen varo-
vaisia. Ensinndkin kannattavuuslaskelmat saattavat helposti
pettdad. Toisekseen on ehdottomasti pidettava kiinni siita, etta ne
vaatimukset, joita v:n 1930 edustajakokouksen paatoslauselman
mukaan on osuuskaupalle liikettd laajennettaessa asetettava paa-
omallisessa suhteessa, ovat taytetyt. Muuten saattaa viimeinen
villitys tulla ensimmaistid pahemmaksi. Luonnollisesti on uusia
toimipaikkoja tai toimialoja suunniteltaessa aina myodskin han-
kittava K. K:n johtokunnan lausunto tallaisista suunnitelmista.

Kuitenkin on syytd mainita, ettd sellaisissa osuuskaupoissa,
joiden paaomakysymys on tyydyttivasti ratkaistu, saattaa aja-
tella liikevaihdon kohottamiskeinona pula-aikanakin eraan uuden
toiminnanhaaran alullepanemista. Tarkoitamme ruokatavara-
kauppaa, siis leipa-, maito- ja lihatavaramyymalain perustamista.
Meillahan osuuskauppaliike on ollut siind suhteessa poikkeus-
asemassa muiden maiden osuuskauppaliikkeisiin nahden, etti
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¢iini on teiminta yleensid aloitettu perustamalla sekatavara-
myymaloéitd. "Muissa maissahan asianlaita on ollut tavallisesti
kokonaan toinen. Osuuskauppatoiminta on siellad aloitettu re-
rustamalla edellamainittuja ruokatavaramyymalditd. Useasti se
toiminnan ala, mitd me sanomme sekatavarakaupaksi, on koko-
naan olematon tai hyvin vahainen. Vasta viime vuosina on meilla
tassd suhteessa alkanut muutos tapahtua. V. 1930 oli edistys-
mielisilla osuuskaupoilla erilaisia ruokatavaramyymaloita:

Ruokatavaramyymaléita .................... 38
Liha- ja leikkelemyymaloita ................ 71
Leipa- ja maitomyymaléitd . ................ 134

Liséksi oli varsin monilla osuuskaupoilla ruokatavaraosastoja.

Kuten ylemp&na jo mainittiin, voivat ne osuuskaupat, joilla
on riitlavasti liiketoiminnan laajentamiseen soveltuvia paiomia,
ajatella ruokatavarakaupan e.m. lajien harjoiftamiseen ryhty-
mistd. *Missd paaomakysymys sen sijaan on viela tyydyttavasti
ratkaisematta, sielld on tuollaiseen toimintaan ryhtyminen lykat-
tdva. Ruokatavarakauppaan ryhtyminen edellyttda nim., etta se
on kunnolla pantava alkuun, on m.m. hankittava siistit myyma-
lat ja siisti kalusto, jotta ruokatavarakaupan harjoittamiseen
ryhtymalla saavutetaan sen tarkoitus: liikevaihdon lisdaminen.
Missa talla lailla voidaan paasta alkuun, sielld k.o. toimenpide
saattaa olla, kuten ylempana mainittiin, hyvin paikallaan. Ko-
kemushan on osoittanut, ettad ruokatavarakauppa oikein harjoi-
tettuna voi muodostua osuuskaupalle varsin kannattavaksi liik-
keenhaaraksi.

Tyoehtopolitiikka.

Eras osuuskauppaliikkeen omaksumista tarkeimmista periaat-
teista on se, ettd tavarat myydaan n.s. paivian hintoihin. Kay-
tannollisessa liiketoiminnassa taman periaatteen toteuttaminen
merkitsee erikoisesti sitd, ettd osuuskaupan kaupan pitadmien ta-
varain myyntihinnat eivat saa olla korkeampia kuin niiden kanssa
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kilpailevien liikkeiden hinnat. Jatamme kuitenkin tassa syrjdan
n.s. likakilpailun, joka varsinkin pula-aikana rehoittaa ja jonka
alihintain kanssa osuuskaupankin on aina mahdoton ja turha
yrittaakin kilpailla. Sa&ntona on pidettadva, ettd osuuskauppain
on voitava pysytella paivan hinnoissa ja pikemminkin niiden ala-
reunalla, mikali on kysymys samoista tavaralaaduista.

Valittomana seurauksena. edelld esitetystd periaatteesta joh-
tuu, ettd osuuskaupallisten liikelaitosten tulee olla kaikissa suh-
teissa organisoituja ensiluokkaisella tavalla. Niiden toimintaa ei
saa haitata mikaan sellainen pysyvainen virhe, joka aiheuttaisi
niille kustannuksia niin paljon, ettei naita kustannuksia voitaisi
peittia muulla tavoin kuin kohottamalla myyntihintatasoa pai-
kallisen hintatason ylapuolelle tai edes ylarajalle. Liike-elama on
yhtamittaisten vaihtelujen alainen. Jatkuvasti tapahtuu menet-
telytapojen tarkistusta ja uudistamista. Sen vuoksi osuuskauppa-
liikkeessakin on aina oltava varuillaan ja valppaasti seurattava,
etteivat noudatetut menettelytavat padse muodostumaan ymparis-
tossa vallitsevaan kilpailuun verrattuina liian raskaiksi. Sellai-
nenkin mahdollisuus on nim. olemassa, silla osuuskauppaliikkeella
on erditd sellaisia periaatteellisia velvollisuuksia, jotka aiheutta-
vat ‘sille kustannuksia ja jotka voivat vaikuttaa haitallisesti sen
kilpailukykyisyyteen. Naista velvollisuuksista on mainittava m.m.
pyrkimys kohottaa myymalakulttuuria ja saattaa erittdinkin elin-
tarvikkeiden ja nimenomaan ruokatavarain kisittely korkeita ter-
veydenhoidollisia vaatimuksia vastaavalle kannalle. Niin ikaan
osuuskauppalitke yleensd katsoo velvollisuuksiinsa kuuluvan
myontda mahdollisimman kunnolliset palkka- ja tybolot sen pal-
velukseen otetuille henkilille. Lisiksi sen ohjelmaan kuuluu
useammanlaisen sosiaalisen huollon ja avun jarjestaminen jasen-
joukoille, mikali mahdollisuudet kulloinkin sallivat.

Kosketeltuja periaatteita on yleensa sovellettu kéytantdon oi-
kealla tavalla. Edistysmieliset osuuskaupat ovat tosin laajenta-
neet liiketoimintaansa monista pakottavista syistd niin nopeasti,
etteivdt niiden omat varat ole ehtineet kenties kasvaa aivan sa-
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massa suhteessa. Myymalakulttuurin ja hygienisten vaatimus-
ten varteenottamisella ja noudattamisella on epdilematta ollut
osansa tassa kehityksessa. Mutta v. 1930 hyvaksytty ja nyttem-
min toteuttamisasteella oleva pddomaohjelma tulee melkoisen pian
poistamaan kaikki ne haitallisilta niyttavat vaikutukset, jotka roh-
keasta laajennustoiminnasta ovat olleet seurauksena.

Vaikeammin jarjestettavaltd nayttda sen sijaan toisen edella
mainitun vaatimuksen taydellinen soveltaminen kaytannolli-
seen liiketoimintaan. Tama johtunee osaksi siitd, etta edistys-
mielisen osuuskauppaliikkeen kannattajain enemmisto asettaa ni-
menomaan henkilokunnan tyo- ja palkkaolojen jarjestamisessa
osuuskaupoilleen korkeat vaatimukset. Osaksi. tasta seka lisaksi
myodskin siitd syystd, ettd edistysmielisen osuuskauppaliikkeen
henkilokunta on melkoisen tarkoin ammatillisesti jarjestynytta,
ovat olot kehittyneet tissa suhteessa sille asteelle, efté-edistysmie-
listen osuuskauppain on entistd enemman ryhdyttava tutkimaan,
onko kehitys ollut joka suhteessa oikea. Tahan velvoittaa la-
hinna se seikka, ettd tyokustannukset edistysmielisissd osuuskau-
poissa ovat eritoten viime vuosina kasvaneet maarélleen ja suh-
teellisesti niin nopeasti, etteivit k.o. osuuskaupat ajanoloon
voi noudattaa edempana selostettua perusperiaatettaan tavarain
myyntihintojen maaraamisessi. Erikoisen suuren merkityksen an-
taa tyokustannuskysymykselle lisaksi se, ettd ne muodostavat niin
suuren osan kaikista kustannuksista. Kuten aikaisemmin on mai-
nittu, olivat ne nim. v. 1930 kaikista osuuskauppain kustannuk-
¢icta noin puolet eli tarkemmin sanoen 50.1 %. Jos ndin rat-
kaisevasti suurin kustannusryhma on kehitetty virheellisella ta-
valla, on yleensd hyvin vaikeata muiden kustannusten tarkistuk-
sella ja supistamisella pitaa tasapainoa ylla ja sailyttaa kilpailu-
kykyisyytta.

Edella sanotusta ja siita, mitd aikaisemmin on esitetty tyo-
palkkain kehityksestd viime vuosina edistysmielisissd osuuskau-
poissa, selviad, ettd hallintoelinten on kiinnitettiva mita vaka-
vinta huomiota tarkeimpaan kustannuserdin, tyokustannuksiin ja
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eritoten tydpalkkoihin. Luonnollisesti edellyttaa osuuskauppojen
esiintyminen esikuvallisena tyonantajana, etta ne eivat ilman pak-
koa pyri pula-aikanakaan tyontekijainsa reaalipalkkain tasoa alen-
tamaan. Mutta niiden on palkkapolitiikassaan otettava huomioon,
ettd rahan ostovoima on nykyisen pulan aikana melkoisesti muut-
tunut sen johdosta, ettd hintataso on niin huomattavasti laskenut.
V:n 1930 joulukuussa elinkustannusindeksi oli 1085 ja v:n 1929
joulukuussa 1207, joten siis elinkustannusindeksi on vuodessa las-
kenut 11.4 %:lla. V:n 1928 marraskuussa oli elinkustannusin-
deksi 1262, joten se v:n 1930 joulukuuhun mennessi oli laskenut
16.5 % :lla. Kun hintataso on lyhyessa ajassa nain huomattavasti
laskenut ja todennakdisesti tulee vielakin ‘edelleen laskemaan, ei
ole pidettava kohtuuttomana, jos sellaisissa osuuskaupoissa, joissa
likkekustannusprosentti osoittaa nousua, tydpalkat alennetaan aina-
kin rahan arvon muuttumisen mukaisesti. Vielapa saattaa puolus-
taa sellaistakin toimenpidetta, ettd sielld, missd kannattavuuslas-
kelmista kay selville, etta lilke on joutumassa selviamattémaan ah.-
dinkoon ja missd muiden liikekustannusten alentaminen ei ole
mahdollinen tai omansa riittdvaa korjausta aikaansaamaan, suo-
ritetaan tatakin huomattavampia palkkain alennuksia. Voi pitaa
kohtuullisena, etta tallainen muutos pannaan toimeen juuri edis-
tysmielisissa osuuskaupoissa, koska niissd palkkataso edellamai-
nituista syistd on korkeampi kuin muissa samalla alalla toimi-
vissa liikkeissa.

Tyopalkkain jarjestelyssd on syytd pitdd mielessd erditd koke-
muksia siitd, kuinka korkealle tyokustannukset saavat nousta
esuuskauppain eri toimintahaareoissa. Mita ensinnidkin myyma-
Ioihin tulee, niin useiden vuosien kokemus osoittaa, ettd niissa
palkat nousevat n. 31 % :iin niiden tuottamasta bruttoylijaamésta.
Mainittua maaraa kohottaa jonkin verran erikoismyymalain kor-
keampi palkkataso. Voidaankin sanoa, ettd tyokustannukset ta-
vallisessa sekatavaramyymalassa eivat saa nousta ainakaan sa-
nottavasti yli 25 %:n niiden saavuttamasta bruttoylijaiimasta.
Liikevathtoon verrattuna vastaa palkkain maara talléin noin 3 %.
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Jos palkkain osuus erittainkin sellaisissa sekatavaramyymaloissa,
joissa bruttoylijaama vallitsevan alhaisen hintatason vuoksi on
keskinkertaista pienempi, on edellamainittua maarda korkeampi,
muodostuu myymalan tulos helposti tappiolliseksi.

Liikkeenhoidollisessa mielessad on jokaista toimipaikkaa kisitel-
tava erillisend yrityksena, jonka on oltava itsekannattava. Sen-
vuoksi onkin lahdettdva siitd kannasta, ettd yksityisten myyma-
1ain ei ole sallittava korkeiden tyokustannusten tai muiden syiden
vuoksi jatkuvasti toimia tappiollisina. Hoito- ja tydkustannus-
kysymys on jokaisessa toimipaikassa jarjestettava niin, ettei sen
kohtuuttomuus tee myymalaa kannattamattomaksi ja aiheuta ra-
situsta liikkeen kokonaisuudelle. On tietenkin olemassa sellai-
sia epaonnistuneesti suunniteltuja myymalo6ita, joiden toimintaa
ei tissad kasitellyn asian onnellisinkaan ratkaisu voi tehda kan-
nattavaksi. Talldin onkin palkkoja maariteltdessa otettava lahto-
kohdaksi liikevaihto ja bruttoylijAdma ja jarjestettava tyovoima
sen mukaan, etteivat siitd johtuvat tybkustannukset nouse yli
3 % :n myymalan liikevaihdosta ja etteivit ne myoskaan ainakaan
sanottavasti ylita 25 % toimipaikan tuottamasta bruttoylijaa-
masti. Poikkeukselliseen asemaarr on luonnollisestikin asetet-
tava erikoistavarain myyntipaikat, kuten rohdos-, jalkine- ja ly-
hyttavaramyymalat, joissa palkkakustannusten osuus voi nousta
jopa 50 % korkeammaksi kuin varsinaisissa sekatavaramyyma-
16issa.

Konttorien ja wvarastojen tybkustannusten maarittelya varten
on vaikeampi esittad ohjeeksi saavutettuun kokemukseen perus-
tuvia tietoja. Vuosilta 1928 ja 1929 kootut tilastot osoittavat, ettd
tyokustannukset konttoreissa nousevat keskimaarin koko maassa
0.9 %:iin osuuskauppain yhteisesta myyntimaarastid. Mainittu
prosenttiluku ei kuitenkaan ole taysin paikkansapitava, silla
useissa tapauksissa, erittainkin maaseutuosuuskaupoissa, kontto-
rihenkilokunta osallistuu my6skin myyntityohon. Vaatimuksena
voidaan kuitenkin pitaa, ettei konttorityovoimalle — liikkeen joh-
toon kuuluvat henkil6t talléin mukaan luettuina — makseta pakk-
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kaa yli 1 % :n liikevaihdosta. Mainitun méaran suhteep on viela
huomattava, ettd se on ehdottomasti ylin raja, johon tassa suh-
teessa voidaan mennd. Useissa hyvin hoidetuissa liikkeissa nou-
see tama kustannusera ainoastaan 0.6—0.8 % liikevaihdosta.

Keskusvarastojen palkkamenot ovat vv. 1928—29 olleet 0.6 %
liilkevaihdosta. Tah&n maaraan sisaltyvat mydskin kuljetushen-
kilokunnalle maksetut palkat. Keskimaarainen prosenttiluku on
tassa tapauksessa kuitenkin kokonaan harhaan johtava. On ni-
mittdin niin, ettd useilla liikkeilla. ei ole ollenkaan erikoista va-
rasto- ja kuljetushenkilokuntaa, vaan suoritetaan nama tehtavat
joko muiden toimien ohella tai teetetdan tilapaisella tydvoimalla,
joista aiheutuneet kustannukset eivat ole tulleet esille keskusvaras-
ton palkkoina. Monien erilaisten tapausten perusteella voidaan
kuitenkin havaita, ettd kysymyksessi olevat tydkustannukset nou-
sevat tavallisesti 0.5—1 % :iin riippuen siitd, kuinka hyvin ta-
varain kisittely kussakin tapauksessa voidaan jarjestda ja kuinka
etaalla liikkeen myymalat keskuspaikasta lukien sijaitsevat.

Ehdottoman tarkkoja ohjeita kahden viimeksimainitun kustan-
nuserin maaramisti varten on vaikea antaa. Useimmissa osuus-
kaupoissa ovat olot ndissd kohdin siind maarin erilaiset, etta
oikeaan tulokseen paAisemiseksi on valttimattémasti tunnettava
niissa vallitsevat erikoiset olosuhteet, koska lisdksi tyokustannuksia
maarattaessa on otettava tarkoin huomioon paikalliset olosuhteet,
erilaisissa ammateissa vallitseva palkkataso ja lisaksi osuuskau-
pan.n.s. kantokyky.

Kuten on jo edella sanottu, on yllamainittuja ylimpia eri toi-
mihaarain kustannusrajoja pyrittavd olemaan ylittAmatta seka
jarkevalla tyopalkkapolitiikalla ettd tydtehoa lisdamalla. Viime-
mainittu seikka ansaitsee vield lisdmainintaa. Siihen nahden on
nim. edistysmielisissd osuuskaupoissa viela paljon korjaamisen va-
raa. Olemmehan kylla nahneet, etta edistysmielisten osuuskauppain
tyéteho on ylen vdhdn kohonnut kuluneina vuosina, samaan ai-
kaan kuin palkat ovat monta vertaa enemmin nousseet. Viime
aikoihin saakka on ollut eraita edistysmielisia osuuskauppoja,
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joissa liikevaihto sellaisissakin myymaldissa, missd on ollut
useampia myyjia, on ollut huomattavastikin alle 20,000 markan
henkiléa kohti. Erityisesti nyt pula-aikana on tassa suhteessa
ryhdyttava oloja puhdistamaan. Vaatimuksena on ensiksikin pi-
dettava, ettd liikevaihdon kutakin myymalain toimihenkiloa kohti
tulee nousta noin 40,000 markkaan kuukaudessa. On luonmol-
lista, ettd sellaisissa myymaloissa, joissa on vain yksi henkild, ei
tahan méaraan paastd, mutta kysymys onkin keskimairasta.
Toisekseen on vaadittava, ettei sellaisille myymalaille, joiden kuu-
kautinen liikevaihto on alle 50,000 markan, jarjesteta vakinaisia
apulaisia.

Varsmalsten tyooal.kkam ohella on edlstysmlehsxssa osuuskau-
lishamaan tydkustannu.kma tai sitten muurten tekemaan osuus-
kaupan toiminnan hankalaksi. Sellaisina tyoehtoina, jotka ai-
heuttavat osuuskaupoille lisakustannuksia, on mainittava erinaiset
sosiaaliset menot, kuten ylitydkorvaukset, sairaskorvaukset, avus-
tukset kuolleen toimihenkilon omaisille ja vuotuiset lomat. Pula-
aikana on erityisesti syyta teroittaa, ettei naissa suhteissa ole
mentava pidemmalle, kuin on méaaritelty siind osuuskauppain tyo-
ehtopolitiikkaa koskevassa alustuksessa ja ponsilauselmassa, joka
esitettiin K. K:n vuoden 1929 edustajakokoukselle.

Viela tarkeampaa on kuitenkin, ettd osuuskaupat tyoaikaan seka
lilkkkeen aukiolo- ja tydskentelyaikaan nahden noudattavat niita
ohjeita, jotka mainitussa edustajakokouksessa hyvaksyttiin. Ni-
menomaan on nykyisena aikana pyrittiva saamaan korjausta
osuuskauppain aukiolo- ja tyoskentelyaikaan. Edistysmielisten
osuuskauppain myymalain seka kahvilain ja ruokalain aukiolo-
aika on pyrittdva jarjestamaan sellaiseksi, ettd osuuskaupat eivat
ole tissi suhteessa huomattavassa poikkeusasemassa paikkakun-
nan muihin kilpaileviin liikkeisiin verrattuina. Edellamainitussa
alustuksessa osoitettiin, etta melkein kaikki osuuskaupat noudat-
tavat myymaloihin ja kahvila:ruokaloihin nahden lyhyempaa auki-
oloaikaa, kuin minka laki tekee mahdolliseksi. Varsinkaan ej ole



95

kaytetty hyvéksi lain suomaa oikeutta pitda maaseutumyymaléita
illalla auki klo 19:a34an saakka. Eraat osuuskaupat sulkevat pain-
vastoin maaseutumyymalansakin arkipaivisin klo 17:1ta ja lauan-
taisin klo 16:1ta. Useimmat osuuskaupat tosin pitavat ainakin
talvella myymalanséd auki siihen kellonlydmaan saakka, minka
laki tekee mahdolliseksi, s.o. klo 18;aan. — Myéskin on hueo-
mattava epakohta siina, ettd osuuskaupat suurien juhlien aattoina
sulkevat myymaéléansa liian aikaisin. Tavallisin sulkemisaika on
talloin nimittdin klo 14. — Kolmantena epakohtana puheenaole-
vien toimipaikkojen aukioloaikaan nahden on pidettava juhla-
aattojen liian suurta lukumaaraa.

Liian lyhyt aukioloaika ei ole ainoastaan omansa vaikeutta-
maan osuuskauppain kilpailukykya, vaan se on myds monesti
suorastaan kohtuuton ostavan yleisén kannalta. Varsinkin pien-
viljelijAvaeston on useasti vaikea tehda késaisin ostoksiansa osuus-
kaupasta, jossa myymaldin aukioloaika on kovin lyhyt. Sama
pitdd toisinaan paikkansa mydskin teollisuustydvakeen nahden.
Melkeinpa kuin ajamalla ajetaan tuollainen vaki kilpaileviin liik-
keisiin. On selvaa, ettd tuollaisesta politiikasta on nyt pula-
aikana koetettava paasti, kun on mietittiva keingja, joilla voi-
taisiin vastustaa liikevaihdon alenemistaipumuksia.

Nain ollen on edistysmielisten osuuskauppojen pyrittava siihen,
etta niiden myymalat pidettaisiin auki seka talvella ettad myds-
kin kesidlla lain rajaksi asettamaan kellonlyomain saakka seka
arkipaiyisin ettd lauantaisin, elleivit paikkakunnan samalla alalla
toimivat muut kilpailevat liikkeet ole mydskin ottaneet kaytanto6n
lain edellyttdmaa lyhyempaa aukioloaikaa. — Juhlapaivain aat-
toina ei myymaloitd ole suljettava ennen klo 16:ta, ja tallaisten
juhla-aattojen lukumAard on saatava supistetuksi kahteen, nim.
joulun- ja juhannukseri aattoihin. — Mita kahvila-ravintoloihin
tulee, niin niidenhan aukioloajan maaraavat kunnan viranomaiset.
Niihin nahden on huomattava, etta poikkeuksellinen sulkemisaika
olisi tuleva kysymykseen vain joulu- ja juhannusaattoina, jolloin
kahvila-ravintolat voitaisiin sulkea esim. klo 18:1ta, seka jouluna ja
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vappuna, joina suurina juhlapdivinakin kahvila-ravintolat olisi
pidettava jonkin tunnin ajan auki sellaisten perheettémien ihmis-
ten varalta, jotka ovat osuusliikkeen ruokaloista ja kahviloista
syomiseen nahden riippuvaisia.

Tassa yhteydessa on syyta kosketella myoskin leipatehtaiden ja
leipomoiden tydskentelyn alkamisaikaa. Kuten tunnettua, on
ty6ta leipomoissa koskevaa lakia askettdin muutettu siihen suun-
taan, ettd varsinaiset tyot voidaan aloittaa kello 5:1td sekad eri-
naiset aputydt jo aikaisemmin, jos sosiaaliministerid siihen suos-
tuu. Suurimmissa yksityisissd nakkileipatehtaissa sekd useissa
muissa yksityisissd leipomoissa on jo kaytetty hyvakseen kumpaa-
kin lain suomaa oikeutta, niin ettd varsinaiset tyét aletaan klo
5:1ta, taikinan alustajain tyot klo 3:lta ja lammittdjan y.m. apu-
tyolaisten tyot klo 4:1td. Nain ollen on yksityisleipomoiden mah-
dollista m.m. saada tuotteensa aikaisemmin myymaléihin, kuin
mihin osuuskaupalliset leipomot kykenevat. Jotta viimeksimaini-
tut pystyisivat sdilyttamaan kilpailukykyisyytensa, on niiden valt-
tamatonta siirtyA samaan toiden aloittamisaikaan kuin paikkakun-
nan kilpailevat yksityisliikkeetkin.

Monissa osuuskaupoissa on edellamainittujen eri toimenpitei-
den toteuttaminen kuitenkin vaikeata sen vuoksi, etta tydoehdot
ovat sidotut tyoehtosopimuksilla. Tosin sen jilkeen, kun Sueo-
men ammattijarjestd ja useimmat ammattiliitot viime vuoden lo-
pulla julistettiin hajoitetuiksi, on voitu katsoa niiden kanssa tehty-
jen tyoehtosopimusten kdyneen mitattomiksi. Nain ollen on edis-
tysmielisilla osuuskaupoilla ollut tilaisuus ryhtyd neuvottelemaan
niiden tilalle perustettujen uusien ammattiliittojen ja naiden alais-
ten osastojen kanssa sellaisten tyoehtosopimusten aikaansaami-
sesta, joissa olisi korjattu tdhanastisten sopimusten sisaltamat
haitat. Kuitenkin ovat ne tydehtosopimukset, joita edistysmieliset
osuuskaupat ovat solmineet Suomen liiketydlaisten liiton kanssa,
yha edelleen voimassa, mik3li niitd ei ole nyttemmin irtisanottu.
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Kun tama liitto kasittda juuri sen alan ty6liiset, jossa palkka-
kustannukset ovat huomattavimmin nousseet ja jonka palkkakus-
tannukset muodostavat verrattomasti suurimman osan tyokustan-
nuksista, ei edellamainitulla erindisten tyoehtosopnmusten raukea-
misella ole ollut suurtakaan vaikutusta tydkustannuksiin. Ky-
symyksessdolevalla alalla, s.o. myymalain henkilskunnan tydehtoi-
hin nahden, on kuitenkin syytd myodskin koettaa vapautua nykyis-
ten tybehtosopimusten sellaisista maarayksista, jotka ovat-omansa
suhteettomasti muihin kilpailijoihin verraten kohottamaan tyo-
kustannuksia joko suoranaisesti tai valillisesti. Taman vuoksi on
nykyiset Liiketydlaisten liiton kanssa tehdyt tyoehtosopimukset sa-
nottava irti, samalla tarjoutuen neuvottelemaan uudesta sopi-
muksesta. .

Niin kauan kuin. pula-aikaa kestdd, on talléin kuitenkin
valttamatonta saada uusiin tyoehtosopimuksiin ehto, joka takaa
tyopalkkain tarkistusoikeuden esim. joka puolen vuoden kulut-
tua. K.K:n johtokunta onkin viime aikoina ehdottanut tydehto-
sopimuksiin otettavaksi sellaista maaraysta, jonka mukaan palk-
katariffissa maaritellyt palkat olisivat voimassa 6 kuukautta ker-
rallaan. Kummallakin sopimuspuolella olisi oikeus 1 kuukautta
ennen maaraajan paattymistad tehda esitys palkkojen tarkistami-
sesta. Ellei tallaista esitysta tehtaisi, olisivat palkat sellaisinaan
edelleen voimassa 6 kuukautta. Jos palkkojen tarkistuksessa ei
sopimuspuolten valilla paastaisi yksimielisyyteen, olisi asia alistet-
tava K. K:n ja Liiketyontekijain liiton keskindisissd neuvotteluissa
jarjestettavaksi. Jollei naissdkain neuvotteluissa woitaisi asiasta
sopia, ratkaisisi asian palkkalautakunta, johon kumpikin sopimus-
nuoli valitsisi kaksi jasentd. Nama jasenet valitsisivat palkka-
lautakunnalle puolueettoman puheenjohtajan, mutta ellei vaa-
lista voitaisi sopia, maaraisi puheenjohtajan kaupungissa raas-
tuvanoikeus ja maalla kihlakunnan twomari.

On tarkeata teroittaa osuuskauppain hallintoelinten mieliin, etta
jollei tyontekijain taholta suostuta muuttamaan tydehtoja edella
selostettujen periaatteiden mukaisiksi ja nimenomaan mydnnyta

1
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palkkaolojen jarjestelyyn puoli vuotta kestavalla sopimuksella, on
osuuskauppojen oikeinta olla tydehtosopimukseen menemétta.

Muiden liikekustannusten pienentiminen.

Myoskin muissa liikekustannuserissd kuin palkkakustannuk-
sissa edistysmieliset osuuskaupat voivat tehda huomattavia saas-
tdja. Osuuskaupat voivat ensinnakin tehda paljon sdastdja ajoku-
luissa tarkoituksenmukaisilla jarjestelytoimenpiteilla. Olemme
aikaisemmin puhuneet siitd, mitenka olisi tirkeAta sdannostella
myymalain tavaratilaukset ja -toimitukset. Tama saannéstely
edellyttaa, ettid samalla sadnnéstellaan myodskin tavarain lahetys-
ajat, milla tavalla voidaan ajokuluissa saada huomattavia saas-
toja. Lisdksi on syytd huomauttaa, etta olisi kokeilemalla saa-
tava selville, kuinka kauan ajo eri myyméaldihin kunnollisesti suo-
ritettuna kestaa. Talla tavalla voitaisiin saada kutakin myyméalaa
varten jonkinlainen standardiaika, jonka pohjalla eri kuljettajain
kykenevyyttd arvosteltaisin. Myos on tarkedtd pitdd jatku-
vasti tarkkaa kirjanpitoa eri ajoneuvojen ja eri ajoneuvomerk-
kien kannattavuudesta. Vertailemalla naitd tuloksia toisten
osuuskauppain ja yleisiin tuloksiin, voivat osuuskaupat vahitel-
len tatakin tietd paastd ajokulujen siddstamiseen.

Myds lammityskustannuksissa voidaan paljon saastaa. Seka tie-
teisoppi etta kokemus osoittaa lammityskustannusten aivan olennai-
sesti muuttuvan, jos kaytetdan oikeita lammitysuunimalleja, si-
joitetaan nama oikein, kaytetddn tarkoituksenmukaisimpia poltto-
aineita, sailytetdan nama oikein seka jos lopuksi uuneja oikealla
tavalla lammitetdan. K.K:n toimesta on osuuskaupoille asket-
tain valmistettu perinpohjainen selvitys lammityskysymyksesta.
On toivottavaa, ettd pula-aika tassédkin suhteessa saa osuuskaupat
noudattamaan sellaisia menetelmia, jotka ovat omansa lisidméaan
niiden kilpailukykyisyytta. Kaorjaukset k.o. suhteessa ovatkin eh-
dottomasti tarpeen vaatimia, silld kokemus ja tehdyt tutkimukset
osoittavat, etta lammitykseen nahden osuuskaupoissa on epatarkoi-
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tuksenmukaisen asiain jarjestelyn vuoksi paljon tuhlausta. Eraat
tehdyt kokeet osoittavat, - etta mybskin saman osuuskaupan eri
toimipaikoissa on lammityksen jarjestely aivan erilaisella kan-
nalla. Toivottavasti tasta 1ahin saadaan yhtenaisyytta seka saman
osuuskaupan toimipaikkojen ettd eri osuuskauppojen kesken lam-
mityksen jarjestelyyn ndhden. — Sama, mita edella on sanottu
lammityskustannuksista, koskee osittain valaistuskustannuksia.

Tarkeata olisi osuuskaupoissa kiinnittda mydskin huomiota
esim. sellaisiin kustannuseriin kuin myymaloissd paketoimisessa
syntyviin kustannuksiin. Kokeet esim. K.K:n osuuskauppakou-
lun erindisilla kursseilla ovat osoittaneet, kuinka eri myyjat kayt-
tavat eri lailla aikaa paketoimiseen ja kuinka rahallisesti merkit-
seva on erotus eri henkildiden tarvitseman kaarepaperi- ja kaare-
lankamaaran valilla. Niistd voi paatella, ettd kun yksi myyja
paivittdin saattaa laittaa satojakin paketteja, voi hanen erilainen
paketoimiskykynsd merkitd vuoden kuluessa osuuskaupalle tu-
hansia markkoja saastéa tai tappiota. Nain ollen on pula-aikana
kiinnitettdva osuuskauppojen toimihenkildiden huomiota mydskin
saastavaiseen paketoimiseen.

Emme lahde jatkamaan luetteloa kustannuserista, joissa mel-
koisia saastoja voidaan tehda huolellisella ja jarkiperaisella asiain
jarjestelylla. Edelldolevat esimerkit onkin mainittu vain esimer-
kiksi siitd, kuinka naennaisesti verrattain pienissakin menoerissa
on mahdollista tehda vahennyksia ja taten lisata liikkeen kannat-
tavuutta.

Osuuskauppain pddomakysymys.

Osuuskauppain on pula-aikana pyrittavad mydskin jarjestimaan
paaomakysymyksensd. Niiden on tdna aikana ehdottomasti py-
rittava toteuttamaan niitd keinoja, joita vuoden 1930 edustaja-
kokous suositteli padomakysymyksen jarjestimiseksi. Niiden on
siis esim. koetettava kartuttaa saastokassain talletuskantaa,
jotta osuuskaupat voisivat nykyista enemman vapautua riippuvai-
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suussuhteesta yksityisiin luotonantajiin ja keventda korkotaak-
kaansa. Séaastokassatalletusten kartuttamiseksi olisi sen vuoksi
jarjestettava nykyisend pula-aikana tarmokas valistustyd. Téssa
valistustydssa olisi kaytettava niitd valistuselimia, jotka olemme
maininneet ylempana puhuessamme jasenmairan lisiimisesta ja
liilkevaihdon kohottamisesta valistustyon avulla. — Samaten on
osuuskauppojen sdantoihin tehtava se edustajakokouksen suosit-
telema muutos, ettd puhtaasta ylijadmastd on vuosittain siirret-
tava rahastoihin vahintaan 50 %.

Enemman arveluita herattanee kukaties se edustajakokouksen
tervehdyttamisohjelmaan sisaltyva kohta, jonka mukaan osuus-
kauppojen olisi koroitettava - osuusmaksunsa 300 - markkaan.
Vaikka edustajakokouksen pé&téslauselma edellyttadkin osuus-
kauppain voivan sdannéissidn maaritad osuusmaksun maksuajan
kymmeneksi vuodeksi ja vuosittain suoritettavien erien perimisessa
voitavan menetelld siten, ettd jasenille mahdollisesti jaettavasta
ylijadmasta pidatetdan tarvittava méaara heidan osuusmaksuti-
lilleen, oltaneen varmaankin siella taalla haluttomia ryhtymaan
osuusmaksun koroittamiseen juuri talla hetkelld, vaikka muussa
suhteessa tahdottaisiinkin edustajakokouksen paatosta noudattaa.

Tallainen kielteinen kanta osuusmaksun koroittamiseen nah-
den ei ole kuitenkaan riittavasti perusteltu. Osuuskauppain paa-
omatilan parantamisesta on yritettava pitia huolta nimenomaan
juuri pula-aikana, jolloin on selvasti nayttaytynyt, kuinka vaa-
rallista on liikepadomaan nahden olla riippuvainen vieraista luo-
tonantajista. Tosini osuuspddoman koroittaminen ei pula-ajan
kestaessa tulle kovin paljon uutta paiomaa osuuskaupoflle an-
tamaan, koska osuusmaksun koroitus tullaan useimmiten pane-
maan toimeen, kuten edelld on selvitetty, kymmenen vuwoden ku-
luessa. Mutta koroituksen alullepanemista ei ole pula-aikana-
kaan jatettava sikseen, silla se osoittaa, etta jasenet haluavat rat-
kaista sen kysymyksen, joka on meiddn maamme edistysmielisille
osuuskaupoille tuottanut niin paljon lisakustannuksia. Veittamat-
tomia vaikeuksiahan ei osuusmaksun koroittaminen tuottanekaan.
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Ensinndkin vaatii ainakin vuoden ajan, ennenkuin se voi astua
voimaan, koska osuuskuntakokouksen pitaminen ja sdantdmuutok-
sen hakeminen eivit ole kidenkaanteessa toimitettavia asioita. Sii-
hen mennessi pula-ajan aallonpohja saattaa olla jo sivuutet-
tukin. Kun osuusmaksun koroittaminen merkitsee jasenille vain
30 markan vuosimaksua kymmenen vuoden aikana ja kun sen
lukuisissa edistysmielisissa osuuskaupoissa voi saastad ostoksia
tekemalla yllamainitulla tavalla, ei pitdisi olla epa.lyksia siita,
etta myoskin osuusmaksun koroittamisvaatimus on nyt pula-aika-
nakin vietdvd K.K:n edustajakokouksen paatosohjelmassa lapi.
Missa kuitenkin ollaan aivan vakuutettuja siitd, ettd koro.ttamis-
paatos heti toteutettuna voisi johtaa jasenten joukkoeroon, voi-
daan koroituksen alkamisaika ‘lykata saantéjen muutosta teh-
taessd vuodella, korkeintaan kahdella.

Osuusliikkeen toiminnan tarkkailu.

Pula-aika pakottaa osuuskauppojen hallintoelimet myos entista
enemman syventamaan liikkeenhoidon tarkkailua. Tahan saakka
on timéa tarkkailu useimmiten ollut ainoastaan jalkitarkkailua.
On esim. kuukausi- ja vuositilinpdatésten avulla koetettu tutkia,
missd kohdin suoritetussa toiminnassa on ollut virheita ja missa
suhteessa siihen nahden on pyrlttava saamaan korjauksia. Nyt
olisi pyrittavad tarkkailujirjestelmda kehittdmaan siihen suun-
taan, ettd liiketoiminnassa esiintyvat heikkoudet ja liikkeen kan-
nattamattomuus saataisiin selville ennakkokontrollin avulla,
Tallainen ennakkokontrolli perustuu: 1) pitkiA ajanjakseja ka-
sittdvdan kauppatoiminnan liikevaihtoon, 2) pitkia ajanjaksoja
kasittavaadn tuotantolaitosten tuotantotilastoon, 3) etukateen teh-
taviin kannattavuuslaskelmiin sekd 4) erindisiin kustannustilas-
ton kohtiin.

Tallaisen ennakkokontrollin avulla voidaan monia tarkeita
seikkoja saada selville. Ensinmainitun kauppatoiminnan liike-
vaihtotilaston avulla voidaan seurata liiketoiminnan tuottamia
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bruttotuloja ja siitd aiheutuvien kustannusten peittamiseen tar-
vittavia menoja, tarpeellista nettoylijaamaa silmallapitaen. Tuol-
lainen tilasto on tarkea etenkin aikana, jolloin myynti osoittaa
taipumusta alenemiseen. Kuukausittainen edellisiin vuosiin ver-
taileva liikevaihtotilasto johtaa etsimadan vahenemisen syita ja
panemaan toimeen niiden vaatimat korjaukset..— Samalla ta-
valla kuin kauppatoiminnan liikevaihdon kehitystd on seurattava
vertailevan liikevaihtotilaston avulla, on mydskin tuotantolaitos-
ten tuotantoa seurattava samanlaisen tilaston avulla. Kun osoit-
tautuu, ettd tuotteiden menekki on vdhennyt eikd ole olemassa
mitddn ulkonaisia seikkoja, esim. tyottomyytta, joka olisi mene-
kin vahentymisen voinut aiheuttaa, on k.o. tilasto omansa johta-
maan toimihenkil6t ja hallintoelimet etsimaan siihen syitd tava-
rain laadusta, hinnasta tai toimituksesta. '

Osuuskauppain eri liikelaitosten myynnin sekd tuotannon seu-
raaminen k&y hallintoelimille helpoksi juuri silla tavalla, etta
tama seuraaminen jarjestetdan, kuten edelld on mainittu, maara-
aikoina tapahtuvaksi, esim. siten, ettd osuuskauppain hallitukset
ja johtokunnat tarkastavat kaikkien liikkeensa eri osastojen ja
tuotantolaitosten myynnit ja tuotantomiarat edelliseltd kuukau-
delta aina seuraavan kuukauden puolivalissa, jolloin kyseellisen
kuukauden myynti ja tuotantomaarat on ehditty merkita tilas-
toon.

Yhta tarkea. on, ettd osuuskaupoissa jarjestetdan ennakko-
kontrollia kannattavuuslaskelmien avulla. On ensinnakin aivan
valttamatonta, ettd osuuskauppain asianomaiset hallintoelimet
ottavat jo kunkin toimintavuoden alussa selville, toimiiko heidan
johtamansa liike kokonaisuudessaan ja kaikki sen eri osastot
erikseen sellaisin tuloksin, kuin pitaisi. Tallainen kannattavuus-
laskelma perustuu yleensid osaksi arvioihin ja osaksi kokemus-
peraisiin tietoihin. Kannattavuuslaskelman perusteisiin nahden
on tarkeata, ettd ne ovat oikeat. Esim. myyntituloja arvioitaessa
on tarkeata, etti ollaan tarpeeksi varovaisia liikevaihdon kehityk-
seen nihden. Jos nakopiirissa haamoéittaa huono aika, esim. tyot-
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tomyytta ja rahankireyttd, on tamin seikan annettava tarpeelli-
sella voimalla vaikuttaa otaksuttuun liikevaihtomaaréan kan-
nattavuuslaskelmaa tehtiessd. VYleensdkin on tulot arvioitava
ennemminkin hiukan liian pieniksi kuin suuriksi. Menoihin nah-
den on taasen meneteltavd painvastoin. Talldin ei paase synty-
maan ikavia yllatyksia, vaan yllatykset voivat olla korkeintaan
iloista laatua.

Jos vastuunalaiset hallintoelimet teettavat jokaisen vuoden
alussa edellisen vuoden tilinpaatoksen valmistuttua oikeille pe-
rusteille rakentuvan kannattavuuslaskelman, voivat ne varsin-
kin silloin, kun laskelma osoittaa normaalisia tuloksia, luotta-
muksellisesti hoitaa juoksevia tehtaviddn. Jos kannattavuuslas-
kelma osoittaa sitd vastoin huonoja tuloksia tai tappiota, antaa
se hallintoelimille aihetta parannustoimenpiteisiin.

Jos kannattavuuslaskelma osoittaa huonoja tuloksia tai tap-
pioita, on hallintoelinten ryhdyttidva tutkimaan, ovatko liikkeen
tulot liian pienet vai menot liian suuret. Mitd nimenomaan tulee
liikkkeen menojen tutkimiseen, on kannattavuuslaskelmia laadit-
taessa valttamatonta laatia niista tilasto, joka koskee pidempaa
ajanjaksoa ja arntaa niin ollen vasta oikean kuvan siitd, mitka
menoerat ovat kehittyneet epaedulliseen suuntaan. Nain ollen
on tehtava tilasto, joka osoittaa: 1) eri menoryhmien kehityksen,
2) bruttovoiton kehityksen, ja 3) nettovoiton kehityksen mahdol-
lisimman pitkalta ajalta. Tallainen tilasto johtaa ikdankuin
itsestadn etsimaan niiitd syita, jotka ovat vaikuttaneet eri kus-
tannuserien suhteelliseen kasvamiseen. Tallaisen tilaston lisaksi,
josta nakyy kaikkien niiden kustannuserien .kehitys, jotka yksi-
ndan muodostavat oman tilinsa, on kirjanpitoon liittyvien kuit-
tien y.m. asiapaperien perusteella laadittava lisaksi viela sellai-
nen tilasto, joka osoittaa erikseen joko kaikkien tai mahdollisim-
man useiden yleiskulujen tilille merkittyjen kustannusten kehi-
tyksen.

On luonnollista, "etteivat osuuskauppain hallintoelinten maal-
likkojasenet pysty tekemaan edellamainitun tapaisia laskelmia ja



104

tilastoja. Niiden tekeminen onkin palkattujen ammattimiesten:
johtajain, apulaisjohtajain ja kirjanpitdjéin tehtaviin kuuluva.
Hallintoelinten velvollisuudeksi jaa vain huolehtia siita, etta
niille annetaan aina aikanaan kaikki ne laskelmat ja tilastotie-
dot, joita kulloinkin tarvitaan, ja etta niiden johdosta tehdyt paa-
tokset tulevat asianmukaisia.

Edella selostetut kontrollitoimenpiteet ovat valttamattomia,
jos mielitdan kunnolla selviytyd pula-ajan lukuisista vaikeuk-
sista. Tietysti ne ovat hyodylliset ja valttimattomat myoskin vas-
taista normaalista aikaa silmallapitaen. Niihin on siis kaikkialla
ryhdyttava.

II. K.K:N TEHTAVAT

On luonnollista, ettd niiden tehtavain tayttdmisessd, jotka
edelld on paikallisille osuuskaupoille asatettu, vaaditaan myos-
kin osuuskauppojen keskusjarjestdjen miydtavaikutusta. Talléin
tulee luonmnollisesti ennen kaikkea kysymykseen “neuvonnallisen
keskusjarjeston K. K:n osallisuus.

Olemme ylempanad puhuneet siitd, mitenka tarkeata on, ettad
osuuskaupat noudattavat oikeata osuuskauppapolitiikkaa. K. K:n
toimihenkiléiden ja johtokunnan tehtaviin kuuluu seurata, missa
maarin osuuskaupat tassd suhteessa noudattavat kansainvalisesti
ja omissa edustajakokouksissamme tunnustettuja puolueettomuus-
periaatteita. Sen tehtaviin kuuluu mydskin valvoa, ettd osuus-
kaupat jarjestavat hallintonsa silla tavalla, ettd jasenkunnan eri
mielipide- ja harrastusryhmat saavat siind mahdollisimman tasa-
puclisen edustuksen. Missa jokin osuuskauppa ei noudata edella-
mainitun tapaista puolueettomuutta ja tasapuolisuutta, on K. K:n
hallintcelinten velvollisuutena huomauttaa sille tasta ja tehda
ehdctuksia keinoista asiain oikealle tolalle saattamiseksi. - K. K:n
tehtavana on konkreettisissa tapauksissa antaa osuuskaupoille
selityksia ja ohjeita siitd, mitd puoclueettomuus oikein kasitettyna
osuuskaupoilta edellyttda. Tallainen oikean osuuskauppapolitii-
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kan valvominen kuuluu erityisesti talla hetkella, jolloin edistys-
mielisen osuuskauppaliikkeen osuuskauppapolitiikasta riippuu
huomattavaksi - osaksi sen menestys, aatteelliselle keskusjarjes-
tolle.

Osuuskauppojen valistustyossa on myoskin K.K:n toimesta
saatava esille pula-ajan probleemat. K.K:n puhujien on puheis-
saan selvitettiva niita osuuskauppavaelle. Ja mydskin kotivalis-
tustyébn ja N. M.-toiminnan tydntekijoille on nimenomaan an-
nettava aiheita ja aineistoa pula-ajan <ysymysten selvittami-
seksi. K. K:n lehdet voivat niinikddn kukin kohdaltansa selvit-
tad naitd kysymyksia. Tahan asti on jo ollut tavallista, etta
K. K:n opetustoiminnassakin on erikoisesti kasitelty pula-ajan
kysymyksia. Erityisesti maaseutukursseilla on seka hallintoelin-
ten jasenille ettd toimihenkildille esitelty, mitd heidan on tehtava
kiinteistojen hankinnan pysahdyttiamiseksi, tavaravarastojen su-
pistamiseksi, liikekustannusten vihentimiseksi, paiomakysymyk-
sen ratkaisemiseksi j.n.e. Tata toimintaa on entiseen tapaan
jatkettava. '

Tarkein tehtdva pula-aikana on kuitenkin niilld osastoilla,
jotka huolehtivat osuuskauppain liikkeenhoidollisesta valvonnas-
ta. Niiden tulee seurata tarkasti osuuskauppojen toimintaa: nii-
den . kiinteistdjen kehitysta, tavaravarastojen, tybkustannusten
y.m.s. kehitystd. Niiden on nimenomaan valvottava, pystyvatké
osuuskauppojen hallitukset ja johtavat toimihenkilét toteutta-
maan sen tapaista pula-ajan ohjelmaa, jota olemme edelld hah-
motelleet. Jos osoittautuu, ettd jotkut osuuskauppojen toimihen-
kilot eivat ole tehtivansa tasalla, tulee K. K:n neuvontaosaston
tehda osuuskaupoille esityksia johdon uudistamisesta. Samoin
sen luonnollisesti tulee osuuskaupoille laatia taydellisia ohjelmia
siitd, milla tavalla osuuskaupat voivat pula-ajan aiheuttamista
liikkkeenhoidollisista vaikeuksista selviytya.

Erityicen tirkeind on mydskin pidettiva, ettd osuuskaupat
etsivat K. K:n ohjeita tybehtopolitiikalleen. Taméa on tarkeata
nykyhetkella, jolloinka tydehtosopimusten uudistaminen tulee
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kautta linjan kysymykseen ja jolloin tydehtosopimusten sisalto
aivan oleellisesti olisi saatava muutetuksi, ennen kaikkea palk-
koihin nadhden. Jotta osuuskaupat tissa pyrkimyksessa voisivat
menestyd, on niiden entistd kiinteAmmin tiedusteltava K.K:n
johtokunnalta tydehtopoliittisia ohjeita.

Luonnollisesti OTK :1lakin on tarkea tehtiavansa osuuskauppo-
jen auttamisessa pula-aikana. Tama koskee etupadssa tavaran
hankintaa, jonka tulee olla mahdollisimman joustava.

Niin K.K. ja OTK voivat tukemalla ja meuvomalla osuus-
kauppoja merkitsevalla tavalla edistdd edistysmielisen osuus-
kauppaliikkeen selviytymistd pula-ajan sille asettamista monista
vaikeuksista ja pulmista ja osaltaan vaikuttaa, ettad tama liike
pulan jalkeen entistd tehokkaammin pystyy suureen yhteiskun-
nalliseen tehtadvaansa.



Liite
K.K:N HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

K. K:n hallintoneuvosto on antanut johtaja J. W. Kedon toi-
meksi laatia alustuksen pula-ajasta ja sen vaikutuksista osuus-
kauppaliikkeeseen. Tama alustus on ilmestynyt erityisena kir-
jana, joka on lahetetty edustajakokousedustajille. Hallintoneuvosto
yhtyy paaasiassa niihin ajatuksiin, miti kirjassa on esitetty edis-
tysmielisen osuuskauppaliikkeen tehtdvistd pula-ajan vaikutusten
voittamiseksi, ja ehdottaa niiden perusteella edustajakokouksen
hyvaksyttavaksi seuraavan

PONSILAUSELMAN:

1. Edustajakokous toteaa, etté maassamme v. 1928 alkanut ja
jatkuvasti yhd vaikeammaksi muodostunut talouspula, joka on
os.. nykyisestd ennenkuulumattoman laajasta maailmanpulasta,
sekd osittain myés pulan yhteydessd esiintyneet sekavat sisdpoliit-
tiset olot ovat vaikuttaneet edistysmielisen osuuskauppaliikkeen
tdhinastista voimakasta kehitysti hidastuttavasti ja pysihdytti-
vdsti, niin efld edistysmielisten osuuskauppain jisenmddrin kas-
v on kdynyt hitaammaksi, liikevaihto alentunut, liikekustannis-
prosentti noussut, korkokustannukset ovat kasvaneet ja tulokset
huonsntuneet. '

2. Edustajakokous kehoittaa edistysmielisten osuuskauppain
hallinioelimid nopeasti ja kaikella tarmolla ryhtymddn pulan va:-
kutusten torjumiseksi sellaisiin toimenpiteisiin, joiden avulla edis-
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tysmielisten osuuskauppain kilpailukykyisyys sdilytetdidn ja sitd
tehostetaan. Tdtd varten niiden tulee:

a) noudattaa sellaista kansainvilisen kokemuksen ci-
keaksi osoittamaa osuuskauppapolitiikkaa, joka pyrkii
liittdmddn osuuskauppoihin kaikki kuluttajat heiddn po-
liittisiin, yhteiskunnallisiin tai uskonnollisiin mielipiteisiin-
sd katsomatta, pitdmdlld edistysmieliset osuuskaupat eros-
sa kaikista poliittisista liikkeistd ja noudattamalla hallinto-
elinten jisenten vaalissa K.K:n v:n 1930 edustajakokouk-
sessa hyviksyttyjen ohjeiden mukaisesti tasapuolisuutta
jdsenten eri poliittisiin ja yhteiskunnallisiin ryhmityksiin
nihden;

b) jdrjestdd jasenmddrin ja liikevaihdon kohottamista
tarkoittava valistuslyo entistd tarkoituksenmukaisemmaksi,
eritoten vetdmdlld tdllaiseen valistustyohon mukaan myy-
mdldneuvostot ja N.M.-toimikunnat sekd perustamalia
sitd varten erityisid@ kotivalistustoimikuntia;

¢) liikevaihdon kohottamiseksi tehostaa éntisid ja ottaa
kdytdntdon uusia mainostusmenetelmid;

d) korkomenojen alentamiseksi: 1) pyrkié K.K:n'v:n
1930 edustajakokouksessa pidomakysymyksen yhieydessd
hyviksytlyjen ohjeiden mukaisesti tavaravarastojen supis-
tamiseen ja niiden pienind pysyttimiseen, m.m. supista-
malla tavaralaatujen liiallista monipuolisuutta, jdirjestd-
mdlld tavarakirjanpito tarkoituksenmukaiseksi, ottamalla
kdytdntoon menekkitilasto, mddrdémdlld myymildin tava-
ravarastoille ylin sallittu raja ja jirjestdmilld myymdldin
tavaratilaukset mddrdaikaisiksi ja kirjallisesti tehtiviksi;
2) supistaa kdyttdomaisuuden hankinta mahdollisimman
vdhdiseksi ja noudattaa sitd hankiltaessa tarkoin K.K:n
aikaisempien edustajakokousten kiinteisto- ja rakennuspoli-
tiikasta antamia ohjeita;
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e) olla uusien myymdldin tai tuotantolaitosten perusta-
misessa pula-ajan kestiessd varovaisia, harkitseinalla tar-
koin uusien toimipaikkain hannattavuutta ja liikkeen pdd-
omallisia edellytyksii laajennusten toimeenpanemiseen;

f) tydkustannusten alentamiseksi pyrkié 1) liséémddn
tyotehoa, ennen kaikkea viltiimdlld tarpeetonta tyévoiman
kdyttdd, 2) ottamaan palkkapolitiikassaan hiomioon hinta-
tason lasku ja vallitseva palkkataso; 3) vilttdmddn sel-
laisten liikkeen kannattavuutta vaarantavien sosiaalisten
etujen mydntimistd, jotka ylittivit K.K:n vuoden 1929
edustajakokouksen hyviksymissd tyéehtopolitiikkaa kos-
kevassa pddtoslauselmassa suositellut tdllaiset edut; 4)
noudattamaan liikkeen aukiolo- ja tydskentelyaikaan nih-
den vuoden 1929 edustajakokouksen hyviksymdssd tyo-
ehtopolitiikkaa koskevassa alustuksessa mainittuja ohjei-
ta; ja 5) vapautumaan sellaisista tydehtosopimuksista,
jotka eivdt ole sopusoinnussa edellimainitussa edustaja-
kokousalustuksessa mainittujen ohjeiden kanssa, ja solmi-
maan aginoastaan sellaisia tydehtosopimuksia, joissa kysy-
myksessdoleval periaatteet on otettu varteen ja joissa li-
sdksi on myonnetty oikeus tyopalkkain tarkistukseen sopi-
musajan kestdessd;

g) muissakin liikekustannuserissd, kuten ajo-, lammitys-,
valaistus-, paketoimis- yms. kustannuksissa, pyrkid me-
nettelytapoja tehostamalla ja tarkoituksenmukaistamalla
aikaansaamaan sddstojd; "

k) niiden ohjeiden mukaisesti, jotka hyviksyttiin K. K :n
vuoden 1925 edustajakokouksessa osuuskauppain suhteesta
velkakauppaan, ehdottomasti seurata kulutustarvikkeiden
kaupassa kdteismaksuperiaatetta;

i) osuuskunnan rahallisen aseman vahvistamiseksi jdr-
jestdd pddomakysymys niiden ohjeiden mukaisesti, jotka
hyvdksyttiin 'K.K:n vuoden 1930 . edustajakokouksessa;
sekd
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j) kehittdé ennakkolaskelma- ja -tarkkailumenetelmid
ja toteuttaa fehokkaasti jdlkitarkkailumenetelmia.

3. Edustajakokous kehoittaa edistysmielisten osuuskauppojen
valistuksellista ja neuvonnallista keskusjirjestod, K. K :ta, ohjaa-
maan edistysmielisid osuuskauppoja edellilueteltujen toimenpitei-
den mahdollisimman tehokkaassa toteuttamisessa, m.m. laatimalla
osuuskaupoille ohjelmia siitd, milld tavalla ne voivat pula-ajan
aiheuttamista liikkeenhoidollisista ja muista vaikeuksista selviy-
lyd, ja velvoittaa edistysmieliset osuuskaupat nditd ohjeita nou-
dattamaan.

4. Edustajakokous kehoittaa edistysmielisten osuuskauppain
kaupallista keskusjdirjestodé, OTK:ta, tukemaan osuuskauppoja
pula-ajan vaikeuksien voittamisessa ennen kaikkea tarkoituksenmau-
kaisella ja joustavalla tavarantoimituspolitiikalla.

5. Edustajakokous kehoittaa lopuksi kaikkia kuluttajia liitty-
mddn jdseniksi edistysmielisiin osuuskauppoihin ja keskittdmdlld
mahdollisimman tarkoin ostoksensa niihin pitémddn huolen siitd,
eltd edistysmielinen osuuskauppaliike selviytyy pulasta voimak-
kaana ja entistd kilpailukykyisempdnd, niin ettd se edelleen kyke-
nee tehokkaasti valvomaan suurten kuluttajajoukkojen yksityis-
taloudellisia ja. yhteiskunnallisia etuja.
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