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4, CONCEITOS, PROCESSOS E METODOS DE ACCAQ
ae LACOS ORGANICOS DAS UNIDADES

0 esp;r{tm de corpo das unidades, factor basico de um bom rendimento o-

peracional, deve ser melhorado constantemente através de medidas adequa=-
dag, em todos os escaloes de Comandos

Nestas condigoes, em princ{pio, deven ser respeitados os lagos organicos
das Unidades, e Obviamente banido todo o critério de nomegggg que afecte

aqueles lagos,

be ESP{RITO DE MISSAO

(1). Todas as unidades que entranm em sector recebem ung missgo, Esta nis—
sao traduz-se no dominio da zona de acgao que lhe foi atribuida, do
ponto de vista do controlo e defesa da populacao ou de eliminagao
dos grupos IN, conforme as caracteristicas da respectiva zona de
acgaos
B evidente que, quanto maior for a permanéncia das unidades na.res=
pectiva zona de acgao, maior sera o seu rendimento operacional JAs-
sim, en princ{pio, as unidades permanecem durante toda a sua comige
830 hipotecadas ao cunprimento da mesna missao, s6 sendo de admitir

a sua substituicao, por motivos de excepgao-

(2)s Uma tropa empenhada numa operag¢ao tew uma miSS80 & cunprir que se
traduz numa nissao espicifica de combate ou numa nissao de reconhee
cimento de determinada area. Atendendo a que a execugao das opera- -
goes depende, directa ou indirectanente, de factores imprev;s{veis,
nso ¢ possivel fixar " & priori" a sua duragao. Ha que inéufir nas
tropas un verdadeiro ESPIRTTO DE MISSAO, que as leve a explorar,em
todas as circunsténcias, todas as possibilidades que lhes surjam
no quadro do integral cumprinento da miss%g'qggnlhés comﬁéte desen=
penhar.
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ce EQUIPAS ITINERANTES DE APOIO, MEIHORIA DA INSTRUCZO

(1) Con vista a melhorar o nivel de eficiéncia operacional, deven os Com
nandantes de Batalhao ou seus delegados, paralelanente con a activie

. dade operacional, inspeccionar a instrugao das subunidades.

(2), Para este efeito, e con base nos elementos do Q.Pe ou Q.Ce con expe=
riéncia operacional existentes nos Conandos de Batalhao, deven ser
constituidas equipas itinerantes de apoio", que se deslocarao as sube
unidades conandadas por oficiais do QeCe nenos dotados ou com poucs
experigncia, a fin de lhes dar o conveniente apoio técnico, quer no
canpo da nanobra tactica a escala Conpanhia, quer no canpo da inse

trugao de conbate do pessoal.

(3)e As equipas itinerantes de apoio deven pertianecer nas Subunidades o

z .
tenpo ninino de una senana,

(4). Seguidamente as operagdes en que tenha havido contacto con o INyde-
ve proceder-se gbrigatdrispmente a reconstitui¢ao da acgao, realgando
na critica os ensinaientos colhidos e o8 erros cometidos a evitar -

no futuro,

(5)e as equipas itinerantes de apoio, aproveitando os intervalos da acti-
vidade operacional, deven incentivar a intensificagao da instruggo

das NT = instrugéo individual do combatente e ;nstruggo de conbagte,

«de EXERCICIO DE COMANDO NA CONDUTA DE ACQQES DE COMBATE

(1)« Un Conandante Operacional, seja en que escalao for, deve ter un pro=-

fundo conhecinento das reacgges do IN que ten de enfrentar :

- Qual a sua doutrina e técnica de combate ?
- Esta noralizado ?

- Bsta aninado de esp{rito ofensivo ?

-E agressivo ?

= Que armas tem ?

0../.'.
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- Cono as enprega ?
- £ nanobrador ? )
- Ou reage estaticanente pelo fogo, retiran
do en seguida (tactica do bate e fogo) 3
-£ flevael, isto é, altera o seu disposie
tivo de combate ? EtcesetCas
O IN ven aperfeigoando, dia a dia, a sua tactica de conbate, revelan-
do-se com glevada capacidade manobradora, rarauente se deixando fixar.
Explora habilmente o efeito da surpresa, conjugando a acggo fixante
do fogo con una falsa acgEo de retirada, para seguidanente voltar a

emboscar as NT no seu eixo de progressao ou de retirada,

- ~ X
(2)e A prineira condigao de éxito de uma opera¢ao reside no seu eficiente

e Y Y
planeasmentg que, necessarianente, se baseia :

= nun perfeito conhecinento do IN, en ordem a pernitir a formue
lagao de uma hipdtese realista sobre a sua localizagao, poten-
cial e previsfvel recogac ;

= nun perfeito "controlo da operaggo" ajustado 5 hipétese fore

nulada sobre o IN ¢ Ss reais possibilidades das NT ;

- na articulaggo dos neios (for;as terrestres e fogos aéreos)
no espago e no tenmpo, en conformidade con o "conceito da ope=
ragao" o que necessarianente inpoe a adopgac de medidas pré-
vias de goordenacso que, en dltina anélise, estao na base de

ua bon planeanento.

(3)e Partido do princ{pio de que a operagao se encontra tecnicanente ben
planeada, esta 8o poderé ter exito se a gcggo for devidanente condue
zida .

{a)e Marcha de aproxinagao
A narcha de aproximagao reveste-se da naior importgncia, dado

que a naioria dos insucessos das NT resulta de uma pogicao de

.ﬂ'/...
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inferioridade que ten a sua origen en erros cometidos du-

rante os deslocanentos, Na maioria dos casos as NT entran

escusadanente nas "zonas de norte" do IN, Na marcha de a-

proxinagao registan-se, cono mais frequentes, as seguintes

deficiencias :

deficiente escolha e estudo do itenersrio
de narchaj

nac®%xecutan nedidas de decepgao 3

nao se tira partido da noite para deslo-

car as NT con maior segurancga ;

as forcas deslocan-se en coluns cerrada
(fila indiana) nao se articulando em unj
dades elementares de nanobra devidanentec

distanciadas ;

nao se evitan as zonas descobertas (bola=
nhas e lalas):

~ . ’ . ~
nao se respeita a tecnica de progressac

en zonas descobertas (bolanhas e lalas);

Lag . ~ 3
nao se evita o terreno que nao permite o

deslocanento silencioso

~ L ~
nao se evitam os obstaculos e nao se resSe

peita a técnica da sua transposiqgo ;

as forcas deslocan-se pelos vales (bola-
nhas e lalas) nao aproveitando as linhas

de crista (natas) H

nac se utiliza as faixas densamente arboe
rizadas junto as linhas de agua ;

nao se adapten as formagdes de combate

ao terreno, de que resulta.as NT desloca~

.../.'.
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ren-se em pernanente anbiente de inseguranga

P

~ N . ~
nao se estabelece una conveniente ligagao ene

tre as forgas intervenientes na acgao;

o pessoal nao se nantén em alerta pernanente
pronto a reagir rapidanente a qualquer acgao
do IN ;

as tropas nao observam, nio escutsm e nao ree
conhecen os trilhos que encontran no itinera=
rio de parcha ;

0 pessocal nao transports as armas en condigoes

de pronta utilizagao 3

o pessoal fuma, fala, core e bebe durante o mgQ
vinento, nao se cunprindo o principio de ecom
nonia de esforgo, de que resulta esgotar-se

prenaturanente ;

rigidez no cunprinento de wn horario pré-estap
belecido, de que resulta a tropa deslocar=se
conl wna velocidade exagerada, esgotando-se per

naturanente ;

nao se escolhen devidanente os locais para os

pequenos ou grandes "altos" ;

’ ~ ’
quando se para nao se nonta a seguranga proxis
nas;

~ -

nao se narcan os Sectores de tiro e vigilancia;
3 - I3 s - rs

utiliza-se, no.regresso, o nesno itinerario

da aproxinaggo.

A prineira preocupaggo de un conandante de forgas que foran surpreen

didas pelo fogo do IN ¢ a de fazer uma rapida andlise.da situacfo,

.../...
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en orden a decidir a sua panobra ; esta visa libertar as forgas fixa=-
das por envolvimento do IN, que se pode obter pela conjugagao da acggo
dinanica das NT con a accao dos fogos de apoio (fogos de aviaggo, de
artilharia ¢ de morteiro). No contacto com o IN registan-se, como

-~
nais frequentes, as seguintes deficiencias :

-~ as NT nao manobran deixando fixar-se pelo IN ;

- falta de disciplina no fogo, de que resulta un consuno exa-
gerado de nunigoes., Atiran sen ver os alvos, e se 08 veen
nao acertan por falta de calnaj

- nac se articulam as forg¢as para limpeza do objectivo ;

- nao se explora o sucesso perseguindo o IN até ; exaustgo;

~ nao se estabelece una seguranga eficiente inediatanmente apés
a conquista dos objectivos, reconhecendo os varios itinera-
rios de acesso e montando emboscadas ou vigias sobre esses
itinerarios {500/1000 metros) ;

- n8o se reconhecen ninuciosanente os objectivos, en especial
a area circunvizinha (500 metros enm redor) ;

- N80 se exploran eficientenmente os prisioneiros, raranente se
levando intérpretes preparados para o efeito ;

~ .
= nao se saben referenciar as armas IN (som e 1uz).

ee ACTIVIDADE OPERACIONAL COM OBJECTIVC DE RECUPERAGEO DE MEIOS DE VIDA

(1)e Para alén do esforgo de desenvolvinento sdcio-econdnico que ten por
objectivo melhorar as condigbes de vida das populagbes, ha que difi-
cultar aquelas nesnas condicdes ao IN, o que alen de lhe afectar o
seu potencial de guerra, dininuira os meios de vida das populagSes
gob o seu controlo, contribuindo para o seu desiquilfbrio face ao
contraste con as possibilidades de vida das populagoes sob o nosso
controlo,.

(2)s Mas tal desiquilibrio nao se obteén de forma conveniente apenas pela
destruicao dos meios de vida do IN e das populagoes sSob o seu contro
lo, pas_antes gtggvég da trgggferéncig desses neios para a nossa posS—
se. Lo

VI
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(3)s Esta transfercncia de recursos contribuira para reduzir os encargos
con auxilios as populagoes vitizas das contingéncias de naus anos
agr{colas, deslocadas por motivo.de reordenanentos ou ainda para fa-

-~ .
zer face a apresentagoes macig¢as.

L ¢ .
(4), Nestas condigoes deven ser recuperados, senpre que possivel, os neios

de vida do IN e ou das populagoes sob o seu controlo,

fo CONDUTA DA ACTIVIDADE OPERACTONAL

(1), Apés ter sido recebida a MISSXO, esta deve ser bem interpretada e
estudada, con vista®desenvolver a gctividade operacional dentro de
una jideis de nanobra que, en ultina anéliSe, se concretiza na rea-
lizagao de esforgos sucessivos (de duracao variavel) em sucessivas

’
"areas de esforgo",

(2)e O esforgo traduzese num aumento da actividade operacional en deter=
ninada érea, o gque inplica o afluxo a essa area dos gglg;lgggggér
rios para a realizagio de acgoes dinanicas, que.garantan, en contie
nuidade, intensa actividade operacional na area. B evidente que a
dinanizaqgo de una area corresponde necessariamente a um abrandae
nento de actividade operacional en outras éreas, 0 que implica o
reajustanentc das missoes das unidades ou subunidades inplantadas

’ ~ . ’
nas areas temnporarianente consideradadas secundarias,

(3)e Nas "areas de esforgo", e nuito especialmente nas zonas de acgao de
unidade desempenhando nissoes de contra-penetragao, deve Ser garanw
tida uma actividade operacional Qongigug e persistente, 0 que 80
se poderé conseguir nanobrando con a totalidade dos neios disponf-
veise, Para o efeito, impse—se conplenentar a acgao dinanica das NT
(reconhecinentos, emboscadas e golpes de mao) com a interdigao teme
poraria de determinadas "arcas" ou. "corredores", através do emnpre-
go intensivo de ninas e armadilhas, Pode~se, assin, en acgao alter—
nada, nontar enboscadas en determinados trilhos e arnadilhas nou=
tros, Desta forna, obtén-se a continuidade da acgao atraves da

OO./...
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~ ’
interdicao permanente ao IN de "corredores de passagen; que se obten

por un enprego ordenado de acgaes dinamicas das NT (embosaadas) e

de acgoes passivas (minas e armadilhas).

(4)., BEn qualquer escalao de Conando, uma actividade operacional ben oris
entada traduz-se no desenvolvimento coordenado e harmonioso de ¢

- aggdes dinanicas de reconhecimento, con vista a detew
ctar trilhos de passagen do IN, e a reconhecer sinulta-
neaniente locais de implantaggo de emboscadas sobre os
nesnos trilhos ;

- gggges de cmboscadas, de preferéncia nocturnas, con vise
ta a interceptar o IN nos seus movimentos, e a recolher
elenentos para a realizagao de aches "tipo golpe de nao"
sobre as suas areas de refﬁgio 3

- implantagso de njinas e armadilhas nos corredores de pase
sagen do IN, nao interceptados por accao dinanica das
nossas forgas (emboscadas) ;

- gches nocturnas de enboscadas sobre os trilhos que con=
duzen as provéveis bases de fogos do IN para flagelar
os aquartelamentos e bivaques das NT, ou implantaco de
ninas ¢ arnadilhas sobre os nesnos trilhos (seguranga
das NT) ;



