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Ofrecemos esta obra completa por primera vez en
castellano. Fue publicada en ruso, por el Consejo
Muilitar Supremo, en tres volimenes durante los afios
1923-1925: Kak vooruzalas revoljucija. Entre 1979y
1981, New Park Publications, de Nueva York y
Londres, editd una version completa en cinco libros.
Por ultimo, el pasado afio se public6 una edicion
completa en francés en cinco libros, coordinada por
Maschek y traducida por J-J Marie. Nosotros la
presentamos como fue editada en ruso por primera
vez, en tres volimenes, distinguiendo en ellos cinco
‘libros’. Para el primer volumen aprovechamos la
version al castellano de Fernando Claudin
(“siguiendo la edicion rusa”) para Ruedo Ibérico, que
la edit6 en dos tomos en 1976. Para el resto de
volimenes hemos hecho la version al castellano
desde la traduccion al inglés, disponible en la seccion
en inglés del Marxists Internet Archive; los
materiales que forman estos dos volimenes (libros
tres, cuatro y cinco) los tomamos de nuestra serie
Trotsky inédito en internet y en castellano, en la que
los hemos puesto a disposicion de los lectores de
habla castellana durante los meses de marzo, abril,
mayo Y junio de este mismo afio (a excepcion de
algunos textos que ya figuraban en ella desde antes).
A modo de introduccién afiadimos, a la del autor de
la obra, tres capitulos (XV, XVIy XVII) de la
biografia de Broué, Trotsky (en el VVolumen 1); el
lector hara bien en leer, o releer si es el caso, los
capitulos de la obra de Trotsky Mi vida concernientes
a los momentos de construccion y consolidacion del
Ejército Rojo: desde la paz de Brest-Litovsk hasta el
dedicado a la nueva politica econdmica de los sdviets.
Las notas son las de la edicién en castellano
(Volumen I, libros uno y dos) y en inglés (volimenes
11y 111, libros tres, cuatro y cinco); hemos procurado
distinguir entre las notas de la edicion rusa (que
arrastran la castellana y la inglesa), de S. 1. Ventsov,
y las propias del editor de la edicion de New Park
Publications, Brian Pearcy. En el Volumen Il hemos
afiadido un apartado de iconografia de la época,
aprovechando la facilidad del formato digital.
Como lecturas complementarias planteamos Los
cinco primeros afos de la Internacional Comunista,
1917. El afio de la revolucion y El nuevo curso y
Problemas de la vida cotidiana. También puede
tenerse en cuenta La revolucion espafiola (1930-
1940). En breve, estas Edicions Internacionals Sedov
ofreceran una edicion de la recopilacion de los
escritos militares de Federico Engels y la de Carlos
Marx sobre la revolucidn en Espafia en su serie Obras

Leon Trotsky

Escogidas de Carlos Marx y Federico Engels
(OEME-EIS), aunque ya se puede consultar material
de esta recopilacion disponible en nuestra serie Marx

y Engels, materiales. Correspondencia, articulos,
obras, textos de la Liga de los Comunistas y |
Internacional.

Teniendo en cuenta que esta obra en castellano esta
destinada a personas castellanohablantes nos parece
imprescindible su lectura en relacion con el fendmeno
del ‘guerrillerismo’ americano y asiatico, en
particular. Teniendo en cuenta la actualidad de
ofensiva bélica de los imperialismos europeos y
estadounidense cerniéndose sobre los recursos de la
antigua Rusia, esta obra esta de rabiosa actualidad.
Teniendo en cuenta la destruccion del estado obrero
en Rusia y el retroceso de la clase obrera a nivel
mundial, formando todavia parte consustancial de
dicha destruccion, y retroceso que atafie a la
conciencia actual de las clases obreras en diferentes
paises, esta obra debe formar parte del acervo
educativo de las nuevas generaciones. Teniendo en
cuenta, por Ultimo, los cambios ‘técnicos’ en el arte
de la destruccion que tanto incentiva la economia del
capitalismo en su fase imperialista, creemos que esta
lectura serd provechosa a pesar de la impresionante
recopilacion de textos. En estos textos se expresa la
lucha de la clase obrera rusa por defender sus
conquistas de ‘octubre’, por defender el bastion
necesario para el incentivo y defensa de otras clases
obreras, en particular la alemana; la lucha de la clase
obrera rusa por construir el futuro, econdmico y
social, es decir, humano. La lectura atenta de estos
tres volimenes no podréa dejar de ayudar a entender
mejor el papel de la violencia en la historia y en la
revolucion; la lucha armada de la clase obrera en la
preparacion de la toma del poder y en la misma toma
de éste; el antimilitarismo como lucha abstracta del
reformismo ‘por la paz’, siempre vista como
negacion de la necesidad de la lucha armada. ..
precisamente del proletariado revolucionario; las
dificultades que se presentan histéricamente en la
construccion del estado obrero (la importancia de la
cultura), los gérmenes del estalinismo; la importancia
de contar con un programa y trabajar tacticamente de
cara al ejército de la burguesia y en ese ejército
concreto (ahora mayoritariamente mercenario en las
potencias imperialistas). Por referencias interesantes
y necesarias para la reflexion, se encontraré en estas
paginas hasta la ‘contradiccion’ entre el dictado
revolucionario de no entregar el fusil en la Espafia
revolucionaria, ‘republicana’, y el dictado
revolucionario de entregarlo, de concentrar las armas,
en la Rusia revolucionaria... bolchevique.

No puede leerse esta obra sin que surja de nuevo en la
mente del lector el apabullante desmentido a la
pretendida subestimacion del campesinado por parte
de Trotsky.

Aqui tienes, por fin, esta obra completa en castellano:
Volumen | (1918-1919). Libros uno y dos
Volumen 11 (1920). Libro tres
Volumen 111 (1921-1923). Libros cuatro y cinco
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Prologo

El tercer volumen abarca el periodo de la desmovilizacion, el recorte de las
instituciones de retaguardia y la constante reestructuracion del ejército, adaptandolo a las
condiciones de los tiempos de paz. Mientras que en los tres primeros afios el estado obrero
habia conseguido actuar, en el &mbito militar, principalmente mediante amplias medidas
de caracter heroico y, por tanto, “caodtico”, en el segundo periodo lo que pasé a primer
plano fueron las medidas econdémicas y organizativo-educativas de caracter cotidiano. Se
abrio una fase para poner orden en la organizacion y para el estudio persistente, militar y
politico. La “atencidn a las pequeiias cosas” se convirtid en una de las consignas bésicas
del trabajo constructivo. Este trabajo, que mejoraba en calidad y se hacia mas preciso,
tenia como objetivo conducirnos a la construccion planificada del ejército, concebida en
sentido amplio, es decir, con varios afios de antelacion.

Por otra parte, sin embargo, en el periodo en que las fuerzas armadas estaban
haciendo la transicion a una base de paz, el ejército y la armada cayeron en la dependencia
mas directa de las condiciones economicas generales del pais, que estaba pasando del
comunismo de guerra a la Nueva Politica Economica. Por supuesto, también en los tres
primeros afios del poder soviético, es decir, en los afios de la guerra civil, la vida y la
lucha del ejército estaban estrechamente ligadas a la economia soviética. Pero en aquella
época este vinculo tenia un caracter muy diferente. Puede decirse que, en tiempos de
guerra, no es tanto que el ejército “se vista de” economia como que la economia “se viste
de” ejército. La situacion cambid bruscamente en cuanto se firmo el tratado de paz de
Riga y se liquidé el movimiento de Wrangel. Sélo se podia seguir trabajando en la
construccion de la defensa del estado sobre la base de una economia en desarrollo: de lo
contrario, todo corria peligro de derrumbarse. Ademas, el primer periodo de posguerra no
curd las heridas econdmicas causadas por la guerra, sino que las puso de manifiesto. Al
comienzo del nuevo periodo se produjo la rebelion de Kronstadt, terrible eco de las
insoportables cargas que los afios precedentes de guerra civil habian impuesto a las masas
populares. Pocos meses después estallo la hambruna. Las clases dominantes de Polonia 'y
Rumania hicieron todo lo posible, por medio del bandidaje, para frenar nuestra
recuperacion. Debido a las enormes dificultades econdmicas del pais, las necesidades y
exigencias del ejército, ahora reducido en tamafio, pasaron inevitablemente a un segundo
plano. El intento de proporcionar el “cien por cien” al ejército y a la armada tropezaba a
cada paso con nuestro estado de pobreza y ruina, y con la falta de coordinacion entre los
diferentes elementos de la economia. Recurrimos a una medida tan excepcional, en
absoluto “planificada”, como el patronazgo material de los comités ejecutivos locales y
de diversas organizaciones estatales y publicas sobre determinadas unidades del Ejército
Rojo. No habia otro remedio. En los cuarteles se pasaba hambre y frio. La situacién de
los mandos y de los trabajadores politicos del ejército se habia vuelto excepcionalmente
dificil. Como resultado de la desviacion de los trabajadores militares hacia los “frentes”
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economico y politico, en aquel momento se observaba un indudable declive del trabajo
politico en el ejército.

La importancia y el caracter del trabajo militar en el segundo trienio, sus logros y
sus fracasos, sélo pueden comprenderse si se tienen en cuenta las condiciones en las que
se llevd a cabo. El ejército y el departamento de guerra sufrieron sobre todo por su
excesivo numero de efectivos, por la inmanejabilidad de sus instituciones, que habian
sido construidas apresuradamente durante la guerra. El ritmo de la desmovilizacion para
seguir el ritmo de la necesidad de aliviar al pais lo antes posible de su insoportable carga
militar. En lo que respecta a la reduccion del ejército, era dificil decidir de antemano en
qué punto trazar la linea. EI grado de seguridad que se habia alcanzado s6lo se apreciaba
gradualmente. En consecuencia, la reduccion del tamafio del ejército se llevo a cabo en
una serie de etapas. Esto signific una sucesion continua de reorganizaciones y, como
principal consecuencia y mal del periodo de transicion, una extrema inestabilidad en el
personal del ejército. A esto hay que afiadir que toda la economia del pais (sobre todo, el
rublo soviético) se encontraba en este mismo estado de reorganizacion, reestructuracion
y fluidez. Ademas, la inestabilidad de la moneda adquirié una importancia méas decisiva
en la vida del ejército en la medida en que las relaciones econdmicas pasaban a tener una
base monetaria. Un ejército se rige por personal y calendarios, por normas estrictas, por
lo que, naturalmente, los altibajos de la unidad monetaria y la arbitrariedad en la
financiacion del ejército, inevitablemente ligada a ello, excluian toda posibilidad no sélo
de un trabajo de aprovisionamiento planificado, sino incluso mas o menos ordenado. El
intento de elaborar en abril de 1923 un plan quinquenal para el desarrollo de las fuerzas
de tierra, mar y aire fracasd, por esta razon, a la hora de producir resultados préacticos
inmediatos.

Sin embargo, ya en 1922-1923, las tendencias al renacimiento se enfrentaron con
¢xito creciente a los fendémenos de decadencia. Se superd el estado de animo “militar
liquidacionista” (el abandono del ejército) que, como se ha mencionado, se habia podido
observar. Esto fue lo que determind el giro a mejor en todo nuestro trabajo. En
condiciones excepcionalmente dificiles, el ejército sentd bases solidas para sus estudios
posteriores y preparo de forma practica los primeros experimentos en el ambito territorial-
militar. Se redujo gradualmente el aparato administrativo. Se puso en marcha un curso
destinado a elevar el nivel de educacion militar y politica general de los mandos
subalternos vy, a través de ellos, de los soldados rasos, un curso destinado a formar un
buen “comandante de seccion”.

El comienzo de la posguerra encontrd a la armada en una situacion tragica. Era
necesario un trabajo de renovacion total. En condiciones muy dificiles, se formo un nuevo
nucleo de jévenes marinos y se cred un nuevo cuadro de especialistas y técnicos.

En este mismo periodo, el ejército esta recibiendo una nueva orientacion tactica,
en relacion con el fortalecimiento del poder de fuego v las tacticas de grupo! de la

infanteria, con todas las consecuencias resultantes para otras armas. Se esta
reciclando al personal de mando.

El departamento de guerra consigue atraer la atencién del pais hacia los problemas
de la aviacion. Se ha formado una Sociedad de Amigos de la Flota Aérea, que esta
ayudando a la reorganizada Administracion de la Fuerza Aérea. La construccion de
aviones, que estaba paralizada, ha vuelto a ponerse en marcha. Se forma un nuevo cuerpo
de aviadores. La construccion de motores pasa a primer plano.

! Las “tacticas de grupo” se refieren a las nuevas tcticas de infanteria desarrolladas durante la [Primera]
Guerra Mundial en el Frente Occidental. La esencia de estas tacticas era la sustitucion de una linea continua
de infanteria atacante por pequefios grupos, que estaban enlazados con artilleria, ametralladoras y, mas
tarde, tanques, con el fin de maximizar el apoyo. Esta tactica fue utilizada por los aliados en Cambrai.
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La cuestion de la guerra quimica ha pasado al orden del dia de la atencion publica.
Se ha creado una Sociedad de Amigos de la Defensa Quimica.

El pensamiento cientifico-militar se nutre en este periodo de un servicio de
informacion incomparablemente mejor y de la afluencia constante de literatura militar
extranjera desde el fin del blogueo. La editorial militar hace circular en el ejército y la
armada toda una serie de libros nuevos: traducciones, recopilaciones y, en cierta medida,
obras originales.

La labor de educacién politica en el ejército y la armada, que decayo6 en el
momento de la transicion de tiempos de guerra a tiempos de paz, se ha animado de nuevo
y recientemente ha logrado éxitos substanciales.

Aunqgue, como se ha dicho, la elaboracién de un plan quinquenal no produjo
resultados practicos inmediatos, sin embargo, no quedo sin efecto: fue, en si misma, una
escuela extremadamente valiosa, que inculc6 un nuevo enfoque de las tareas de
construccion del ejército; y, ademas, el calculo que implicaba sirvié como una especie de
primera aproximacion a grandes rasgos y un punto de partida para todo el trabajo en la
esfera de la planificacion militar. Ni que decir tiene que solo a través de la planificacion
seran posibles nuevos éxitos duraderos.

La construccion de la milicia ha ocupado y ocupa un lugar cada vez mas
importante en nuestro trabajo. Sin embargo, no hay que ver el asunto como si las
divisiones de campafa del Ejército Rojo y sus divisiones de milicias encarnaran dos
principios opuestos. En realidad, la tarea consiste en transferir gradualmente y “desde
ambos extremos” el Ejército Rojo, tal como fue creado por la historia, a una base
miliciana. Aqui es necesario tener siempre en cuenta dos circunstancias: mientras que la
posibilidad misma de pasar al sistema de milicias fue creada por primera vez por el
establecimiento del orden soviético, el ritmo de esta transicion estad determinado por el
estado general de la cultura en el pais (tecnologia, comunicaciones, alfabetizacion, etc.).
En nuestro pais se han establecido s6lidamente las premisas politicas de la milicia, pero
las economicas y culturales marchan muy a la zaga. Dado el estado de atraso de nuestro
campo, el cuartel rojo constituye un marco cultural incomparablemente superior al que el
militar rojo estd acostumbrado en su pais. Este es el quid de la cuestion. Hubo un tiempo
en que los narodniks se quejaban de la necesidad de cocer a los campesinos en el caldero
de la fabrica. Les explicamos que este caldero cumplia una mision progresista. El cuartel
soviético es un “caldero” educativo de gran valor para el joven campesino. La importancia
educativa y cultural del cuartel rojo s6lo puede reducirse gradualmente a cero mediante
el progreso educativo y cultural en el campo y el fortalecimiento de su vinculacion con la
ciudad. En el futuro inmediato, el trabajo de formacién de la milicia debe tener
inevitablemente un caracter preparatorio. Cada paso sucesivo debe seguir a la
comprobacion estricta del éxito de los pasos anteriores.

La reorganizacion llevada a cabo durante el afio pasado es un desarrollo
progresivo del trabajo constructivo realizado en los afios precedentes. La ulterior
reduccién de los érganos administrativos, el rejuvenecimiento del personal dirigente del
ejército y, por ultimo, la descentralizacion del trabajo administrativo y de abastecimiento,
se basan, por una parte, en los éxitos organizativos y educativos ya logrados y, por otra,
presuponen un esfuerzo ain mas intenso para elevar el nivel militar-cultural y general del
ejército y la armada. Un soldado mejor abastecido, mejor educado y mejor entrenado:
éste es el objetivo de la reorganizacion y, al mismo tiempo, la prueba objetiva de su
eficacia.

El fin de la guerra civil intensifico naturalmente la necesidad de que los militares
dirigentes estudiaran y generalizaran teéricamente el gran corpus de experiencia que se
habia acumulado en la esfera de la construccidn de ejércitos y de la guerra. Esto dio lugar
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a discusiones, escritas y orales, que se centraron principalmente en la cuestion de la
relacion entre el marxismo y las cuestiones militares. Los documentos relativos a esta
discusion constituyen una parte sustancial del Libro Segundo del Volumen Tercero
[Volumen V en esta edicion - Editor]. Hoy estas disputas han quedado atrés. La sana
necesidad de estudiar y captar la experiencia militar establecida -no sélo la nuestra, sino
también la mundial- para deducir de ella las reglas mas ventajosas para la formacion de
ejércitos y la conduccion de la guerra ha permanecido, por supuesto, plenamente
operativay es el principal resorte mental para nuevos logros militares. Aqui s6lo podemos
decir unas palabras sobre esta dificil y compleja cuestion. En materia militar, la
coordinacion entre los medios y los métodos empleados es quizd mas imperativa que en
cualquier otro ambito. Por otra parte, en el &ambito militar es donde la bdsqueda de la
unidad de métodos y procedimientos ha conducido, y conduce mas a menudo que en
ningun otro, al dogmatismo y al esquematismo. En otras palabras, la unidad formal se
compra con frecuencia al precio de la conveniencia real. En épocas en que la técnica de
la guerra cambiaba comparativamente con lentitud, y el oficio de soldado avanzaba, en
términos generales, a lo largo de la linea indicada por el dltimo punto de inflexion (por lo
general, la Gltima gran guerra), el esquematismo, aunque siempre perjudicial, no podia
sin embargo conducir a contradicciones irreconciliables y errores irreparables. Nuestra
época es diferente. La mitad de la guerra imperialista diferia profundamente de su
comienzo, y al final de esa guerra se habian puesto en juego medios y métodos que han
creado una perspectiva completamente nueva en lo que se refiere a la proxima guerra. Y
debemos suponer que la proxima guerra no esta lejos. A pesar del estancamiento
economico de Europa, el progreso de la técnica militar, que recibié un impulso temible
durante la guerra, no ha cesado ni siquiera en los estados exhaustos y agotados de Europa,
por no hablar de los Estados Unidos de América. Basta recordar que el desarrollo de la
aviacion y de la guerra quimica esta cambiando profundamente la naturaleza de la guerra,
socavando muchos de sus elementos tradicionales, subvirtiendo el concepto mismo de
“frente”. ;Cual es la conclusion mas inmediata? Que el esquematismo militar es hoy cien
veces mas peligroso que nunca. Pero esto no elimina en absoluto la necesidad de
uniformidad en el planteamiento de las tareas militares y en los métodos para llevarlas a
cabo. La esencia de la cuestion es simplemente ésta: que tal uniformidad sélo puede
lograrse ahora al precio de adquirir niveles incomparablemente mas altos de destreza,
tedrica y préactica, en todas las esferas.

El vinculo entre las condiciones sociales y los asuntos militares siempre ha
existido, porgue el ejército es una copia de la sociedad. Los mas grandes lideres militares
siempre reconocieron la existencia de ese vinculo. La conduccion de operaciones
militares significa el liderazgo de hombres en nombre de ciertos propdsitos, y s6lo ya por
esa razon esta impregnada de politica hasta la médula.

Sin embargo, en condiciones de relativa estabilidad en las relaciones sociales (lo
que se denomina épocas “organicas”, en contraste con las “criticas”), la irrupcion de la
“politica” en la esfera militar distaba mucho de ser tan obvia, llamativa y aguda como en
nuestra época. Las premisas sociopoliticas se daban por sentadas de una vez por todas,
por asi decirlo, y sobre su base se construian ejércitos y se libraban guerras. Nuestra época
se caracteriza sobre todo por la extrema inestabilidad de las relaciones sociales, los giros
politicos bruscos y las convulsiones. La esfera militar se combina mas estrecha y
directamente con la politica a través de la guerra civil, que en nuestra época se ha puesto
a la orden del dia en todos los paises del mundo. Hoy en dia, un lider militar serio no
puede dejar de ser un politico. El arte de la guerra conserva toda su especificidad y, en
ese sentido, su independencia. Ademas, se estd volviendo extraordinariamente
complicado, en relacién con el crecimiento de la diversidad y el poder de accién de las
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armas de la técnica militar contemporénea, y, en consecuencia, exige un mayor
conocimiento y saber hacer puramente militares. Pero, al mismo tiempo, en las guerras
del futuro, las cuestiones militares se combinaran més estrecha y directamente que nunca
con la politica revolucionaria (o contrarrevolucionaria) (revueltas, fascismo, etc.). Por lo
tanto, en la educacion de nuestro lider militar rojo el desarrollo de una capacidad de
evaluacion sintética del funcionamiento conjunto y la interaccién de todas las formas de
armas contemporéneas debe ir de la mano con el dominio de una orientacion sociopolitica
correcta, que viene dada por el método del marxismo e impregna todas las premisas del
conocimiento puramente militar. De ello se desprende que la época actual plantea al jefe
militar revolucionario exigencias cada vez mas elevadas. Debemos suponer que, antes de
que el militarismo sea finalmente consignado al museo de la barbarie humana, ain debe
alcanzar su culminacion y que inscribira en el libro de la lucha de liberacion del
proletariado, junto a los nombres de tedricos, agitadores, politicos y organizadores,
también los nombres de grandes jefes militares de la revolucion proletaria.

L. Trotsky 15 de octubre de 1924
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Nota de los editores en inglés

En los dos ultimos volimenes de los escritos militares, Trotsky extrae las
lecciones de los afios de la guerra civil y de la construccion del Ejército Rojo.

Los afos 1921-1923 estuvieron salpicados por el levantamiento de Kronstadt, las
incursiones de los bandidos y la continua amenaza bélica del oeste. No obstante, fueron
afos en los que se supero6 el peligro mas inmediato para las fronteras soviéticas y se hizo
retroceder a las fuerzas intervencionistas.

Los problemas de la situacion internacional de la Rusia soviética y de su desarrollo
econdmico interno ocupaban ahora la atencion de la direccion bolchevique. Trotsky
reconocio que, al ser el capital internacional incapaz de aplastar la revolucion de octubre
como habia deseado, se planteaba un periodo mas prolongado y encarnizado de guerra de
clases en toda Europa. Esto significaba que mientras el Ejército Rojo pasaba a una
“situacion de paz”, su direccion se enfrentaba a la tarea de entrenarlo y prepararlo contra
nuevos peligros.

Dentro de la propia Rusia, en 1921 se dio el giro hacia la Nueva Politica
Econdmica, descrita por Trotsky no como una victoria ni como una derrota, sino como
un retroceso estratégico. Se abrieron las puertas a la pequefia y mediana empresa y a los
concesionarios para poner en marcha la economia destrozada por la guerra.

En el frente militar, el énfasis se puso en la educacion, el estudio y la instruccion.
Aqui Trotsky se enfrent6 directamente a los problemas del atraso ruso y a las dificultades
de instruir a las masas campesinas que formaban una gran proporcion de los soldados
rojos. Como dice “el héroe obrero morird mucho antes y mas facilmente a caballo por la
republica soviética que preocupandose de que su caballo esté preparado como y cuando
debe estarlo”. Por esta razon, Trotsky insistié en los mas altos niveles de formacion y
lucho por una construccion organizada y sistematica en oposicion a las viejas formas de
gestionar “de alguna manera”. Reclama repetidamente precision, exactitud y “atencion a
las pequetias cosas”. Sus discursos a los estudiantes en las escuelas militares y en los
cursos de mando atacan repetidamente los métodos descuidados y luchan por infundir
orgullo en el historial y las tradiciones de las unidades del Ejército Rojo.

Llevar a cabo esta lucha exigia un alto nivel de trabajo politico por parte de los
miembros del partido comunista en el seno del Ejército Rojo. Al mismo tiempo volvio a
surgir la cuestion de los especialistas militares no pertenecientes al partido, que se habia
planteado al principio de la construccion del Ejército Rojo.

Cuando algunos elementos del partido propusieron restringir el acceso a las
academias militares superiores s6lo a los miembros del partido, Trotsky se opuso
enérgicamente. Rechazando toda concepcion estrecha y doctrinaria del “marxismo”,
reiterd la necesidad de utilizar a todos los especialistas militares que estuvieran dispuestos
a ponerse al servicio del estado obrero y campesino. El marxismo no es un conjunto de
formulas para todas las esferas de la actividad humana, y la revolucion socialista tenia
que aprender a hacer uso, para sus propios fines, de todos los conocimientos y habilidades
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desarrollados bajo el orden anterior. En el tltimo volumen, estas lecciones se profundizan
en la discusion sobre el marxismo y los asuntos militares.

La politica de los bolcheviques en relacion con el Ejército Rojo en este periodo
siguio la politica establecida por el IIT Congreso de la Internacional Comunista en 1921.
Frente a los ultraizquierdistas europeos que reclamaban una “ofensiva revolucionaria” en
todas partes, el congreso afirmé que se trataba de un periodo de preparacion politica para
la ofensiva. La tarea del Ejército Rojo no era marchar sobre Berlin, sino subordinarse a
la lucha politica para construir la direccion de la revolucion mundial y proseguir la tarea
de formacion y educacion de las masas obreras y campesinas que ingresaban en sus filas.
De ahi la lucha contra el analfabetismo, efectivamente erradicado del Ejército Rojo
durante estos afnos. Al mismo tiempo, se corrigieron las relaciones entre el partido y el
ejército: para evitar el peligro del arribismo y el oportunismo, se llevo a cabo una purga
de los comandantes del Ejército Rojo que no tenian un lugar real en el partido comunista.
Los vinculos entre las masas y el ejército se reforzaron con la adopcion de unidades del
ejército por los soviets locales. En el caso de la Armada Roja, habia problemas
particulares: en la época de la revolucion de octubre era un bastion del bolchevismo,
debido en gran parte a su alta composicion proletaria. De importancia secundaria para el
ejército en la lucha de la guerra civil, se habia visto necesariamente privada de recursos
y cuadros en los afos intermedios, y luego sufrié el golpe de la revuelta de Kronstadt en
sus propias filas. Se vio reforzada por su adopcidn por las juventudes comunistas y por
una nueva incorporacion de jovenes comunistas.

El trabajo de estos afios desmiente a quienes describen como inevitable el curso
estalinista posterior y la reduccion del Ejército Rojo a un instrumento de la burocracia.
Bajo la direccion de Lenin y Trotsky, hubo una lucha incesante por elevar el nivel politico
del Ejército Rojo y convertirlo en el instrumento consciente del estado obrero y
campesino.
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Libro cuatro
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El Ejército Rojo en pie de paz

Discursos, articulos, informes

Comunicacion al VIII Congreso de los Soviets. Sobre la reduccion del tamaiio del
ejército
(29 de diciembre de 1920)?

Camaradas, siguiendo instrucciones del Consejo de Trabajo y Defensa y, en
consecuencia, del Consejo de Comisarios del Pueblo, del que el Consejo de Trabajo y
Defensa es un 6rgano, tengo que informar al VIII Congreso de los Soviets sobre la escala
y el procedimiento de la proxima desmovilizacion parcial y gradual de nuestro ejército.

En primer lugar, expondré las propuestas que el gobierno ha elaborado en relacion
con este asunto y transmitido a las direcciones del departamento de guerra y de los demas
departamentos directamente afectados:

Sobre la reduccion del tamaiio del ejército

Asumiendo la tarea de aligerar completamente la carga militar que soporta la republica
obrera y campesina, reduciendo en la medida de lo posible los efectivos del ejército y devolviendo
a la economia la mayor cantidad posible de fuerza de trabajo y recursos, y manteniendo al mismo
tiempo plenamente la capacidad de defensa de la republica soviética (porque sus enemigos aun
no han depuesto las armas), el Consejo de Trabajo y Defensa ha proyectado una serie de medidas
para reducir los efectivos del ejército y aumentar sus cualidades combativas.

Partiendo de las condiciones actuales de transporte y de la cantidad de fuerzas armadas
que son necesarias para la solida defensa de la reptiblica, el Consejo de Trabajo y Defensa espera,
comenzando ahora con el licenciamiento de los grupos de mayor edad con licencia indefinida,
reducir el ejército a aproximadamente la mitad de su tamafio actual a mediados del verano de
1921.

De acuerdo con esto, ya el 11 de diciembre de este afio, el Consejo de Guerra
Revolucionario de la Republica emitié6 una orden para licenciar por tiempo indefinido, en el
transcurso de diciembre, a todos los hombres del Ejército Rojo y de la Armada nacidos en 1885
0 antes, y para separar del ejército y agrupar en unidades especiales de trabajo a los siguientes
tres grupos de edad, a saber, los hombres nacidos en 1886, 1887 y 1888, con el fin de que sean
los siguientes en ser licenciados por tiempo indefinido, una vez que se haya completado el traslado
del primer grupo. Se propone que, simultineamente con el comienzo del licenciamiento de los
hombres nacidos en 1886, 1887 y 1888, los nacidos en 1889, 1890 y 1891 sean destinados a
unidades especiales de trabajo, a fin de que estén listos para ser licenciados por tiempo indefinido

2 El VIII Congreso de los Soviets de toda Rusia se celebro entre el 22 y el 29 de diciembre de 1920. El
camarada Lenin presentd el informe sobre politica exterior e interior. En el orden del dia figuraban los
problemas de la electrificacion (informe del camarada Krzhizhanovsky); el estado de la industria y las
medidas para su restablecimiento (informe del camarada Rikov); y los transportes (informe del camarada
Trotsky).
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si, cuando se haya completado el licenciamiento de los tres grupos de edad precedentes, la
situacion militar permite una nueva reduccion del tamafio del ejército.

Con la aplicacion de estas medidas, el Consejo de Trabajo y Defensa espera, si las
condiciones de los transportes y la situacion politica lo permiten, licenciar durante los préximos
cuatro o cinco meses (es decir, si es posible, a tiempo para el trabajo de primavera) a los grupos
de edad enumerados anteriormente. Entonces (es decir, en la primavera de 192) el poder soviético
se ocupara de la cuestion de los nuevos licenciamientos, es decir, de las clases de 1892 y 1893, y,
con toda probabilidad, también de las de 1894 y 1895, cuya decision dependera de la situacion
internacional existente cuando llegue ese momento.

Si las condiciones politicas y de los transportes son favorables, el Consejo de Trabajo y
Defensa se propone completar el licenciamiento de estos cuatro grupos de edad, como ya se ha
dicho, a mediados del verano de 1921.

El procedimiento de licenciamiento por tiempo indefinido antes mencionado afecta
unicamente a los soldados del Ejército Rojo. Por lo que respecta a los miembros del personal de
mando, administrativo, de abastecimiento, médico y veterinario, se promulgaran reglamentos
especiales relativos a su licenciamiento, teniendo en cuenta que, a fin de que la preparacion del
ejército para la guerra pueda mantenerse en el nivel adecuado, deberan ser retenidos en el ejército
de acuerdo con normas diferentes y durante un periodo mas largo.

Del mismo modo, el licenciamiento en la Armada Roja (con excepcion del
licenciamiento, ya efectuado, de los grupos de mayor edad, es decir, los nacidos en 1895 y antes)
se efectuara de acuerdo con una reglamentacion especial, habida cuenta de las condiciones
particulares que rigen el servicio y la reposicion en la Armada.

Los organos de la autoridad militar llevaran a cabo, de forma estrictamente planificada,
todas las tareas relacionadas con el licenciamiento de los hombres en permiso indefinido. Toda
persona que abandone las fuerzas por iniciativa propia se expondra, como antes, al castigo mas
severo, como desertor.

Las personas obligadas a cumplir el servicio militar que hasta ahora han evitado
presentarse a la llamada a filas o que han desertado del servicio militar estan obligadas, como
antes, a presentarse en la comisaria militar mas cercana para cumplir su deber para con la
republica de obreros y campesinos. Solo la presentacion completa e incondicional al servicio por
parte de los grupos de edad mas jovenes hara posible el licenciamiento de los mas viejos.

Aquellas personas obligadas a cumplir el servicio militar que pertenezcan a los grupos de
mayor edad que ahora estan siendo licenciados y que hayan evitado ser llamadas a filas antes de
la publicacién de la primera orden del Consejo de Guerra Revolucionario de la Republica relativa
al licenciamiento por tiempo indefinido, es decir, antes del 11 de diciembre de 1920, o que hayan
desertado del servicio militar antes de esa fecha, deben expiar su culpa antes de esa fecha, deberan
expiarla ante la republica obrera y campesina presentandose voluntariamente dentro de un plazo
definido y realizando posteriormente trabajos en el frente de trabajo.

Por lo tanto, ha parecido necesario promulgar un decreto en virtud del cual las categorias
de personas antes mencionadas se alistaran en primer lugar para el servicio general del trabajo, a
fin de crear asi derechos laborales para los trabajadores que han sido dados de baja del ejército
con licencia indefinida, y también para garantizar la prestacion de asistencia econdomica a los
hombres del Ejército Rojo que permanecen bajo bandera.

Las personas mencionadas que se presenten puntualmente en el frente del trabajo
quedaran exentas de responsabilidad penal por eludir el servicio militar o desertar de élI.

Las personas que eludan el servicio militar o deserten después de la fecha arriba indicada
(11 de diciembre de 1920), cualquiera que sea el grupo de edad al que pertenezcan, seran
castigadas, como antes, con toda la severidad de la ley.

Al emprender la reduccién del tamafio del ejército, el gobierno considera necesario tomar
al mismo tiempo todas las medidas para que el Ejército Rojo tenga plenamente garantizados todos
los recursos materiales que necesita para su existencia, adiestramiento y educacion, y para que su
adiestramiento militar y su educacion politica se lleven a cabo con la energia necesaria y sin
obstaculos.
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Es responsabilidad de los organos locales del poder soviético tomar medidas para
garantizar que las familias de los hombres del Ejército Rojo que permanezcan bajo bandera
reciban la asistencia adecuada”.

Esta es, camaradas, la declaracion del gobierno que, si ustedes la aprueban, como
esperamos, sera publicada hoy por todos los medios de que disponemos para dar a conocer
importantes medidas del gobierno®. Tenemos aqui, camaradas, una medida de importancia
excepcional: el ejército espera de nosotros una declaracion clara y precisa sobre su destino
futuro.

Se aproxima ahora un periodo extremadamente serio, critico, responsable y dificil,
para el ejército y para el departamento de guerra que sirve a este ejército. Porque, aunque
a primera vista pueda parecer que reducir el ejército significa aligerar su tarea, esto es
cierto s6lo desde un angulo. Desde otro angulo, la reduccion y reconstruccion del ejéreito
significa una nueva tarea y una nueva preocupacion de excepcional dificultad. Tenemos
que reducir el tamafio del ejército, y esperamos reducirlo a la mitad antes de mediados
del verano, si no sobrevienen circunstancias desfavorables. Vamos a reducirlo sin
debilitarlo. No debilitar el ejército mientras lo reducimos significa mejorar su calidad,
aumentar el peso especifico de cada soldado. Esto s6lo puede lograrse mejorando la
formacion militar y la educacion politica-revolucionaria general. Y esto, a su vez, puede
lograrse aumentando la cantidad y la calidad de nuestros nuevos comandantes
procedentes de las filas de los obreros y campesinos. Por consiguiente, al mismo tiempo
que reducimos el ejército, en el marco de esta reduccion, ampliamos y desarrollamos los
cursos de mando, profundizando la labor educativa que realizan.

Al mismo tiempo, mientras disolvemos nuestro ejército con cautela y de forma
planificada, no tenemos la menor intencidon de permitir que este ejército reducido se quede
sin la disponibilidad de reservas sustanciales en el pais. Y al mismo tiempo que reducimos
el ejército, debemos pasar a un nuevo sistema de organizacion del ejército. Haremos esta
transicion, camaradas, con toda cautela, apoyandonos en la experiencia que hemos
acumulado durante tres afios de duros combates, derrotas y victorias. Actualmente no
estamos en condiciones de desmovilizar a todo el ejército. Debemos conservar una
salvaguardia contra posibles enemigos. Y esta salvaguardia debe ser lo suficientemente
fuerte como para resistir el primer golpe que puedan asestarnos de repente, con la
esperanza de cogernos desprevenidos. Esta salvaguardia debe ser lo suficientemente
fuerte como para permitirnos constituir reservas de peso, sacandolas de entre los obreros
y campesinos que hayan recibido la formacion necesaria en la milicia, con cuadros a su
disposicion, y una correlacion entre nuestras unidades de campafia y nuestras jovenes
unidades de milicia del futuro. ;Como determinar esta correlacion entre ellas, esta
proporcionalidad? Nosotros todos conocemos la respuesta. Las proporciones estaran
determinadas por la medida en que estemos salvaguardados de nuestros enemigos, del
peligro de un golpe directo, pérfido y depredador. Y cuanto mas fuerte sea la posicion de
la republica soviética en el mundo, y la de la clase obrera internacional, menos necesidad
tendremos de una salvaguardia en forma de unidades de campafia, y con mas audacia y
firmeza procederemos a la desmovilizacion de nuestros grupos de edad. Hablamos de esto
en tiempo condicional. Decimos que haremos esto y aquello si la situacion lo permite.
Hay aqui un elemento de indefinicion, pero no estd dictado por ninguna indecision por
nuestra parte, sino por la indefinicion de la situacion mundial; y es nuestro deber, si lo
confirmdis (y especialmente vuestro deber, delegados de la Marina y del Ejército),
explicar a cada hombre atrasado del Ejército Rojo lo que significa la declaracion del
gobierno, cuando decimos que no podemos desmovilizarnos si la situacion mundial

% Esta comunicacion sobre la reduccion del tamafio del ejército fue aprobada por el VIII Congreso de los
Soviets.
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cambia de manera desfavorable para nosotros. Que cada hombre del Ejército Rojo siga
atentamente, junto con el centro, el curso de la politica mundial, y que cada uno de
nosotros estudie las nubes de nuestro horizonte, segiin se concentren o se dispersen.

Queremos llevar a cabo la desmovilizacion de la manera mas amplia, completa y
metddica posible. Emprendemos esta tarea ahora, y lo hacemos conscientes de la elevada
fuerza moral interna del pais que ha creado un ejército victorioso. Este pais es la Rusia
obrera y campesina, que estd representada aqui en el VIII Congreso Panruso de los
Soviets.

JViva el VIII Congreso de los Soviets!

Informe taquigrafico del VIII Congreso de los Soviets

De una intervencion en una reunion general de miembros del Partido Comunista
Ruso (b) en el distrito de Zamoskvoretsk
(4 de enero de 1921)

Me queda por mencionar la reduccion del tamafio del ejército, que es un asunto
de gran importancia. Hubo muchas discusiones preliminares al respecto en el comité
central del partido, en la comision adjunta al CC. Esta cuestion se complicéd al estar
atravesada por otras cuestiones. Habia que disolver el ejército en la mayor medida posible,
eso estaba claro, pero por otra parte habia que mantener el ejército y en un tamafio tal que
pudiera sostenerse.

Lo que se planted aqui, en primer lugar, fue la cuestion de liberar a los elementos
que no pertenecian ni al ejército ni al ejército del trabajo. Su destino posterior seria
determinado por cualquiera de los departamentos econdmicos que seleccionara de entre
ellos a los que necesitara. Por ejemplo, se seleccionaria para trabajar en las minas de
carbon a los que ya estuvieran dedicados a esa ocupacion, y se dejaria marchar al resto.

Luego viene la cuestion de reducir el tamano del ejército y, después, de reducir
los cuarteles generales, con sus administraciones e instituciones. Por supuesto, hablamos
muy a menudo del burocratismo en la administracion de nuestro ejército, pero no hay que
olvidar que pasamos de la etapa de las unidades guerrilleras a una situaciéon en la que
teniamos cuatro frentes: uno cerca de Transbaikalia, otro antes de Arcangel, otro en el
oeste y otro en el sur. Teniamos que administrar estos cuatro frentes desde Moscu de
manera que pudiéramos seguir los movimientos, si no de cada compaiiia, al menos de
cada regimiento, para poder armarlos y abastecerlos de acuerdo con un plan, y eso era
dificil de conseguir en nuestra dificilisima situacion, sin los medios y fuerzas necesarios,
sin transportes disponibles. Dado nuestro atraso, nuestra falta de cultura, cada tarea se
complicaba, y era necesario construir un gran nervio que corriera desde el centro hacia el
frente, para que, en respuesta a las érdenes de Mosct, se pudiera combatir a Balajovich,
enviar fuerzas contra la rebelion en Daguestan, ayudar a los guerrilleros en Transbaikalia
para que pudieran aplastar a Semidnov, etc. Fue necesario construir un aparato colosal y
competente, ante el cual los trabajadores del departamento de guerra nos quedamos
horrorizados. Cuando nos dispusimos a reducir este aparato, surgio el temor: ;no es
demasiado pronto para reducirlo, no tendremos todavia que trasladar fuerzas armadas de
un punto a otro, y entonces no podremos hacerlo?

Ahora nos encontramos en una situacion mas favorable por lo que respecta a la
reduccioén del personal de los cuarteles generales. Si este trabajo no avanza a toda
maquina, es solo porque no podemos mover nuestras unidades con suficiente rapidez.
Para reducir el nimero de divisiones, en muchos lugares necesitamos retirar las divisiones
de campana a la retaguardia y sustituirlas por las divisiones de servicio interno que se
estan formando y ampliando, y para ello necesitamos medios de transporte para los que
carecemos de carbon. La lentitud de la reduccion se debe, pues, a nuestra pobreza, pero,
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a grandes rasgos, como sabéis, nuestro plan de reduccion del ejército consiste en reducirlo
a la mitad antes de junio.

Intentamos establecer un programa de reduccion del tamaio del ejército en mayor
medida, a fin de disolver todas las instituciones que sirven a los ejércitos del trabajo y
viven a expensas de los recursos del ejército, pero la principal dificultad fue, una vez mas,
la ausencia de medios de transporte para trasladar a los hombres que serian liberados.

Primero saldran los hombres nacidos en 1885, 1886 y 1887, luego los nacidos en
1888, 1889, 1890 y 1891. Después vendra el turno de los nacidos en 1892, 1893, 1894 y
1895. Entonces solo nos quedaran los nacidos en 1896, 1897, 1898, 1899, 1900 y 1901,
es decir, tendremos seis grupos de edad sobre las armas.

Esta sera la situacion, siempre que no surjan imprevistos. Al mismo tiempo, se
propone crear escuelas en las zonas mas industrializadas y proletarias, para preparar
unidades de milicia, de modo que en estas zonas podamos formar gradualmente un
ejército de tipo miliciano.

Las unidades que mantenemos sobre las armas deben ser lo suficientemente
numerosas como para ser capaces de resistir un golpe inicial del enemigo, mientras
llevamos a cabo un amplio trabajo en la retaguardia para reunir nuestras reservas. Al
mismo tiempo, nuestro programa para reducir el tamafo del ejército implica retener a
algunos de nuestros cadetes que siguen cursos de mando, duplicando o triplicando su
programa de estudios, y elevar el nivel del personal de mando dotando al ejército de las
mejores fuerzas proletarias. En lineas generales, esta medida fue aprobada por el
Congreso de los Soviets y ya ha sido transmitida a la autoridad competente.

Para terminar, quisiera decir unas palabras sobre el ejército. Es cierto, por
supuesto, que nuestra enorme maquinaria militar es una carga dolorosa para todos, y
especialmente para los obreros y campesinos. Mientras que, por una parte, todos alaban
al heroico Ejército Rojo, por otra, todos suefian con reducirlo al minimo. Esto es evidente,
porque el ejército no produce nada, sino que s6lo consume y gasta, por el mero hecho de
ser un ejército. La idea de pasar a la via del trabajo econdmico va unida al deseo
impaciente de reducir el tamafio del ejército lo antes y lo mas posible. Pero también hay
otro aspecto de la cuestion: esta desmovilizacion espiritual que se observa en el partido y
que se filtra en el ejército. Estd muy extendida la opinioén de que el ejército ha cumplido
su tarea historica y puede ser relegado a los archivos. Existe un deseo generalizado de
abandonar el ejército. Un comunista considera que se hizo soldado, comisario o
comandante solo porque era lo que se requeria en un momento dado, pero lo que quiere
hacer ahora es construir, desarrollar un estado obrero culto. Quisiera advertir que esta
vision del ejéreito como algo secundario contiene un elemento muy peligroso. Todavia
estamos rodeados por todas partes de enemigos capitalistas; ninguno de nuestros
principales enemigos, ni siquiera ninguno de los menores, ha desaparecido todavia.
Francia, Japon, Estados Unidos siguen siendo paises imperialistas. Polonia y Rumania
estan listas, como antes, para lanzarnos un nuevo ataque. Podemos esperar que la historia
nos evite apurar la copa de otra guerra, pero no hay ninguna garantia de que asi sea. Si se
desarrollara el animo de liquidacion, esto conduciria a la desintegracion moral de las
divisiones y unidades que es necesario conservar como nuestra salvaguardia contra
posibles ataques. El soldado campesino se someti6 a la direccion del obrero, el soldado
campesino marcho contra el terrateniente junto al obrero, cuando Wrangel se enfrent6 a
¢l, pero hoy no se ve ningln terrateniente en ninguna direcciéon del horizonte de la
republica soviética, y el abanico de intereses del campesino es estrecho y su memoria
corta, oprimido y explotado durante siglos como estuvo, durante miles de afios, hasta que
el obrero intent6 ponerlo bajo su direccion. El campesino olvida los golpes del pasado y
vuelve a someter su cuello al yugo. Cuando las divisiones estdn paradas, en espera, el
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campesino empieza a rascarse la cabeza: jpor qué estamos aqui parados, no seria mejor
volver a casa? Y si el trabajo de nuestro partido en el ejército se debilitara, si nuestros
obreros militares aflojaran en su actividad en los regimientos y compaiiias, el ejército
empezaria a disolverse, como un tejido vivo.

No es posible mantener en activo a todo el ejército: durante el invierno, al llegar
la primavera, debemos reducirlo a la mitad; pero ;coOmo vamos a hacerlo? Hay que
hacerlo por medio de los obreros avanzados que siempre hemos sacado de las fabricas,
de las organizaciones del partido y de los sindicatos. Por consiguiente, hay que
mantenerlos en el ejército, porque los comunistas mantienen un cierto régimen en el
ejército, mantienen su espiritu de lucha. Las organizaciones del partido son ahora
responsables de la mayor parte de la educacion politica de nuestras unidades del ejército.
Voy a presentar al comité central y al Comité de Moscu del partido un memorando sobre
la cuestion de que, en el curso del invierno, debemos mantener y reforzar el ejército,
elevar su nivel cualitativo. Si las organizaciones del partido no se ponen manos a la obra
y llevan a cabo este trabajo antes de que llegue la primavera, podemos vernos abocados
a una catastrofe militar y a la desintegracion del ejército. Creo que las organizaciones del
partido salvaguardaran el espiritu del ejército. Maldeciran el burocratismo militar, pero al
mismo tiempo dirdn que es absolutamente necesario disponer del ejército. Debemos
establecer cursos modelo con un periodo de estudio mas largo, para preparar personal de
mando cualificado. Como tesis general, ésta ha sido aprobada por el Congreso de los
Soviets, y debe ser transmitida al congreso del partido. Los resultados del ultimo
Congreso de los Soviets pueden formularse asi: expansion y mejora de la economia,
contraccion y mejora del ejército. Sobre la base de esta mejora y contraccion libraremos
una lucha contra el burocratismo, que ahora significa una lucha contra la laxitud, la
ignorancia y la holgazaneria en todas las esferas de nuestra vida. Creo que para cuando
se celebre el IX Congreso de los Séviets seremos mas fuertes que ahora, siempre que
sigamos los caminos indicados por el VIII Congreso de los Soviets.

De los archivos

Discurso en una reunion de trabajadores militares en Ekaterimburgo, sobre la
cuestion del sistema de milicias
(17 de febrero de 1921)*

Camaradas, se han tocado aqui muchas cuestiones, tanto en el informe como en el
debate sobre el sistema de milicias: cuestiones de importancia desde el punto de vista de
los principios generales, cuestiones practicas, e incluso departamentales, organizativas.
No diré nada sobre las cuestiones de principios. Me referiré unicamente a un factor que
me gustaria mencionar.

4 La decisién de pasar al sistema de milicias fue tomada por el IX Congreso del PCR (b), pero no se llevd
a efecto porque en la primavera de 1920 comenzd la guerra con Polonia, y la liquidacion del frente sur no
se completd hasta finales de 1920. La cuestion del sistema de milicias volvio a plantearse en el X Congreso
del Partido Comunista Ruso (bolchevique). Se inicid un debate sobre esta cuestion en el que participaron
algunos destacados trabajadores del partido (los camaradas Smilga, Frunze, Tujachevsky y otros), que
presentaron tesis sobre el sistema de milicias. E1 X Congreso del partido, que se celebrd durante los sucesos
de Kronstadt, reconocié que el paso al sistema de milicias dependia enteramente de la situacion
internacional e interna: de la duracion del respiro, de las relaciones entre la ciudad y el campo, etc. Seiiald
también que la agitacion de ciertos camaradas a favor de la disolucion del Ejército Rojo existente y del paso
inmediato al sistema de milicias era incorrecta y peligrosa en aquel momento. El congreso considerd que
las formaciones de milicias especiales s6lo podian constituirse en aquellas zonas que tuvieran las
poblaciones proletarias mas firmemente unidas (Petrogrado, Moscu, los Urales). El discurso de la reunion
de Ekaterimburgo aqui publicado pertenece al periodo de la discusion precongresual.
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Considero que esta cuestion del sistema de milicias apenas se presta hoy a una
reconsideracion general. Las decisiones al respecto han sido adoptadas tanto por el
Congreso de los Soviets como por el partido. S6lo debo decir que el camarada ponente,
al describir los aspectos positivos de la milicia, ha aludido no muy correctamente a Suiza,
donde supuestamente existe un tipo ideal de milicia. Todavia no existe una milicia ideal.
Por su propia naturaleza, una milicia s6lo puede alcanzar su pleno desarrollo en un estado
socialista que todavia tiene enemigos.

Existe el libro de Jaurés®. La parte politica del mismo contiene muchas cosas
erroneas, pero en lo que respecta a los asuntos militares es profético. Lo que Jaurés
defiende es, precisamente, el ejército de tipo miliciano. Pero su idea no tuvo éxito, porque
un ejército de tipo miliciano no cuadra con la represion de la mayoria por una minoria.
Un ejéreito de tipo miliciano presupone la formacion militar general y el armamento de
todo el pueblo, de modo que es la organizacion militar de una revuelta de las masas
populares contra la burguesia. Eso es esencialmente una milicia. Por consiguiente, no se
puede plantear la creacion de un ejército de tipo miliciano en un estado burgués, sobre
todo en uno grande, con fuertes antagonismos de clase. En Suiza, que ha sido durante
mucho tiempo un pais pequefioburgués con campesinos medios acomodados y
ciudadanos, la milicia era mas factible porque el gran capital, por un lado, y el
proletariado, por otro, no jugaban un gran papel. Ademas, en Suiza una parte considerable
de los proletarios son extranjeros (entre ellos hay muchos italianos, alemanes y eslavos),
explotados y sin derechos, que no participan en la milicia. El nucleo de la milicia esta
constituido por la clase pequefioburguesa. En los ultimos afios se ha producido en Suiza
la misma evolucion que en otros paises, es decir, las dos clases opuestas se han ido
fortaleciendo continuamente, mientras que el elemento intermedio ha ido perdiendo su
importancia. En consecuencia, también en Suiza estd desapareciendo la base de una
milicia y se tiende a acercarse al concepto de ejército regular.

El ponente tenia razén cuando decia que la milicia suiza estd bien entrenada,
gracias al alto nivel cultural de la poblacion y a la riqueza del pais. Los suizos son buenos
deportistas, buenos tiradores. Todo esto, en conjunto, proporciona buenos soldados para
una guerra de defensa. Pero no se trata tanto del sistema de milicias como de la naturaleza
del estado en cuestion. Suiza es un pais neutral, y por su propia situacion es incapaz de
emprender aventuras de conquista. Asi pues, la milicia suiza es una milicia
pequefioburguesa, adaptada a la defensa de un pais pequefio y neutral. Los paises grandes
no se han aventurado a copiarla, porque hacerlo significaria un suicidio para la burguesia.
Por consiguiente, una milicia en toda regla s6lo es factible en un pais socialista en el que
no existan contradicciones, en el que no haya motivos para temer un conflicto entre una
parte de la poblacion y otra. La republica soviética no es todavia un pais socialista, se
encuentra en un estado de transicion de las condiciones burguesas a las socialistas. Por
eso no se puede hablar de pasar inmediatamente al sistema de milicias. En general, ;qué
significa pasar a la milicia? No estd del todo claro. El sistema de milicias es una forma
particular de organizacion militar de millones de personas. No es posible pasar a eso de
golpe, como tampoco es posible pasar de golpe al socialismo. Solo se puede avanzar
gradualmente hacia la meta. Por consiguiente, la rapidez o lentitud de la transicion debe
corresponder a la situacion interna o externa.

En este punto, el camarada ponente ha considerado algunas cuestiones que afectan
al sistema de milicias. Tomemos el principio territorial.

Este tiene aspectos positivos y negativos, pero hay que examinarlos en relacion
con las condiciones dadas. Si, en nuestra construccion econdémica, hubiéramos alcanzado

5 Jean Jaures, L ’Armée Nouvelle.
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un estado de cosas en el que los obreros y los campesinos estuvieran bien alimentados,
los campesinos dispusieran de una cantidad suficiente de clavos, percal, etc., el principio
territorial poseeria, para nosotros, s6lo su aspecto positivo. Asi, sabemos que, en los
Urales, la fabrica de Sysertsk luch6 heroicamente: lo que habia alli era un grupo de
personas unidas por todas sus experiencias anteriores. Los obreros se conocian, estaban
unidos por el trabajo conjunto, y esto les daba un grado de cohesién que no podia ser
sustituido por nada que se consiguiera en los cuarteles. Pero si en una localidad
determinada hay antagonismo, enemistad, esta cohesion puede volverse contra el
gobierno. En los distritos rurales, donde se producen revueltas en las que participa una
parte considerable de los campesinos, campesinos que sufren carencias y privaciones, esa
cohesion puede volverse contra el sistema militar, y no s6lo contra un sistema de milicias,
sino contra cualquier otro. Hay que tener todo esto en cuenta. En consecuencia, todo el
problema es como vamos a hacer la transicion, qué garantias son necesarias para asegurar
que los aspectos econdomicos de nuestro periodo de transicion no arruinen nuestro trabajo.

En cuanto a la cuestion tocante a que, teniendo en cuenta la situacion
internacional, no se puede movilizar un ejército de milicias con la rapidez necesaria, se
trata de nuevo de una cuestion puramente practica. Siempre que nos veamos amenazados
por el maximo peligro debemos disponer de alguna salvaguardia militar. Es perfectamente
cierto que no podemos tener garantias contra todos nuestros enemigos en todas partes, en
todos los frentes. Por lo tanto, debemos tener una especie de reserva movil, que tendra
que ser trasladada de un lugar a otro. Para que eso sea posible necesitamos equipamientos
ferroviarios y de transportes. Si éstos son deficientes, eso tendra su efecto por igual tanto
en las tropas de la milicia y como en las regulares. Todo lo que ha dicho el jefe del estado
mayor es absolutamente correcto, pero es bastante obvio que, en el periodo de transicion,
tendremos que proceder con la maxima cautela. Estamos rodeados de enemigos por todas
partes. Aunque hay muchos hechos que demuestran que nuestros enemigos se estan
debilitando, pueden, sin embargo, en la hora de su muerte, lanzar un feroz ataque contra
nosotros.

El ultimo golpe de una criatura en vias de extincion podria ser mortal para
nosotros. COmo terminara su carrera la burguesia alemana, si intentara caer sobre nosotros
con el apoyo francés, es algo que no sabemos. ;Qué pasard con Polonia? Pronto se firmara
la paz con ella. Pero eso no excluye la posibilidad de una guerra en primavera, sobre todo
si el movimiento revolucionario se fortalece, ya que esto puede impulsar a Polonia a ir a
la guerra para encontrar en la intoxicacion nacional los medios para combatir el
movimiento revolucionario dentro del pais. Para prever estas posibilidades necesitamos
disponer de fuerzas importantes en el oeste. Todo el problema radica en la proporcion en
que vamos a pasar al sistema de milicias. ;Debemos decir que ahora disolveremos 40 o
50 divisiones, dejando 10 o 20; o, por el contrario, debemos mantener 40 o 50 divisiones
y, al mismo tiempo, poner en marcha la creacion de cinco o tres divisiones de milicias?
Asi es como se presenta el problema practico. Creo que deberiamos empezar por el
minimo, sobre todo para adquirir una experiencia seria. El compafiero ponente ha dicho,
con razon, que nuestro sistema de formacion militar general no puede proporcionar tal
experiencia. Sin rodeos, se ha dejado de cumplir mucho. Eso era inevitable. Entonces,
[empezamos por crear tres o cinco divisiones? Creo que seria mas correcto empezar con
tres: en Petrogrado, en Moscu y en los Urales. Para lograr este resultado, necesitamos
formarlas con buen material. Deben basarse en cuadros de campo bien probados. Deben
reforzarse con reclutas de las otras divisiones, que se estan disolviendo. Hay que organizar
en ellas buenas células comunistas. Deben estar dotadas de buenos comandantes, y los
rangos inferiores deben proceder de los obreros avanzados locales.
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Luego, sobre su armamento. Es una cuestion muy compleja. En el periodo de
transicion, cuando la guerra civil no ha terminado, cuando la revuelta contra nosotros se
estd preparando metddicamente con la ayuda de Francia, que actia a través de la agencia
de Savinkov® (poseemos todos estos datos, proporcionados por nuestro servicio de
inteligencia), ;podemos poner armas en manos de toda la poblacion? Es evidente que no.
En consecuencia, habra que estudiar esta cuestion. {Qué correlacion debe existir entre los
cuadros, los elementos avanzados comunistas y los campesinos? ;Como atraer a estos
ultimos y como educarlos? Debemos tomar como base tres zonas, las mas favorables, con
el mayor porcentaje de trabajadores. Si los Urales murieran de hambre y los obreros
también, el experimento de la milicia se vendria abajo. Si nuestra comision
plenipotenciaria puede mejorar la situacion alimentaria entre los obreros, eso serd una
ayuda tremenda para el sistema de milicias. Por consiguiente, no se puede decir en
abstracto qué sistema es mejor, ni resolver esta cuestion como si fuera un problema de
matematicas. Es necesario resolverlo como una tarea politica, social, de acuerdo con las
circunstancias imperantes. Si resulta que, por razones econdmicas, en 1921 no podemos
dedicar nuestra atencion a los Urales, la creacion de una division de los Urales tendrd que
aplazarse hasta el proximo afio. Asi es como, en mi opinion, hay que enfocar esta cuestion.

(Cuadndo podra establecerse definitivamente el sistema de milicias? Eso depende
de un gran numero de factores. Del ritmo del desarrollo revolucionario en Europa
occidental y del desarrollo economico aqui en Rusia. Creo que, si el desarrollo
revolucionario avanza mas rapidamente en 1921, 1922 y 1923 de lo que lo ha hecho hasta
ahora (de hecho, avanza, aunque més lentamente de lo que contdbamos: las masas en
Europa son mas cultas y dan cada paso con gran prudencia y seguridad) daremos un gran
salto adelante economicamente. Cesaran las revueltas campesinas y mejorara la situacion
alimentaria. En esas condiciones, la transicion al sistema de milicias sera natural e
inevitable, y en vez de tres divisiones podremos formar veinte. Si el orden socialista se
establece en todas partes, no tendremos necesidad de milicia. Pero no es posible suponer
que Europa, Asia y América pasaran a un régimen soviético estable en el curso de tres a
cinco afios. Esta Japon, esta China, y nos sigue siendo desconocido como se desarrollaran,
si el capital emigrara a esos paises desde los que se pasen al régimen soviético, si el
desarrollo capitalista comenzara alli, si servirdn como lugares de refugio para el
imperialismo. Por lo tanto, el peligro para nosotros puede continuar durante una década,
o incluso durante dos o tres décadas. Si alcanzamos el nivel de desarrollo econdmico en
el que se encontraba Rusia antes de la guerra, entonces, con el nuevo régimen socialista,
esto asegurara un alto grado de prosperidad para las masas. Incluso si la mejora so6lo se
produce con la misma intensidad (muy leve) que antes de 1914, entonces, con el nuevo
orden de cosas, eso proporcionara una muy buena base para una milicia. Esto lo podemos
conseguir en el transcurso de tres, cuatro o cinco afios. Mientras tanto, puede que siga
habiendo guerras en Europa, que continuen existiendo poderosos estados burgueses, y
necesitaremos poseer fuerzas armadas.

Por eso, la cuestion de la milicia debe valorarse en esta perspectiva historica y no
decidiéndola simplemente como un problema matematico. Insisto en que debemos llevar
a cabo tal experimento. Tres divisiones también es un gran experimento. Pero al mismo

® B.V. Savinkov dirigi6 el “Comité Politico Ruso” en Varsovia, que colabord con Pilsudski durante la guerra
ruso-polaca de 1920. En 1921 trabajo con Bulak-Balajovich, enviando bandas de saboteadores a la
Bielorrusia soviética. Su novela El caballo negro (traduccion inglesa, 1924) se basa en sus experiencias en
este periodo. Sobre sus ultimos afios, véase el epilogo de Joseph Shaplen a su traduccion de las Memorias
de un terrorista de Savinkov (Nueva York, 1931). Churchill incluyé a Savinkov en el conjunto de 21
biografias breves que publico en 1937 bajo el titulo Grandes Contemporaneos; el tnico otro ruso incluido
fue Ledn Trotsky, alias Bronstein.
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tiempo debemos conservar por completo la forma de organizacion anterior y su fuerte
organismo. Por ejemplo, supongamos que decidimos mantener 40 o 50 divisiones. Damos
de baja en ellas a todos los grupos de edad sujetos a desmovilizacion. Llevamos la cuenta
de todos los comunistas que deben permanecer en el ejército, de los comandantes, etc. No
debemos rebajar la calidad combativa de estas divisiones, sino elevarla. Lo peor seria que
las unidades del ejército permanente no se sintieran muy seguras de ser necesarias.

Asi pues, la milicia serd un experimento grande y serio. En los préximos meses
quedard un numero determinado de divisiones para defender el pais. Estas divisiones
deben ser reforzadas y mejoradas. Cada hombre del Ejército Rojo debe ser sometido
aproximadamente al mismo curso de formaciébn que nuestros comandantes rojos
recibieron al principio: hay que aumentar su interés por los asuntos militares, hay que
atraerlo a la esfera de los intereses militares. Lo hemos introducido en las conferencias
politicas, pero no en las militares. Y, sin embargo, esas conferencias también son Utiles.
La experiencia que los hombres del Ejército Rojo y sus comandantes tienen en materia
de armamento adecuado, abastecimiento, organizacion, etc., debe ser llevada a las
conferencias, resumida, deducidas sus conclusiones, para que pueda ser aplicada en la
practica. Debemos crear una situacion en la que cada hombre consciente del Ejército Rojo
se convierta en un constructor consciente del Ejército Rojo. So6lo asi podremos sobrevivir
a este periodo de transicion. Por lo tanto, debemos decir claramente que vamos a llevar a
cabo nuestro experimento. Nuestras posiciones de principio permanecen totalmente
invariables. Durante los proximos seis meses y el proximo afio limitaremos nuestra tarea
a la creacion de tres o cinco divisiones, pero realizaremos este experimento de manera
ejemplar en lo que se refiere a cuadros, armamentos y otros factores.

Y puesto que entendemos por milicia un ejército regular (una milicia es un ejército
regular construido sobre ciertos principios territoriales, y estrechamente vinculado al
trabajo), es evidente que no podemos tener dos aparatos, uno de los cuales sirva para
mantener el ejército regular mientras que el otro se adapte a la creacion de un nuevo
ejército. Construir asi, con dos pisos, esta fuera de nuestro alcance. También es obvio que
nuestro sistema de formacion militar general no puede servir como aparato para crear este
ejército. Debe seguir siendo el aparato de preparacion previa a la llamada a filas, en
conexion aun mas estrecha que antes con las organizaciones locales. Las divisiones de
milicias deben ser construidas, sin duda, por el mismo aparato que se ocupara de ellas
posteriormente, cuando pasen a la fase de guerra. Se tratara de un estado mayor unificado,
en el que fusionaremos el Estado Mayor de toda Rusia y el Estado Mayor de Campaiia,
que en caso de una gran guerra pueden separarse facilmente’. Este me parece que es, a
grandes rasgos, el esquema de organizacion para el periodo inmediatamente venidero. Y
asi, en los Urales debemos formar al menos una division de milicias. Creo que seria bueno
que los camaradas de los Urales se ocuparan de este asunto, formando una comision
integrada, tal vez, por los presentes en esta reunion. Abordando la cuestion de manera
practica llegaremos mas pronto a una solucion practica.

" La configuracion definitiva de los 6rganos supremos de mando militar en la reptiblica tuvo lugar a finales
de 1918, cuando, tras el establecimiento del Consejo de Guerra Revolucionario de la Republica, existieron
el Estado Mayor de Campaiia, que servia como 6rgano operativo que proporcionaba orientacion directa
para las operaciones militares, y el Estado Mayor de toda Rusia, que servia a toda la retaguardia del Ejército
Rojo y unia bajo su control todos los distritos militares de la reptiblica. Este sistema de organizacion del
aparato supremo de administracion del ejército se mantuvo hasta el final de la guerra civil, y s6lo en
diciembre de 1920 llegd el momento de considerar la unificacion, reduccion y simplificacion del aparato
administrativo del ejército. Por la Orden niimero 33641, de 10 de febrero de 1921, del Consejo de Guerra
Revolucionaria de la Republica, se fusionaron los dos estados mayores, reorganizandose en un solo “Estado
Mayor General del Ejército Rojo Obrero y Campesino”.
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Atencion a las pequefias cosas
(11 de septiembre de 1921, Publicado en Pravda del 1 de octubre de 1921)8

Debemos recomponer nuestra destruida economia. Debemos construir, producir,
reparar, remendar. Dirigimos la economia sobre una nueva base que debe garantizar el
bienestar de todos los trabajadores. Pero la produccion, en su esencia, es la lucha del
hombre contra las fuerzas hostiles de la naturaleza, el uso racional de la riqueza natural.
La politica, los decretos y las instrucciones solo pueden regular la actividad econdémica
dandole una direccion general. Pero solo la produccién de bienes materiales, el trabajo
sistematico, obstinado y pertinaz, puede satisfacer realmente las necesidades del hombre.
El proceso econémico se compone de trozos, de detalles, de pequefias cosas. Una
economia sélo puede volver a ponerse en pie prestando una enorme atencion a estos
detalles. Sin embargo, en nuestro pais se les presta poca o ninguna atencién. La principal
tarea de la educacion y autoeducacion en el campo de la economia es despertar,
desarrollar y reforzar esta atencion hacia las necesidades particulares, insignificantes y
cotidianas de la economia; no debemos descuidar nada, tomar nota de todo, actuar a
tiempo y exigir a los demas que hagan lo mismo. Esta es una tarea para nosotros en todos
los &mbitos de la vida politica y la construccion economica.

Vestir y calzar al ejército, dado el estado actual de la produccion, no es poca cosa.
El suministro suele ser muy irregular. Ademas, el ejército no presta mucha atencion a la
reparacion o el mantenimiento del calzado y la ropa que tiene. Los zapatos casi nunca
estan engrasados. Cuando se pregunta por qué, se recibe todo tipo de respuestas: a veces
es porgue no se tiene suficiente bettn, otras porque no se ha asignado a tiempo, o porque
se llevan botas marrones y el betln es negro, etc. Pero la razén principal es que ni los
soldados ni los cuadros del Ejército Rojo cuidan de sus pertenencias. Las botas sin
encerar, sobre todo si estan empapadas, se secan y se tiran al cabo de unas semanas. Y
como no se logra proveer de lo suficiente, comienzan a producirse de cualquier manera.
Las botas se desgastan aun mas rapido. Es un circulo vicioso. Pero hay una salida, y muy
sencilla: hay que engrasar las botas a tiempo, hay que atarlas con cuidado, de lo contrario
pierden su sujecion y se deforman. Dafiamos los buenos zapatos norteamericanos solo
porque no tenemos cordones. Se pueden conseguir si se insiste un poco; y si no hay
cordones, es precisamente porque no se presta atencion a los detalles del dia a dia. Pero
son estas pequefias cosas las que acaban formando un todo.

Lo mismo ocurre, y peor, con las bayonetas. Son dificiles de hacer, pero faciles
de dafiar. Hay que cuidar la bayoneta, limpiarla y engrasarla. Y esto requiere una atencién
constante y continua. Requiere todo un proceso de aprendizaje, toda una educacion.

Estas pequerfias cosas que se acumulan y combinan acaban ofreciendo a cambio
0... destruyendo algo importante. Los pequefios dafios en la carretera que no se reparan a
tiempo se convierten en baches y surcos que dificultan el trafico, dafian los carros, los
coches y los camiones, y estropean los neumaticos.

Un pavimento en mal estado supone gastar dinero y esfuerzo diez veces mas de lo
que hubiera costado repararlo. Y las maquinas, las fabricas y los edificios se deterioran
también por estas pequefias cosas. Para mantenerlos en buen estado, hay que prestar una
atencion diaria y permanente a los detalles. Esta atencidn es escasa porgue la educacion
econdmica y cultural es insuficiente.

A menudo se confunde la atencidn al detalle con el burocratismo. Esto es un grave
error. El burocratismo consiste en prestar atencion a la forma vacia en detrimento del
contenido, en detrimento de la accién. El burocratismo se empantana en formalismos, en

8 Tomado de “Atencion a las pequefias cosas®, en nuestra serie Trotsky inédito en internet y en castellano.
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trivialidades, sin ocuparse de ningun detalle préctico. Por el contrario, el burocratismo
suele evitar los detalles précticos que conforman todo el problema, contentandose
Unicamente con unir los dos extremos de su papeleo.

Pedir que no se escupa ni se tiren colillas en las escaleras o en los pasillos es una
“cosa de nada”, una exigencia minima, que, sin embargo, tiene un enorme significado
educativo y econémico. Quien escupe en una escalera o en el suelo es un inatil y un
irresponsable. No es de él de quien se espera que recupere la economia. No limpiara sus
botas, rompera una baldosa sin querer, tendra piojos...

Algunos diran, repito, que la atencion obstinada hacia estas pequefias cosas es una
argucia y un “burocratismo”. Pero muy a menudo los indtiles e irresponsables ocultan su
naturaleza luchando supuestamente contra el burocratismo. ““jQué alboroto por una colilla
tirada en las escaleras!”, dicen. Esto es un auténtico disparate. Tirar las colillas al suelo
es despreciar el trabajo de los demas. Y quien no respeta el trabajo de los deméas también
esta despreciando el suyo propio. Para que las casas comunitarias se desarrollen, cada
inquilino, hombre o mujer, debe velar por la limpieza y el orden en toda la casa. De lo
contrario suele ocurrir que se acaba en agujeros sucios y llenos de escupitajos, y para nada
en casas comunales. Este descuido, esta falta de educacion, esta negligencia, debe ser
combatida incansablemente y sin piedad, explicando, dando ejemplo, haciendo
propaganda, exhortando a la gente y haciéndola responsable. Quien sube una escalera
sucia o atraviesa un patio sucio sin decir nada es un mal ciudadano y un constructor sin
conciencia.

El ejército relne tanto los aspectos positivos como los negativos de la vida
popular. Esto se verifica completamente en el caso de la educacion econdémica. El ejército
debe elevarse a toda costa en este &mbito, aunque sea solo un grado. Este nivel puede
alcanzarse mediante los esfuerzos combinados de los cuadros dirigentes del propio
ejército, desde la cuspide hasta la base del escalafon, en correlacion con los mejores
elementos de la clase obrera y el campesinado en su conjunto.

En la época en que se formaba el aparato gubernamental soviético, el ejército
estaba impregnado de un espiritu partisano® y aplicaba sus métodos. Llevamos a cabo una
lucha obstinada y despiadada contra esta mentalidad, lucha que, sin duda alguna, produjo
importantes resultados: no sélo se cred una direccion y un aparato administrativo
centralizados, sino que, lo que es aln mas esencial, este espiritu partidista en si mismo
fue profundamente cuestionado en la conciencia de los trabajadores.

Hoy tenemos que librar una lucha igualmente importante: debemos combatir toda
forma de despreocupacion, negligencia, indiferencia, suciedad, falta de puntualidad,
descuido, despilfarro. Se trata de diferentes grados y matices de una misma enfermedad:
por un lado, la falta de atencion y, por otro, la desverglienza. Es necesario llevar a cabo
una accioén a gran escala en este campo, una lucha diaria, persistente e incesante, en la
que se utilicen todos los medios a nuestro alcance (agitacion, ejemplo, exhortacion y
castigo), como cuando tuvimos que destruir la mentalidad partidista.

El plan mas grandioso que ignora los detalles, las pequefias cosas, es pura
frivolidad. ¢ De qué sirve el mejor decreto, por ejemplo, si no llega a su destino a tiempo
por negligencia, o si se copia con errores, o si se lee sin atencidén? Lo que es correcto en
el nivel inferior también debe serlo en el nivel superior.

Somos pobres pero despilfarradores. No conocemos la puntualidad. Somos
descuidados. Somos desaseados. Estos defectos estan arraigados en un pasado servil, y

® En ruso “partizansina”, término peyorativo para los cuadros del partido que quieren ser “mads partidistas
que el propio partido” [mas papista que el papa], lo que en tltima instancia conduce a la anarquia y la falta
de disciplina.
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solo podemos librarnos de ellos gradualmente, mediante la propaganda persistente, el
ejemplo, la demostracion, el control cuidadoso, la vigilancia minuciosa y la exigencia.

Para realizar proyectos grandiosos, hay que prestar mucha atencion a los detalles
mas pequefios. Este es el lema que debe unir a todos los ciudadanos conscientes del pais
que entran en un nuevo periodo de construccién y desarrollo cultural.

Discurso final de la reunion de analisis de las maniobras en Kotyuzhany
(12 de septiembre de 1921)°

Camaradas, antes de dejarles regresar a sus unidades permitanme resumir en pocas
palabras la impresion general obtenida de las maniobras y del analisis que se ha hecho de
ellas.

El nivel mismo de la discusion, el cardcter mismo del andlisis, atestiguan hasta
qué punto ha crecido seriamente el Ejército Rojo. Hace un afio o dieciocho meses, un
analisis como éste, con la participacion activa no s6lo de los mandos superiores, sino
también de los mandos intermedios, no habria podido tener lugar. Aqui se muestra una
mejora incuestionable. Hemos oido muchas criticas, a veces muy severas y duras, pero es
justamente esta actitud de exigencia critica la que atestigua la elevacion del nivel del
ejército y, sobre todo, del nivel de su personal de mando. El ejército ha madurado, se
presenta con tareas mas complejas y se somete a exigencias mas estrictas.

Pero al mismo tiempo, a la luz de estas mayores exigencias y de las tareas mas
complejas a las que nos enfrenta la situacion internacional, las maniobras nos han
revelado con mayor claridad nuestros lados oscuros y débiles.

Si hubiera que resumir todo lo que se ha dicho aqui, habria que decir: la debilidad
de las maniobras consistio en la falta de correspondencia entre concepcion y ejecucion.
El plan operativo real tenia, en ambos bandos, un caracter extremadamente claro, nitido
y, por asi decirlo, absoluto. Pero se rompid en el proceso de ejecucion porque no fue
corregido de acuerdo con la situacion y las acciones del enemigo, y en consecuencia
desaparecid en el curso real de las operaciones, que demostraron, en la practica, carecer
de cualquier direccion unificada.

*kk

La idea de mando en las operaciones que predomina entre nosotros se basa
principalmente en la amplitud y audacia de la concepcion estratégica, la extrema
movilidad de las unidades, la rapidez de la marcha y la impetuosidad en el ataque. Tanto
objetiva como subjetivamente, nuestra actual estrategia de maniobra contrasta con la
estrategia posicional de la guerra imperialista. Existe una tendencia a establecer un
contraste de principios entre esta estrategia nueva o “revolucionaria” y la estrategia del
viejo militarismo. Sin embargo, cualquier contraste de este tipo requiere una matizacion
sustancial.

La guerra imperialista se caracterizo por la inmovilidad de la linea del frente, un
alto grado de compactacion de las masas implicadas y una masificacion sin precedentes
de la artilleria y otros recursos técnicos. Con semejante estructura del frente casi no habia
lugar para combinaciones estratégicas inesperadas. Cada bando trataba de roer el denso

9 Discurso final de la reunién de analisis de las maniobras en Kotyuzhany, 12 de septiembre de 1921.
Kotyuzhany, en la linea de Vinnitsa a Mogilev-Podolsky, esta a s6lo unos 65 kilometros del rio Dniéster,
entonces frontera de facto con Rumania. En septiembre de 1921, las tropas del distrito militar de Kiev
llevaron a cabo maniobras en la margen derecha de Ucrania. El andlisis de estas maniobras tuvo lugar en la
zona de la estacion de Kotyuzhani, que se encuentra en la linea entre Zhmerinka y Mogilev-Podolsky. El
discurso pronunciado aqui fue publicado como un folleto separado por el Tren del Presidente del Consejo
de Guerra Revolucionario.
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frente presentado por el otro. La estrategia posicional, de la que a veces se habla aqui
despectivamente, requeria, sin embargo, una combinacion de altas cualidades en la esfera
del liderazgo, una estimacion precisa de todas las fuerzas y recursos que poseia el
enemigo, en sus constantes cambios (crecimiento o declive), un trabajo de inteligencia
muy minucioso, una seguridad muy vigilante, una organizacioén precisa, cuidadosa, en
mosaico, de las fuerzas y recursos propios, la maxima atencion a todos los detalles, y una
combinacion incesante de todas las fuerzas y recursos para la lucha. Lo vimos
especialmente en el frente francés. Nuestro frente ruso contra los alemanes era mucho
mas débil y, en comparacion con el frente de Francia, se podria decir que era un saco
frente a un buen pafio inglés. En general, sin embargo, las mismas tendencias posicionales
prevalecieron aqui también.

Nuestra guerra civil, con sus maniobras, fue, en sus métodos y procedimientos,
una reaccion extrema de la guerra posicional. Sin embargo, este caracter de maniobra de
la guerra civil no fue una manifestacion de ningiin “espiritu revolucionario” absoluto. Se
produjo, sobre todo, como resultado del nimero relativamente pequeio de fuerzas que
entraron en accioén en espacios enormes. En comparacion con los ejéreitos de la guerra
imperialista, tanto el Ejército Rojo como los ejércitos contrarrevolucionarios eran, sobre
todo en el periodo inicial, fuerzas pequefias que, por la propia naturaleza de la situacion,
solo podian cumplir sus tareas realizando maniobras de gran movilidad. La habilidad
militar, como tal, encontré aqui sin duda un amplio campo en el que manifestarse, a pesar
de la relativa pobreza de recursos técnicos y, a menudo, del bajo nivel de adiestramiento
de las propias tropas. Precisamente estas insuficiencias engendraron la necesidad de suplir
todas las carencias mediante la imprevision en las combinaciones, la audacia en la
agrupacion, la audacia en la maniobra. El interés de los comandantes por la estrategia de
maniobra aumentd de forma notable. La forma més audaz de maniobra es la incursion de
caballeria. El entusiasmo por las incursiones alcanzé aqui un alto nivel.

Es obvio que este grado de libertad de maniobra no se encuentra siempre y en
todas partes. Cuanto mayores son las fuerzas que participan en el conflicto, cuanto mayor
es el nivel técnico, cuanto mejores son los medios de transporte y comunicacidén, mas
restringido y limitado debe ser el plan operativo, pero, al mismo tiempo, mayores son sus
posibilidades de ser llevado a cabo.

Recuerdo como, en el periodo inicial de la creacion del Ejército Rojo, algunos
camaradas sostenian que, en virtud de la “naturaleza interna” de la guerra revolucionaria,
no teniamos necesidad de formaciones superiores de cuerpos, divisiones o incluso
brigadas. A una estrategia de maniobra, afirmaban, debia corresponder una pequefia
unidad independiente, algo parecido a un regimiento compuesto: dos o tres batallones de
infanteria, un poco de caballeria, algo de artilleria. En aquellos dias se debati6 bastante
entre nosotros sobre ese tema. Pero muy pronto, a medida que el propio ejército crecia, y
también sus tareas, llegamos a formaciones mas elevadas. Si ahora obtuviéramos un largo
respiro que nos permitiera fortalecernos en lo que respecta a la economia, el transporte y
la técnica militar, y si, después de eso, volviéramos a participar en la guerra (en el teatro
occidental, digamos), no cabe duda de que nuestra estrategia tendria que basarse en masas
mas grandes, y asumiria un caracter mas posicional, mas pesado.

No estoy diciendo todo esto, por supuesto, para denigrar la idea de maniobras
audaces, sino para mostrar la dependencia interna entre el plan operativo y la naturaleza
y el nimero de las masas combatientes y la situacion real.

Sin embargo, como ha quedado claro durante el andlisis, la idea de maniobra
estratégica ha adquirido entre nosotros un caracter absoluto, por asi decirlo. Cada uno de
los comandantes tenia un plan estratégico bien definido ya al comienzo de las maniobras.
Por supuesto, este plan se deducia a grandes rasgos de los hechos fundamentales de la
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agrupacion de fuerzas al principio y de la naturaleza general de la localidad, y era
totalmente anterior al desarrollo de las operaciones. El comandante consideraba que su
tarea, en palabras de uno de nuestros ponentes, consistia en ejecutar su plan desde arriba
hacia abajo, imponiendo su voluntad soberana y llevando el plan a una realizacion
victoriosa. Un plan bien definido y una voluntad firme por parte del comandante
constituyen ciertamente elementos necesarios para el éxito, pero, por desgracia, no son
suficientes. La voluntad del comandante, que presiona desde arriba, no puede en ningun
caso sustituir al trabajo en la esfera de las comunicaciones, el reconocimiento, la
seguridad, los informes, el abastecimiento, etcétera. Sin embargo, todos estos aspectos
tan importantes de una operacion no se encontraban en concordancia real con la audacia
del plan y la presion de la voluntad rectora. Cuanto mas audaz y agresivo era el plan de
ambos bandos, mas importante era que cada uno de ellos se orientara a tiempo en el curso
de las operaciones, para poder hacer correcciones a tiempo, tomar medidas de precaucioén
y hacerlo pronto. En realidad, esto no ocurrié. Todas las exigencias del reglamento del
servicio exterior dieron paso a la impetuosidad. En consecuencia, el resultado obtenido
fue directamente opuesto al deseado por la voluntad rectora: a partir de dos movimientos
impetuosos, dirigidos el uno contra el otro, pero sin sondearse mutuamente, se creo,
imperceptiblemente y poco a poco, una situacion que ninguno de los bandos habia
previsto, y en la que ambos perdieron esencialmente el rumbo. Al producirse el choque,
todo el plan estratégico se descompuso en una serie de pequenas tareas tacticas, en las
que no quedo rastro del plan. Un exceso de voluntad orientadora por parte de los mandos
condujo, en el momento decisivo, a su total paralizaciéon. Esta, camaradas, es la
conclusion central que hay que sacar de las maniobras. Hemos comprobado clara y
distintamente la insuficiencia del adiestramiento tactico de los hombres y de los mandos
del Ejército Rojo: falta de adaptacion adecuada a las condiciones locales, reconocimientos
realizados en formas tales que constituyen una mera observancia ficticia de los
reglamentos, sin producir ningun resultado militar serio; exactamente la misma situacion
en lo que se refiere a la seguridad; y también insuficiencia en la comprension de las
comunicaciones y en la capacidad de organizarlas. Ordenes muy importantes se envian
en un solo ejemplar, por una ruta técnicamente poco fiable, etcétera, etcétera. Y detras de
todo esto esta el comandante, con su plan matematico y su voluntad magistral. Si al plan
y a la fuerza de voluntad que descienden de lo alto correspondiera una oleada, surgida
desde abajo, de informacion de todos los lados, informes y resumenes precisos e ideas
derivadas de iniciativas tacticas en niveles inferiores, el plan inicial, tras sufrir inevitables
modificaciones en el proceso de su aplicacion, podria haber sido una condicion
extremadamente importante para el éxito final. Pero no fue asi. Los fracasos se
acumulaban a lo largo de toda la linea. De vez en cuando parecia que, por un esfuerzo de
voluntad desde arriba, estos fracasos se habian superado, pero mas tarde se produjo un
inevitable colapso, cuando, a partir de pequenos fallos, errores, falta de informacion,
ausencia de comunicacion, falta de prevision, se cred una situacion en la que ya nadie
entendia lo que estaba pasando, y que inevitablemente, en la batalla, debia desembocar
en el panico. He aqui el defecto radical de nuestras maniobras: la falta de correspondencia
entre la concepcion y la ejecucion.

(Cual es la solucion? No se puede inventar una receta universal para resolver este
problema. Es necesario un trabajo constante de organizacion y formacion: hay que elevar
el nivel tactico-militar general del ejército, tanto el de los mandos subalternos como el
del soldado raso: sin ello, el mando superior se embriagara inevitablemente con su propia
creatividad estratégica y luego, en el momento critico, se topard con el hecho del
incumplimiento total de su plan. Por lo tanto, es necesario estudiar las condiciones sobre
el terreno, estudiar y volver a estudiar.
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Quisiera llamar su atencion también sobre ciertos aspectos de la cuestion. Todos
los que participaron en las maniobras dieron testimonio de la excelente moral de las tropas
y de su gran impetu ofensivo. Ya hemos visto como este impetu ofensivo se rompi6 en
pequeiias salpicaduras, porque no se controld tacticamente y no se organiz6 desde abajo
hacia arriba. Aqui detectamos un ligero tufillo de aquella vieja actitud expresada en la
frase: “Por qué preocuparse, estd en el bote”, simplemente traducida al lenguaje
revolucionario. Hay que afiadir, ademas (y ahora quiero centrar su atencion en este punto)
que, segun la opinioén general, aparentemente ninguno de los dos bandos sabia cémo
utilizar los éxitos particulares, llevarlos a buen término y convertirlos asi, quizas, en el
principio de una victoria estratégica. Esta incapacidad para explotar y desarrollar los
€xitos tiene, a su vez, dos causas: en primer lugar, la insuficiencia, ya mencionada, de la
formacion tactica, y, en segundo lugar, un rasgo especifico del caracter de nuestros
comandantes obreros y campesinos, a saber, la pasividad y el buen caracter.

(Por qué fueron derrotadas las revoluciones anteriores? Porque las masas
populares se mostraron incapaces de desarrollar hasta el final sus éxitos, se contentaron
facilmente con sus victorias iniciales, no lograron consolidarlas, no destruyeron todas las
posiciones del enemigo, no lo desarmaron completamente, pasaron facilmente del ataque
a la pasividad, perdieron tiempo, etcétera. Y la vieja clase dominante, momentaneamente
debilitada e incluso derrocada, volvid a ponerse en pie, sonded los flancos débiles del
vencedor momentaneo y, aprovechando su oportunidad, le asestd golpes muy duros. En
nuestra revolucion vemos, por primera vez, en la persona del partido comunista, a un
dirigente que quiere y puede llevar las victorias hasta el fin y ensefiar a las masas
trabajadoras a hacerlo: de ahi los éxitos obtenidos por nuestra revolucion, y en ello reside
una seria garantia de nuestra victoria final... Es esta firme voluntad, que no cede nunca,
de alcanzar la victoria completa, de desarrollar cada victoria parcial, de desarmar y
destruir al enemigo, lo que nuestros nuevos comandantes obreros y campesinos no han
asimilado todavia del todo. Son, por asi decirlo, demasiado “amables”, se satisfacen con
demasiada facilidad, estdn demasiado dispuestos a ablandarse y a perder tiempo. A este
respecto, debemos aprender mucho de nuestros enemigos. La fuerza de voluntad, el
impetu, son cosas espléndidas, pero para la victoria también se necesita persistencia,
atencion, vigilancia, resistencia.

Camaradas, tenemos que prestar mas atencion a los detalles, a las particularidades,
a las minucias de los asuntos militares. De lo contrario, el entusiasmo por las meras
maniobras amenaza con convertirse en superficialidad. Este es un pecado muy grave en
cualquier &mbito, y mas ain en el militar. En asuntos militares no hay ni puede haber
detalles que no merezcan atencion. ;De qué sirve la mejor de las érdenes si no llega a
tiempo a su destinatario, o si se copia con distorsiones, o si no se lee con cuidado? Hay
que prestar mas atencion a los detalles. Porque un todo se compone de una acumulaciéon
de detalles. La falta de atencion a los detalles, a lo particular, es nuestro defecto basico.
Es mas evidente en el ambito de los abastecimientos. Alguien ha dicho aqui, con razon,
que no s6lo nos vemos obligados a luchar con los escasos recursos técnicos de que
disponemos, sino que esto seguira siendo asi en el futuro inmediato. De ahi la necesidad
de observar la maxima economia. Pero esto no se hace. Seria extremadamente instructivo
analizar las maniobras desde el punto de vista de los abastecimientos. Sin duda, nos
convenceriamos de que la economia, la atencion y el cuidado en el tratamiento de los
bienes del ejército son inexistentes en lo que respecta a la mayoria de los hombres del
Ejército Rojo, e incluso entre los comandantes y comisarios. Las botas no se engrasan,
los fusiles no se limpian cuando es debido, los caballos no se cuidan como es debido. Los
comandantes y los comisarios ejercen muy poca influencia sobre los hombres del Ejército
Rojo en este sentido, y de hecho ellos mismos son culpables. Somos capaces de morir
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heroicamente, pero no de cuidar nuestros fusiles. Hemos aprendido a maniobrar, pero no
a engrasarnos las botas. ;Y de qué sirve maniobrar sin botas? Si, cuando visito, por
ejemplo, un cuartel general de division, veo una escalera sucia, toda salpicada de saliva 'y
colillas caidas, me digo a mi mismo: las cosas estan mal aqui, este es un lugar donde las
ordenes se escriben ciertamente con errores, donde no se llevan registros adecuados del
equipo entregado, etcétera. Quien es veraz en las cosas pequenas, también lo sera en las
grandes'!. Hay que prestar atencién a los detalles. No me refiero, por supuesto, a la
minuciosidad burocratica, sino a la atencién a los detalles y pormenores practicos,
materiales, facticos, los que, en ultima instancia, deciden el resultado de las batallas y las
guerras, el destino de los ejércitos y los estados. Por la atencion que se presta a estos
detalles y pormenores se puede medir el nivel en el que se encuentra un ejército, se puede
medir el nivel cultural de todo un pueblo... Todavia hay demasiada barbarie entre
nosotros, tenemos que elevarnos.

Uno de los camaradas menciond aqui que entre nosotros estd bastante extendida
una actitud de desdén hacia los reglamentos: de qué nos sirven los reglamentos, dicen,
so6lo coartan la iniciativa. Esta actitud de no dar importancia a la normativa es
profundamente dafiina. Es la misma podredumbre que se expresa en la frase: “Por qué
preocuparse, estd en el bote”?, aunque ahora el bote es revolucionario. El reglamento,
condensa una inmensa experiencia militar. Si hay errores en el reglamento, sefialadlos, y
los corregiremos juntos. Si hay cosas innecesarias, hay que suprimirlas. Pero, sobre todo,
hay que estudiar. Creo que los comandantes aqui reunidos haran un espléndido trabajo de
educacion y autoeducacion si estudian atentamente los capitulos pertinentes del
reglamento, basdndose en la experiencia adquirida en estas maniobras. Mucho de lo que
a un joven comandante le parecia letra muerta se llenara de contenido vivo: se convencera
de que nos confundiriamos menos y diriamos menos tonterias si observaramos el
reglamento con mas seriedad.

Vuelvo a la misma conclusion con la que empecé: hemos crecido, pero seria un
crimen engafarnos y conformarnos con los éxitos conseguidos. Tenemos que progresar,
elevar el nivel del Ejército Rojo, en todos los aspectos. Y esta tarea la cumpliremos.

Intervencion en el Segundo Congreso Panruso de Departamentos de Educacion
Politica
(20 de octubre de 1921)

Lamentablemente, no he escuchado el informe del camarada Aronshtam?®3, y
puede ocurrir que a veces repita algo que él ya ha dicho. Pido disculpas por ello de
antemano. Ustedes asistieron al informe del camarada Lenin'* sobre nuestra situacion
econdmica y sobre los métodos de construccién econémica en relacion con el nuevo
periodo en los asuntos internacionales, que encuentra su expresion interna en nuestro
desarrollo. Esas mismas condiciones que han determinado el profundo giro en nuestra

1 Trotsky utiliza aqui el equivalente ruso de las palabras de Jestis en Lucas 16:10: “El que es fiel en lo
poco, también lo es en lo mucho”.

12 La expresion rusa es literalmente: “Los aplastaremos bajo nuestras gorras militares”, y el comentario de
Trotsky es: “Ahora son gorras revolucionarias”.

13 L. M. Aronshtam, en esos momentos en la seccién militar Jefe del Departamento de Educacion Politica,
ocup6 mas tarde otros altos cargos en el Ejército Rojo. Fue detenido en 1937 y murid en prision: rehabilitado
postumamente.

14 El informe de Lenin a este congreso sobre la Nueva Politica Econdmica: “La Nueva Politica Econémica
y las tareas de las comisiones de educacion politica. Informe en el II Congreso de toda Rusia de comisiones
de educacion politica”, en Obras Completas, Tomo XXXV, Akal Editor, Madrid, 1978, pagina 496 y
siguientes, disponible en MIA-espafiol.
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politica econdmica tienen, por supuesto, una influencia correspondiente también en
nuestro ejército.

¢Qué es lo esencial en nuestra situacion internacional? Es que, al final del cuarto
afio después de la revoluciéon de octubre, seguimos cercados por el capitalismo. La
revolucion proletaria no ha logrado mas avances directos y victoriosos. La burguesia se
ha mantenido firme en todo el mundo, en lo que era el periodo mas critico para ella, tras
el fin de la guerra imperialista y la desmovilizacion de los ejércitos. Ese fue el periodo de
menor estabilidad estatal de la burguesia como clase dominante, el periodo de mayor
peligro inmediato por parte de las masas trabajadoras decepcionadas por la guerra 'y su
resultado, de las mayores convulsiones revolucionarias espontaneas y masivas, del mayor
panico entre la clase dominante. En ese periodo nos era posible, con cierta justificacion,
pensar que la burguesia caeria ante esta embestida espontanea, y que el ejército obrero y
campesino que habia sido creado para salvaguardar el dominio de la clase obrera en
nuestro pais habia agotado completamente sus tareas dentro de estos limites nacionales.
La situacién evolucion6 de otro modo. Como antes, estamos rodeados por la burguesia
que sigue en el poder. Toda la riqueza del pueblo y el poder del estado estan en sus manos.
Asi pues, no se ha cumplido la esperanza de que la primera y elemental embestida de los
trabajadores después de la guerra barriera a la burguesia. La burguesia se ha mantenido
firme. Este es el hecho mas importante de la situacion internacional.

¢Qué esta ocurriendo ahora ante nuestros 0jos? Una nueva acumulacion de las
fuerzas revolucionarias de la clase obrera. Ya no se trata de esa avalancha espontanea que
vimos a finales de 1918 y principios de 1919, aunque el movimiento espontaneo de masas
sigue existiendo. Ahora, en todos los paises, se estd llevando a cabo un trabajo mas
sistematico y obstinado para crear un partido revolucionario, para acumular experiencia
revolucionaria, para preparar de manera sistematica la conquista del poder por la clase
obrera. Ahora, en la época en que hemos entrado, ya no se puede hablar de que la clase
obrera tome por sorpresa a la burguesia y la derroque mediante un impetuoso ataque. A
pesar de que bajo los pies de la burguesia se esta resquebrajando el suelo econémico, sin
embargo, ha mantenido el control politico de si misma y de su aparato estatal, de modo
que la lucha sera obstinada, sistematica, prolongada y despiadada. Esta es la caracteristica
basica de nuestra situacion internacional. Tenemos, por un lado, una acumulacién de
fuerzas de la clase obrera, pero, por otro lado, vemos como, sobre la socavada y cada vez
mas desintegrada base economica del capitalismo, la burguesia acumula fuerzas militares
y politicas. Vemos como esté restaurando y reforzando el aparato de su tambaleante poder
estatal, cOmo estd contraatacando y preparandose para contraatacar ain mas y de forma
mas despiadada.

¢Qué se deduce de esto? Lo siguiente. En primer lugar, la burguesia, después de
haber resistido durante 1919, 1920 y 1921, considera ahora que el bolchevismo no
constituye para ella el peligro mortal inmediato que suponia en 1918 y 1919, cuando
esperaba derrocarnos mediante tropas de ocupacion. En consecuencia, se ha hecho
psicolégicamente posible para la burguesia entablar relaciones econémicas con nosotros.

En segundo lugar, la burguesia ha sobrevivido durante tres afios desde la guerra'y
se estd preparando para seguir viviendo aln mas tiempo. De esto se deduce que la
burguesia se esta preparando para un largo periodo de lucha para suprimir la revolucion
proletaria.

Mientras en nuestra politica interior e internacional nosotros estamos
maniobrando en relacion con las masas campesinas y con la burguesia (y puesto que nos
hemos mantenido firmes, no debemos estar maniobrando demasiado mal), la burguesia
también estd maniobrando a su vez. Ha llegado el momento de que utilice la riqueza
natural de Rusia y, en cierta medida, el mercado ruso, para sanar las heridas econémicas
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maés profundas, a fin de fortalecer su posicion y poder estrangular a la clase obrera si ésta
se levanta contra la burguesia.

¢Qué se deduce de esto en cuanto a las perspectivas? Lo que se deduce, como ya
he dicho, es que la lucha de la clase obrera por el poder seré prolongada, intensa y cada
vez mas encarnizada, no s6lo a escala europea sino también mundial. En el curso de esta
lucha habré olas que suban y olas que se hundan. Es dificil prever cuanto durard. Pero
esté claro que afectard a nuestra situacion internacional de maneras muy diversas. Habra
periodos en que se romperé el cerco del bloqueo y habré relaciones comerciales entre
nosotros y la burguesia, y habré periodos de renovada intervencién, de nuevas incursiones
militares. Y en esta prolongada época de lucha entre la clase obrera y la burguesia en la
que estamos entrando, una de las fuerzas fundamentales de la clase obrera mundial
seguirad siendo, como antes, nuestro Ejército Rojo. Esta es la perspectiva con la que
debemos considerar la cuestion del Ejército Rojo, no s6lo dentro de nuestro partido, sino
también entre las amplias masas del pueblo trabajador.

A menudo decimos que hemos pasado de un periodo de guerra a un periodo
economico. Esto es cierto, por supuesto, en el sentido de que ahora podemos transferir
una mayor cantidad de fuerzas al trabajo economico. Pero en la medida en que el elemento
menos consciente de la clase obrera interpreta esta circunstancia como que el papel
historico del Ejército Rojo ha llegado de alguna manera a su fin, si los elementos
avanzados no lucharan contra esa actitud liquiacionista hacia el Ejército Rojo, esa actitud
nos amenazaria con mucho peligro. Este impulso a liquidar el ejército (como se ha dicho
a menudo) se ha manifestado a veces entre dirigentes comunistas, de manera espontanea,
en la forma de una salida masiva de comunistas del Ejército Rojo.

Aunque el plenario del comité central del partido ha decidido ahora firmemente
mantener un complemento basico de trabajadores del partido en el ejercito, esta deriva
hacia el trabajo econdmico aun continda. Es necesario que los trabajadores militares del
partido opongan una resistencia decidida a esta deriva. Dondequiera que los comités
provinciales retiren a los trabajadores militares del ejército (la mayoria de las veces esto
se hace por acuerdo voluntario, a pesar de la decision del CC del partido), los trabajadores
militares del partido deben luchar sin tregua contra estos comités provinciales. Esta lucha
es necesaria para la autoconservacion del ejército. Esta ligada al periodo profundamente
critico que atraviesa el Ejército Rojo y que se debe, en primer lugar, al brusco cambio de
las condiciones de guerra a las de paz.

Nuestro Ejército Rojo se formé ante el terrible peligro que representaban los
ejércitos blancos y los generales blancos, bajo la presion de la agitacion furiosa y
concentrada de nuestro partido. Esto fue lo que dio al ejército su cohesion. Ahora, en la
transicion a una situacion de paz, la psicologia del ejército se ha visto perturbada. Sobre
todo, ha surgido la duda de si es necesario permanecer en el ejército ahora que los
elementos mas avanzados y enérgicos lo han abandonado.

Hemos desmovilizado a dieciséis grupos de edad. Ahora nos acercamos a una
situacion en la que s6lo quedaran tres grupos de edad en nuestro ejército, y luego sélo
dos, las clases de 1900 y 1901. Ademas, los efectivos del ejército se reducen en mas de
un tercio. El licenciamiento indefinido de los grupos de mayor edad es inevitable: traera
consigo una normalizacion del ejército, una nivelacion de los grupos de edad, y eso sera
una gran ventaja. Esperamos conseguirlo en los proximos meses, y para ello tenemos que
retirar de la actividad econémica a unos 400.000 hombres de estos dos grupos de edad
que no fueron llamados a filas en el momento habitual. Esta llamada a filas se producira
también con cierta resistencia, internay externa, y en esto sera mucha la tarea de agitacion
para explicar el significado del rejuvenecimiento del ejército y su nivelacion en términos
de edad. La diferencia de edad da lugar a fricciones y protestas. Necesitamos un ejército
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que sea una institucién longeva, que siga existiendo durante toda la época venideray cuyo
papel aumente en relacion con los cambios de la situacion internacional.

La marcha de los grupos de mayor edad es una gran ganancia, en el sentido de que
como resultado el ejército se refrescara, pero al mismo tiempo es una tremenda pérdida,
en el sentido de que el ejército perdera todo lo que tenia de mas experimentado y
templado, lo que constituia el mejor componente espiritual del ejército y en lo que se
basaba. En determinados distritos y divisiones de retaguardia ¢qué porcentaje quedara de
los que participaron en la guerra civil? Hay distritos en los que los que queden constituiran
solo el diez por ciento, siendo todo el resto de las tropas materia prima fresca. Si se miran
estos distritos desde fuera, todo parece mantenerse como antes. EI nimero de tal o cual
divisién, la moral como debe ser, los comisarios en sus puestos, los comandantes
presentes, el adiestramiento en curso, los uniformes mejores incluso que antes, la
situacion alimentaria también mejor: parece como si se hubiera dado un paso adelante.
Sin embargo, si se profundiza, resulta que esto no es mas que un viejo esquema que se ha
rellenado con un elemento bastante nuevo, con gente nueva, jévenes campesinos que son
como ladrillos sin cocer: da un buen empujén con el hombro y todo se derrumba. La
forma exterior es buena, porque la herencia es buena: fue creada en la época anterior.
Pero si somos negligentes en este periodo critico, puede resultar que en los odres viejos
que, para estar seguros, no son odres malos, ya que han sido creados a partir de nuestra
experiencia, se esta vertiendo vino nuevo que puede resultar no ser vino en absoluto, sino
agua®®. Asi pues, el peligro mas inmediato es que si, en este periodo de transicion, se
produce un éxodo demasiado rapido de comunistas del ejército, si no se presta la debida
atencion al ejército en su conjunto, si no se lleva a cabo una agitacion practica y
sistematica, lo que obtendremos, bajo la envoltura exterior del Ejército Rojo, es s6lo un
espacio en blanco.

No hablo de esto para asustaros, sino para mostraros el peligro al que nos
enfrentamos. Que la agitacion ha disminuido hasta un grado extremo es un hecho
indudable. Creo que esto se aplica en general a los departamentos politicos provinciales.
Pregunté al comandante de las tropas en el distrito militar del VVolga sobre su trabajo y
(permitanme decir esto sin &nimo de ofender) me contestd que los departamentos politicos
provinciales no llevan a cabo ningun trabajo en el ejército y, en general, el ejército no
puede ver de qué ayuda son. Es posible que haya exagerado un poco, pero, en general,
creo que el partido y los departamentos politicos provinciales no son suficientemente
conscientes del periodo critico que atraviesa el ejército y del apoyo que necesita. Los
viejos métodos de agitacidn (entrar en un cuartel, pronunciar un discurso y ya esta) no
serviran ahora, porque al nuevo hombre del Ejército Rojo, a un muchacho de 19 o 20 afios
que no sirvio en la guerra, esas frases generales sobre el imperialismo que significaban
algo para los soldados mayores del Ejército Rojo le son completamente extrafias. Lo que
se necesita aqui es una educacion sistematica. No siente la presencia del enemigo, y los
argumentos abstractos presentados, ademas, en un lenguaje muy torpe, tienen poco efecto
sobre él. Por lo tanto, lo primero que hay que hacer es ponerle al corriente de lo que existe
en el mundo, empezando por Rumania, Polonia, etc. ES necesario crear, por todos los
medios, un ambiente de confianza y de respeto mutuo. Es necesario crear, a toda costa,
en lugar de la estereotipada agitacion de organillo sobre el imperialismo en general, una
serie de folletos explicativos sobre nuestros vecinos. En estos folletos debe ensefiarse al
soldado del Ejército Rojo cédmo es Rumania, por ejemplo, cudl es la posicion del
campesino en Rumania, cémo es Polonia, etc. Tal vez habria que producir estos folletos
en dos niveles, con algunas publicaciones de mas peso para los trabajadores politicos, los

15 No se echa vino nuevo en odres viejos; de lo contrario, los odres se rompen y el vino se derrama...”
(Mateo 9:17).
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comisarios, etc., y otras, absolutamente sencillas, para el campesino de base.
Naturalmente, debemos ponernos a trabajar sin demora, para que no suceda que la guerra
comience cuando apenas hemos empezado a ensefiar al soldado del Ejército Rojo.

Bajo el zar, bajo el régimen zarista, la actitud del campesino ante la guerra era
elemental, y el sentimiento nacional jugaba un papel importante. Recordad como el héroe
de Uspensky, el viejo soldado Kudinich, hablaba de cdmo habia luchado, diciendo:
‘Derrotamos a los circasianos, un buen pueblo, derrotamos a un nimero incontable de
ellos’. No debemos ni podemos construir nuestro ejército sobre esa base. Nuestro
Kudinych debe saber contra quién lucha y por qué, hay que ensefiarle eso, y también a
los comandantes. ¢Saben todos los comandantes de compafiia y pelotdn lo que deberian
saber? En absoluto. Es cierto que maldicen a Polonia, maldicen a Rumania, pero lo hacen
al por mayor, inconscientemente, sin comprender la situacion. Por todas estas razones
necesitamos libros de texto adaptados al Ejército Rojo. Y la creacién de tales libros de
texto es una tarea de educacion politica para los 6rganos de los departamentos de
educacion politica.

En el ejército activo, el soldado del Ejército Rojo esta, sobre todo, ocupado con la
guerra, con la lucha. Pero el soldado del Ejéercito Rojo que vive en una época de respiro,
por asi decirlo, se ocupa sobre todo de mirar lo que ocurre a su alrededor en los cuarteles
y campamentos. El soldado del Ejército Rojo en tiempos de paz presta mas atencion a las
nimiedades. En la guerra, como dice el refran francés, las cosas suceden “como en la
guerra”®. En la guerra, si el soldado del Ejército Rojo no tiene nada que comer, roba algo
a un campesino, y si no hay nada que robar, pues pasa hambre y se encoge de hombros,
porque considera que no hay nada que hacer al respecto: es la guerra. Pero en tiempos de
paz es muy distinto. En tiempos de paz exige que todo esté en orden en los barracones,
que tengan ventanas, que tengan cristales, que tengan una puerta y una estufa. Es mucho
mas exigente y esta dispuesto a quejarse si algo no le satisface, por no hablar de los casos
en que se da cuenta de una mala actitud hacia si mismo y sus necesidades. Por otra parte,
la gente que le rodea también es mas exigente en tiempos de paz en relacién con el
Ejército Rojo que en tiempos de guerra. En tiempos de guerra, si el soldado del Ejército
Rojo rompe una puerta porque no tiene lefia para su hoguera, incluso el campesino cuya
puerta ha roto mira con tolerancia lo que ha hecho el soldado, porque se da cuenta de lo
que significa la guerra.

Asi, en tiempos de paz, vemos mayores exigencias del soldado del Ejército Rojo
al estado y, a la inversa, del estado al soldado del Ejército Rojo. En tiempos de paz, el
soldado del Ejército Rojo exige mas orden, que es precisamente lo que, debemos admitir,
falta tanto en el ejército como en otras esferas. También en este caso tenemos que llevar
a cabo una cuidadosa labor de educacién del soldado del Ejército Rojo. Tenemos que
dirigir su atencion a esas nimiedades que conforman la vida.

Un rasgo distintivo de nuestro partido comunista como grupo es que fuimos
educados en el pasado a través de la lucha revolucionaria. Frente a nosotros estaba un
régimen gue se habia formado a lo largo de decenios, siglos y milenios. Habia creado
cultura y técnica y habia logrado grandes cosas en muchas esferas. Tuvimos que derrocar
al viejo amo para tomar el poder. Y en esa lucha no nos preocupaba si rompiamos cristales
o0 incendidbamos casas. Era una lucha con la burguesia por el poder del estado, una lucha
que no podia tener el efecto de educarnos en la atenciéon a nimiedades y detalles. Al
contrario, desprecidbamos esas nimiedades, y cuando los filisteos nos decian que la
revolucion estaba destruyendo la cultura, etc., etc., los dejabamos de lado. Después de
tomar el poder llego la época de la guerra civil: cuando se corta lefia, las astillas vuelan®’.

16 A la guerre comme a la guerre.
17 Esta expresion rusa equivale aproximadamente a: “No se puede hacer tortilla sin romper huevos”.
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Y volaron muchas astillas rusas. Hay que admitir que en algunos lugares sélo quedan
astillas.

Y ahora estamos procediendo a construir, y tenemos que reeducar a las masas, ya
que no se puede construir con astillas. El trabajo exige ahora nuevos métodos. Una época
de guerra, de guerra civil, no podia educar a la gente en la atencién a nimiedades y
detalles, y sin embargo es precisamente la atencion a nimiedades y detalles la que
constituye la condicidn necesaria para el progreso econémico y cultural. Cuando uno
recibe un informe de que en alguna division, o regimiento, o brigada, los caballos estan
bien herrados, se mantienen limpios, etc., entonces, aungue se trate de algo insignificante,
te anima. Pero, en la mayoria de los casos, recibes informes de otro tipo: los caballos
estan en mal estado, no estan cepillados, estan mal herrados, etc. Toda la atencién debe
centrarse ahora en la educacion del Ejército Rojo. Mientras que en el periodo pasado se
educaba a través de los levantamientos revolucionarios de masas, el peligro exterior de
los blancos, hoy en dia este proceso, que comprimia al Ejército Rojo en un todo Unico y
unido, no existe. No se puede hablar de que la masa de los campesinos comprenda
tedricamente las bases de esta nueva educacion. La cohesion interna del Ejército Rojo
solo puede asegurarse, por una parte, prestando cuidadosa atencion a las necesidades del
soldado del Ejército Rojo y, por otra, ensefiando al soldado del Ejército Rojo a prestar
atencion a todos los detalles de la vida economica del pais. Esta tarea a la que nos
enfrentamos, es una tarea educativa muy grande y que debemos llevar a cabo a toda costa.
Es una tarea dificil, porque significa la reeducacion individual tanto de los obreros
dirigentes como de las masas del Ejército Rojo en su conjunto.

De inmensa importancia es la educacion de los comandantes. Solo podremos
educarlos si prestamos atencion a sus necesidades materiales. La situacion de los
comandantes es muy precaria. Los intentos de mejorarla tropiezan con las objeciones de
quienes consideran que los comandantes no deben ser colocados en una situacion
privilegiada en relacion con los soldados del Ejército Rojo. Os pido que presteis especial
atencion a este asunto. Es radicalmente erroneo tratar la situacion del comandante y la del
soldado del Ejército Rojo como si fueran idénticas. El militar del Ejército Rojo solo tiene
que pasar dos afos en el ejército, y eso constituye su servicio militar al estado. Pero, para
el comandante, el servicio militar no es el cumplimiento de una obligacién temporal, es
su profesion. Tiene que permanecer en el ejército toda su vida (esto se aplica
especialmente a los rangos superiores) y mantener a su familia con lo que recibe en su
calidad de comandante. Aqui tenemos que comparar la situacion del comandante y su
familia no con la del soldado del Ejército Rojo, sino con la de un trabajador altamente
cualificado, o especialista. Si se producen abusos en esta materia, hay que detenerlos y
castigarlos, pero, en lo esencial, nuestra actitud ante la cuestion debe ser clara y nitida, y
no debe incluir ninguna concesion a la demagogia barata que se encuentra por ahi a este
respecto.

La masa de los soldados del Ejército Rojo comprendera siempre que se les diga
francamente: ‘Si queréis tener un buen comandante, que no sea sustituido cada tres meses,
que trabaje sistematicamente en su puesto y que pueda garantizar que, en una situacion
de combate, no llevara a los soldados del Ejército Rojo a la matanza, serd necesario
proporcionar a este especialista condiciones favorables de existencia’. De lo contrario, no
reclutaremos comandantes. Esto se aplica tanto a los comandantes procedentes de los
obreros y campesinos como a un gran namero de los antiguos comandantes, de los que
no vamos a deshacernos, porque nos son utiles.

Tenemos que prestar atencion a los antiguos comandantes, saber cémo acercarnos
a ellos y ganarnoslos ideoldgicamente. Esto puede hacerse: poseemos material propicio
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para ello. Nuestros periodicos han escrito sobre el libro Smena Vej (Un cambio de hitos)*8,
publicado en el extranjero, en Praga, cuyos autores son antiguos guardias blancos (uno de
ellos fue ministro en el gobierno de Kolchak, otro dirigié el departamento de agitacion en
el ejército de Kolchak, un tercero dirigié el mismo departamento en el ejército de
Denikin): Klyuchnikov, Potejin, Bobrishchev-Pushkin. Todos ellos son octubristas,
cadetes de derechas y, puede ser, antiguos ciennegros, todos ellos son archipatriotas en el
sentido reaccionario burgués-noble de la palabra. Y ahora, partiendo de consideraciones
de patriotismo, han llegado a la conclusion de que la salvacion de Rusia reside en el poder
soviético, que, bajo las actuales condiciones histdricas, ningin poder sino el soviético es
capaz de preservar la unidad y la independencia del pueblo ruso contra la agresion
exterior. Estan, por supuesto, infinitamente alejados del comunismo; pero no es al
comunismo a lo que se han acercado, sino al poder soviético, a través de la puerta del
patriotismo. Si leen este libro, veran que sus autores no son una especie de mercenarios
que quieren obtener monedas de plata del poder soviético y se congracian con él con ese
fin. Han realizado cierto cambio ideoldgico en ellos mismos, trabajando desde el
patriotismo. Se han detenido a mitad de camino; pero a mitad de camino a lo largo del
camino que conduce a nosotros. Algunos de ellos irdn mas lejos por este camino, y es el
camino por el que los mejores elementos entre los antiguos comandantes se estan
acercando a nosotros.

Es necesario que haya al menos un ejemplar de este libro, Smena Vej, en cada
provincia. Creo que este libro no seguira siendo unico. Lo que aqui se indica es un giro
en el pensamiento de la intelectualidad patriotica emigrada que se debe al hecho de que
nos hemos mantenido firmes, de que ahora a Rusia la personifica el poder soviético. Este
es un espléndido regalo para nosotros de cara a reeducar a los comandantes de la vieja
escuela, un regalo que debemos ser capaces de utilizar en las localidades. Debemos
ponernos a trabajar, utilizando citas del libro, para explicarles, para mostrarles como las
personas que adoptaron el punto de vista patriotico, después de pasar por la ruinosa
experiencia de la intervencién y sufrir la decepcion que ha sido la suerte de todos los
elementos entre los emigrados, han intuido que el Gnico gobierno capaz de asegurar el
desarrollo econdémico y cultural del pueblo ruso es el poder soviético.

Este trabajo puede llevarse a cabo, en su mayor parte, dentro del ejército. No me
permito la ilusién de que los departamentos provinciales de educacién politica puedan
hacerlo todo por si mismos. Cada uno de ellos tiene tareas generales en relacién con la
provincia en su conjunto: pero pueden ayudar mucho en esta tarea, incorporando a su
trabajo elementos de estas ideas del libro Smena Vej del que he estado hablando.

Quiero subrayar especialmente que el trabajo de reeducacion de los mandos del
Ejército Rojo sélo puede llevarse a cabo en los cuarteles, en las unidades militares,
etcétera. No hay que suponer que podamos realizar todo este trabajo de educacion politica
del ejército, o la parte principal del mismo, a través de los departamentos de educacién
politica y sus organos. Creamos el ejército a través de las comisarias militares
provinciales. Todo estaba en sus manos: instruian, educaban, agitaban, depuraban,
formaban y también mandaban. La comisaria militar provincial tenia el ejército en sus
manos. Ahora, sin embargo, los métodos de trabajo de nuestras comisarias militares
provinciales han cambiado completamente. Sus funciones se han reducido al registro y la
movilizacién. La administracion real del ejército se lleva a cabo a través de la jerarquia
de mando: el alto mando, el distrito, la divisidn, la brigada, el regimiento. La educacion
del ejército también se lleva a cabo a través de estos canales. La estructura anterior del

18 A veces, el titulo se traduce como Cambio de puntos de referencia. Sin embargo, la alusion es a las marcas
que se colocan a lo largo de una extension de terreno para mostrar una ruta a seguir: cf. Jeremias, 31:21 —
‘Establece los hitos ...".
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gjército, segun la cual la direccidn se concentraba en las comisarias militares provinciales,
como departamentos de los comités ejecutivos, tenia su justificacion, por supuesto, y dio
buenos resultados, pero consideraciones generales de estado y militares nos han obligado
a hacer esta reforma. Por eso, si bien el comisariado militar provincial no puede pretender
ejercer una autoridad militar-administrativa completa en el ejército dentro de los limites
de una provincia, tampoco el departamento provincial de educacién politica, debido a su
forma de organizacion, que no armoniza con la organizacion del mando, puede concentrar
en sus propias manos la labor de educacion del ejército. Pero eso no significa que se
reduzca su papel. En primer lugar, los departamentos de educacidn politica siguen estando
en condiciones de apoyar, ideoldgica y materialmente, la agitacién llevada a cabo en las
unidades y, algo que me parece muy importante, tienen la responsabilidad de crear en
torno a las unidades un ambiente propicio para educar al ejército en un espiritu de
ciudadania socialista y atraer hacia él a los obreros y campesinos.

Mientras tanto, como ya he dicho, observamos una disminucion del trabajo
politico en el ejército. Esto se debe al hecho de que la transferencia de todas las funciones
de la Direccion Politica del Consejo de Guerra Revolucionario a los departamentos de
educacion politica coincidio con el alejamiento de los trabajadores politicos del ejército
en general, con la desmovilizacion del ejército, con la disminucion de la atencién que se
le presta. Casi todas nuestras nuevas organizaciones aun tienen que demostrar su valia.
La tarea principal, la de unir el trabajo de educacion del ejército en una provincia con el
trabajo de educacion general, solo puede ser llevada a cabo por los departamentos de
educacion politica.

Para que este trabajo tenga éxito, debemos conservar el mayor nimero posible de
trabajadores politicos que ahora sirven en el ejército. La sustitucion de obreros comunistas
que se esta produciendo ahora en todas las organizaciones, especialmente en las culturales
y educativas, es fatal. No hace mucho lei en Pravda un excelente articulo del camarada
Skabeyev en el que habla de la diabolica fluidez del personal politico-educativo del
ejército. Jefes de seccion, secretarios y todo lo demas: unos son trasladados, otros
movilizados, un tercer grupo es enviado a misiones y un cuarto grupo se marcha por
iniciativa propia. Este estado de cosas acarrea las peores consecuencias, pues, repito,
dejarse caer por un cuartel, pronunciar un discurso y salir corriendo no constituye una
labor educativa. Hay que conocer el cuartel desde dentro, adquirir experiencia en la
observacion de lo que ocurre, aprender qué decir y cuando decirlo. Esta es la razon por la
que debemos mantener a los trabajadores politicos en el ejército durante un periodo mas
largo, y por la que el departamento de guerra, y yo en particular, vamos a ser muy reacios
con cada caso de un trabajador politico que abandona el ejército para ir a otro trabajo.

La labor educativa debe estar ahora estrechamente ligada al aumento de las
calificaciones del soldado del Ejército Rojo como soldado. Hay que aumentar su interés
por todo tipo de cosas: hay que educar en él al ciudadano socialista y engendrar al soldado
ambicioso. Todo esto exige el empleo de métodos muy complejos. Hoy he recibido el
informe de la inspeccion sobre el estado de cierta unidad en Kostroma, en el que se
menciona un método de agitacion muy interesante. Les leeré un extracto del mismo. [Lee]

Aqui debo interrumpirme. Cuando hablé de crear un minimo de condiciones
humanas de existencia para los comandantes, olvidé decirles que esto sélo puede lograrse
si se presta atencion a asegurar la cooperacion de los 6rganos soviéticos locales. Hemos
introducido diversas reformas y expedido autorizaciones a través del Consejo de
Comisarios del Pueblo y del Consejo del Trabajo y la Defensa, pero estas reformas y
autorizaciones han encontrado expresion, en su mayor parte, en términos de nuestros
rublos soviéticos, es decir, en realidad, no han encontrado expresion alguna.
Evidentemente, si se quiere lograr una mejora material, hace falta algo diferente: es

40



Como se armo la revolucion. Escritos militares (1921-1923). Volumen II1. Libros cuatro y cinco Leon Trotsky

necesaria la cooperacion de los érganos que ejercen el poder en las localidades. Hemos
intentado vincular ciertas divisiones a los soviets mas grandes e influyentes; asi, las
divisiones 51 y 56 han sido vinculadas al Soviet de Moscu, y no se quejan de ello, porque,
como resultado, algo les llega del Séviet de Moscu, tanto material como espiritualmente.

En el Consejo de Guerra Revolucionario hemos llegado a la conclusion de que es
absolutamente necesario suscitar en todo el pais este tipo de emulacion entre los séviets
y los comités ejecutivos en la cuestion de tener unidades militares adscritas a ellos. Por
supuesto, no todos los séviets pueden asumir dos divisiones. A un soviet de uyezd le
asignaremos media division, o una bateria; a un sviet provincial le daremos una brigada;
y quien esté en condiciones puede asumir una division. Esta adscripcion se ha hecho
posible ahora, gracias a la disposicion mas estacionaria de las unidades, que en el periodo
inmediatamente posterior llevardn una vida mas asentada. Entonces, el soviet local podra
hacer mucho para compensar lo que el centro ha dejado de hacer y para mejorar tanto el
nivel espiritual como la condicién material de las unidades. Por ejemplo, en la region del
Volga las necesidades de las unidades se han satisfecho en tres cuartas partes,
exclusivamente gracias al soviet local y a los 6rganos del partido, pues el centro aportaba
muy poco. Esto ha sido atestiguado por el mismo comandante de las tropas de la region
del Volga que se quejaba del fracaso del trabajo educativo. Personalmente, creo que se
puede hacer mucho mas en este sentido. Que cada ciudad que es la sede del 6rgano de
poder con mas autoridad en el uyezd dado tome medidas, mediante acuerdo con el
comandante del distrito, para adscribirse algunas unidades del ejército: esto beneficiara
tanto a las unidades como al soviet local.

Continuaré leyendo el informe sobre el nuevo método de agitacion. “Aqui, la
influencia politico-agitativa en la forma mas dramatica se combind con las maniobras,
con la instruccion tactica y estratégica de los soldados del Ejército Rojo, que tiene un
efecto mucho mas poderoso que cualquier discurso de agitacion, y que puede llevarse a
cabo con la participacion del partido local y la organizacién sindical”.

A este respecto, diré unas palabras sobre las maniobras que observé en la regién
de Kiev, en la margen derecha de Ucrania. Se pudieron observar tanto los puntos fuertes
como los débiles del Ejército Rojo. Cuando Rumania se agito, y parecia provenir una
amenaza de Polonia, se decidid llevar a cabo maniobras en la region de Kiev de la Ucrania
de la margen derecha. Las unidades de esa zona eran buenas, habia muchos cursos de
instruccion, tenian caballeria, la moral era excelente. Cuando las dos fuerzas se
enfrentaron, ambos bandos, que imaginaban que estdbamos al borde de la guerra con
Rumania, se entregaron a tal fervor bélico que apenas fue posible separarlas. Estas
maniobras, en las que participaron casi exclusivamente fuerzas jovenes, rindieron
testimonio de un gran aumento del espiritu militar y de una enorme resistencia, ya que
hubo que realizar marchas colosales, de dia y de noche. Por otro lado, sin embargo, se
nos vio mucho mas débiles en materia de atencion a los detalles. Después de todo, no
basta con tener un plan genial: para ponerlo en practica hay que prestar atencion a toda
una serie de detalles, establecer comunicaciones, llevar a cabo reconocimientos, velar por
la seguridad y adaptar el plan a la situacion local. Sin atencion a los detalles, el mejor de
los planes se convierte a menudo en mera nada.

He aqui un ejemplo. Una unidad utiliz6 los carros de los habitantes locales, a pesar
de que esta préactica habia sido prohibida. Cuando se les pregunt6 por qué habian cogido
los carros, la unidad respondio que no habian leido la orden que lo prohibia, porque habian
recibido dos érdenes al mismo tiempo, y una de ellas no la habian leido. En ese momento
se planted la duda de si no querian cumplir la orden o si realmente no la habian leido por
falta de atencidn. Pero, ¢de qué sirve la mejor orden operativa si no se lee a tiempo? Toda
una operacion puede venirse abajo si los oficinistas se equivocan al copiar la orden. Sin
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embargo, en todos los informes que recibimos habia enormes errores de mecanografia, y
tales errores pueden decidir el resultado de una batalla. Si Napoledn hubiera sido servido
por oficinistas descuidados habria perdido la mitad de sus batallas.

En nuestro caso, lo que ocurre a menudo es lo siguiente. Cuando se ha copiado
una orden, con o sin errores, se envia al lugar correspondiente, por ejemplo, en
motocicleta. La motocicleta recorre dos verstas, se averia y no va mas alla. Y en el
momento en que, en la mente del comandante, la unidad en cuestion est4 marchando para
tomar al enemigo por el flanco, en realidad ni siquiera sabe cuéles son sus planes. ¢De
que sirve una orden espléndida si no llega a su destino? Es obvio que cuando uno envia
una orden es necesario prever varias salvaguardias para asegurarse de que llega sin falta,
enviandola por un mensajero a caballo, en coche o por otros medios.

Esto es lo que se entiende por prestar atencion a los detalles que componen los
asuntos militares, esto es lo que se entiende por prestar atencién a los reglamentos. En
nuestro ejército se percibe, hay que reconocerlo, un tufillo de esa tendencia que se expresa
en la frase: “Por qué preocuparse, ya esta en el bolsillo”. Hay una actitud desdefiosa hacia
los reglamentos, pero los reglamentos son una condensacion de la experiencia militar:
son un libro de texto sobre cémo luchar, basado en guerras pasadas. Muchos dicen que el
reglamento es letra muerta que coarta la libertad revolucionaria. Eso es una tonteria; no
se debe hablar asi.

Los reglamentos son un elemento importantisimo de la labor politico-educativa y
es necesario combatir sin tregua opiniones que sélo pueden calificarse de superficialidad,
esa actitud de: ‘para que preocuparse, ya esta en el bolsillo’, todos esos métodos llamados
revolucionarios que permiten despreciar las ordenes, los reglamentos, etcétera. Estudiar
los reglamentos es una parte tan fundamental del trabajo educativo como limpiar botones,
uniformes, municiones y demas. Y ahora los mejores soldados, los soldados comunistas,
se han puesto a estudiar los reglamentos, los estan estudiando a fondo, sobre la base de
su experiencia en la batalla, y, después de eso, aplicaran sus mentes a exponer las
deficiencias.

Quiero decir unas palabras sobre la marina. La marina se encuentra en una
situacion dificil. Para empezar, estaba atada debido a la dominacion britanica de los
mares. Se redujo al minimo, y luego se rematd a si misma con el motin de Kronstadt.
Hemos observado como la palabra “Kronstadt” ha dejado de significar, en la literatura,
en la prensa y en los periodicos, la fortaleza y el lugar donde nacié el poder soviético, y
ahora se utiliza como sinénimo del elemento contrarrevolucionario de la lucha
pequefioburguesa. Los marineros de Kronstadt leen esto todos los dias. No se hace, por
supuesto, por mala voluntad, pero, por otra parte, no puede servir para levantar la moral.
La fortaleza de Kronstadt es el baluarte de los marineros y, al mismo tiempo, el estandarte
de la revuelta contra el poder soviético. Esto, por supuesto, es un obstaculo para nosotros
en la restauracion de la marina: pero creo que, sin embargo, no tenemos ninguna razon
para abandonar la idea de restaurarla.

Hablé del camino que estd tomando la historia en el periodo que tenemos por
delante. En este periodo debemos esperar ver una lucha feroz entre la clase obrera y la
burguesia no sélo en Rusia sino en todo el mundo. Y es muy dificil saber si esta lucha se
limitara Unicamente a las fuerzas terrestres. No podemos emprender la creacion de una
marina de guerra para la accion ofensiva. No podemos vencer al imperialismo britanico
en los mares y océanos (lo venceremos en el continente asiatico), sino que debemos
pensar en defender nuestras costas. Nuestra marina, en consecuencia, debe ser de caracter
defensivo. Pero eso no basta. Debemos contar con el nucleo de una marina compuesta
por los mejores marinos. Y, en este &mbito, la habilidad desempefia un papel mucho méas
importante que en el ejército. Es incomparablemente méas dificil conseguir un buen
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marinero que un buen soldado de infanteria, artillero o soldado de caballeria. Lo que tiene
que saber un marinero es muy complicado. Por eso necesitamos conservar el nicleo de
una marina, que mas adelante podremos ampliar. Los 6rganos de la Jefatura de Educacion
Politica que tienen contacto local con la marina deben prestar especial atencion a esto.

Para concluir diré un par de palabras sobre las perspectivas de desarrollo que tiene
ante si nuestro ejército. Nuestro programa?® habla de la intencion de crear un ejército de
tipo miliciano, es decir, un ejército que mantenga en disposicion Gnicamente a sus
cuadros, y entrene a un cuerpo cambiante de hombres sin apartarlos de su trabajo, de
modo que, en caso de necesidad, puedan ser introducidos en el marco proporcionado por
los cuadros y lanzados contra el enemigo. ¢De qué depende el ritmo de nuestra transicion
al ejercito de tipo miliciano? Depende de muchos factores, siendo los mas importantes
las relaciones mutuas entre la clase obrera y el campesinado y el estado de las fuerzas
productivas, en particular, de los transportes. Para transformar el ejército en milicia
necesitamos estar en condiciones, una vez movilizado el elemento variable, de lanzar
parte de él rapidamente contra el enemigo. Si los transportes se encuentran en mal estado,
tendremos que mantener méas unidades bajo bandera de las que necesitariamos en caso
contrario.

Nuestro ejército, como el estado en su conjunto, esta dirigido de forma organizada
por la clase obrera y el campesinado. La base social de una milicia existe alli donde no
hay fricciones entre la clase obrera y el campesinado. En la medida en que el
campesinado, por ciertas razones economicas, ha proporcionado, especialmente en el
periodo reciente, el terreno para la agitacion antisoviética, y esto no sélo entre los
elementos superiores sino también entre los medios, en esa medida organizar el ejército
como una milicia se ha visto politicamente peligroso, y hemos tenido que mantenerlo
como un ejército de campanfia, sujeto a la estrecha influencia de nuestro partido y de los
obreros avanzados. Por consiguiente, la rapidez con que pasemos a un ejército de tipo
miliciano, la rapidez con que sigamos reduciendo el tamario del ejército, reduciendolo a
sus cuadros, vendra determinada por nuestros éxitos econdémicos. Si, antes de que caiga
la burguesia, logramos reactivar nuestro sistema de transportes, y si, por otra parte, el
proceso de reactivacion de la agricultura, que sin duda ha comenzado, sigue su curso, a
pesar de los horrores de la hambruna del Volga, y si las relaciones mutuas entre la clase
obrera y el campesinado se hacen mas armoniosas, mas correctas, entonces se crearan las
condiciones para que el ejército pueda reducirse ain mas sin reducir la capacidad
defensiva del pais. Hasta entonces, sin embargo, mientras nos encontremos en la dificil
situacion economica actual, sélo podremos proseguir la reduccion del ejército hasta cierto
punto.

Un ejército, que es una organizacion artificial, creada no por la naturaleza sino a
través de un prolongado trabajo de formacion, mas formacion, etc., se crea gradualmente
y tiene que ser apoyado constantemente. Si el partido y el poder soviético no estan atentos,
el ejército puede desintegrarse mas rapidamente de lo que fue construido. Pero, con toda
la artificialidad de los métodos de su organizacion militarista, un ejército refleja
integramente el pais, la sociedad, el pueblo del que ha surgido, con todos sus lados débiles
y sus lados fuertes. El ejército se ha visto obligado a devorar una parte demasiado grande
de nuestra renta nacional, porque nuestra renta nacional es demasiado pequefia, y no
podemos permitirnos el lujo de tener un pequefio ejército formado por cuadros.

19 La referencia aqui es evidentemente a la resolucién del VIII Congreso del partido sobre la cuestion
militar: ver Resolutions and Decisions of the CPSU, Vol.2, ed. R. Gregor, University Toronto Press, 1974,
paginas 23-83. Para los debates de 1921 sobre la transformacion del ejército en milicia, véase John
Erickson, The Soviet High Command, capitulo 5.
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Ese es un lujo que nos concederemos cuando seamos mas ricos. Esta idea puede,
desde fuera, parecer paraddjica, contradictoria, pero en realidad encierra una verdad real.
Por su estructura, nuestro ejército refleja el medio que lo rodea, con la diferencia (como
he oido decir al ponente anterior) de que, en virtud de su propia artificialidad, ofrece
condiciones favorables para ejercer una influencia ideoldgica sobre el joven campesino
de 19 o 20 afios, separandolo de las condiciones de la vida campesina. Si lo apartaramos
de esas condiciones entre los 10 y los 15 afios, eso significaria desclasarlo y
desmoralizarlo, pero al poner al campesino en estrecha asociacién con obreros comunistas
durante dos afios (y estamos avanzando hacia un periodo de servicio de dos afios) creamos
el marco més favorable para el ejercicio de la influencia comunista.

Y por eso el departamento de guerra va a insistir en que el servicio militar sea
realmente universal. Vamos a llamar a filas a las clases de 1900 y 1901. Los cuarteles
deben convertirse para la joven generacion en una verdadera escuela, no sélo de
formacion y educacion militar, sino también politica. Por lo tanto, las exenciones deben
reducirse al minimo, incluso en el caso de aquellos que estan estudiando o a punto de
estudiar en instituciones de educacion superior. Si ain se encuentran en la etapa inferior
de sus estudios, con un largo camino por recorrer, que tengan la bondad de ingresar en el
Ejército Rojo durante un par de afios. Debemos asegurarnos de que el servicio en el
Ejército Rojo no se considere una imposicion. Esto puede lograrse mejorando los propios
cuarteles, limpiando el ambiente interno y procurando que los jovenes méas aventajados y
educados no gocen de ningun privilegio. Y en este sentido su ayuda con la convocatoria
de las clases de 1900-1901 nos sera absolutamente necesaria.

Una vez méas estamos atravesando un momento critico en lo que respecta al
ejército. Desde el punto de vista politico general, pasamos por un periodo critico en
febrero y marzo de este afio, durante las revueltas de Kronstadt y de la provincia de
Tambov?® y el cambio de nuestra legislacion. Ahora puede decirse que el periodo mas
peligroso y critico, desde el punto de vista politico general, ha quedado atras. Pero el
ejército es una copia de la sociedad, y los peligros del giro se reflejaran en el ejército, con
cierto retraso. Solo ahora estamos atravesando el periodo critico para el ejército. La moral
que reina en el ejército es buena, y es posible consolidar esta moral, pero eso no sucedera
por si solo. Si continta el proceso que ha estado ocurriendo durante algunos meses (la
salida de fuerzas del ejército y la disminucion de la atencidn prestada al ejército), entonces
el ejército puede desintegrarse, porque un ejército no es una agregacion de individuos, no
consiste en edificios, no es un cierto numero de armas, ametralladoras y bayonetas, es un

20 Sobre el motin de Kronstadt, véase mas adelante, nota 99. La revuelta de Tambov fue uno de los intentos
de los grupos eseristas y de los cadetes de subvertir el poder soviético desde dentro. El movimiento de
bandidos en la zona de Tambov estaba encabezado por un miembro del partido eserista llamado Antonov,
que en 1918 habia sido jefe de la milicia en el uyezd de Kirsanovsk. Este movimiento comenzo en agosto
de 1920 y los bandidos actuaban en varios grupos de 150-200 hombres cada uno. Se rebelaron con
consignas a favor de una asamblea constituyente, la formacién de una unién del campesinado trabajador,
el exterminio de los comunistas. Hasta finales de 1920 el poder soviético fue completamente aniquilado en
los tres uyezds del sur de la provincia de Tambov, y en todas partes se organizaron sindicatos del
campesinado trabajador. A principios de 1921 las formaciones de bandidos se habian hecho tan fuertes
(contaban entonces con 25.000 hombres) que podian atacar impunemente grandes aldeas (Razskazovo,
etc.), saquear las granjas estatales y destruir los medios de transporte y comunicacidn, mientras que nuestras
unidades, mal organizadas, eran incapaces de librar una lucha activa contra ellas. S6lo a partir de abril de
1921 el gobierno soviético y el Mando Supremo dedicaron suficiente atenciéon a la lucha contra el
bandolerismo en la region de Tambov. La enérgica labor politica, la creacion de comités revolucionarios y
la Iucha por dividir al campesinado se combinaron con medidas decididas para reprimir a las fuerzas de
bandidos. A mediados de junio se asestd un golpe decisivo en Antonov, y el campesinado que habia sido
movilizado por los bandidos empez6 a acercarse a nosotros. A finales de 1921 el bandolerismo habia sido
liquidado (véase el mapa ntimero 1).
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vinculo ideoldgico y moral entre hombres vivos. Este vinculo militar especifico,
particular, se crea a través de la experiencia, de la lucha, de los sacrificios y las pruebas,
de la educacion y el ejemplo, y asi sin cesar. Es un capital acumulado. Acumularlo es diez
veces, cien veces mas dificil que dilapidarlo. Os pido que nos ayudéis en nuestro trabajo
de preservar el capital ideologico de nuestro Ejército Rojo.

De los archivos

Las tareas del Ejército Rojo. Discurso a los comandantes y trabajadores politicos
del Distrito Militar de Moscu
(en el Teatro Zimin, 25 de octubre de 1921)

Camaradas. Todos percibimos y somos conscientes de que la vida interna de
nuestro pais estd entrando en una especie de nueva fase de su desarrollo, que el mafiana
no serd como el ayer o, al menos, distar4 mucho de serlo en todos los aspectos. Decimos,
y escriben nuestros periddicos, que hemos pasado de un periodo de guerra a un periodo
de construccién econdémica. Y esto es cierto, en general; es decir, es cierto en el sentido
de que hoy no tenemos frentes de guerra serios. Las fuerzas del pais se concentran cada
vez mas en el trabajo econdémico.

Pero, ¢significa esto que nuestro ejército estd condenado en los proximos meses
0, al menos, en los proximos afios, a quedar gradualmente reducido a la nada? Yo no lo
creo, y vosotros tampoco, porque, desgraciadamente, la situacion mundial ain no da pie
para semejante pronostico. Todavia hay muchos nudos internacionales, mundiales,
sociales y de clase que habra que cortar a espada. Y en esta lucha mundial entre las
diferentes fuerzas sociales, que durard todavia muchos afios, el Ejército Rojo esta
destinado (todos estamos seguros de ello) a desempefiar un papel muy activo y digno de
su acero. Y en el umbral de esta época que se avecina es necesario, camaradas, que nos
miremos a nosotros mismos, que miremos la situacion que nos rodea y, en particular, al
Ejército Rojo, y que formulemos lo més clara y perfectamente posible nuestras tareas y
deberes actuales.

La situacion internacional del pais soviético (y de ello depende el papel y la
importancia del ejército, la cuestion que mas nos preocupa a nosotros, los trabajadores
del departamento de guerra) es hoy incomparablemente mejor que hace tres afios, dos
afios o un afio. Este es un hecho que nadie puede poner en duda. Y lo confirma mejor y
mas agudamente un pequefio, pero muy llamativo, acontecimiento que se ha producido;
a saber: la division entre los emigrados rusos.

Vosotros sabéis que la historia ha procedido de tal manera que se han formado dos
Rusias. Esta la que vive dentro de las fronteras soviéticas, lucha, construye, sufre
carencias, pasa hambre, comete errores y los corrige; y esta la que ha salido de nuestras
fronteras con el odio en el corazén y con rechinar de dientes, la que durante todos estos
afios ha estado luchando sin éxito contra nosotros, junto con las fuerzas del imperialismo
europeo y mundial.

Y cuando, incluso hace poco tiempo, se cogian periddicos burgueses europeos
(independientemente de que fueran britanicos, franceses o alemanes) y se leia sobre
Rusia, s6lo se podia deducir como conclusion final de un articulo que se refiriese a Rusia:
Rusia que esta en Constantinopla, en Paris, en Serbia, Yugoslavia, o la que esta en Rusia.

Los emigrados tienen una composicion social definida. Su nlcleo esta constituido
por terratenientes y burgueses, pero han arrastrado a su paso a una enorme masa de
intelectuales rusos cultos que estan relacionados por nacimiento, parentesco y el caracter
de su educacion, con las anteriores clases dominantes. Entre los emigrantes blancos hay
un namero especialmente elevado de oficiales del antiguo ejército. La guerra civil como
gran conflicto entre dos fuerzas, entre el pueblo trabajador y sus antiguos amos, ha
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finalizado en términos generales y haciendo abstraccion de pequefios episodios aislados.
Hoy los emigrados, incluido el elemento de la oficialidad entre ellos, estdn sentados junto
al abrevadero roto de sus antiguas esperanzas, sacando conclusiones, repasando los mas
y los menos, y tratando de determinar lo que deparara el mafiana: hay muchos periédicos
rusos publicados en el extranjero, y hasta hace poco todos escribian, en el lenguaje
abiertamente monarquico que es corriente en Europa, exactamente el mismo tipo de
articulos, en un tono de odio implacable hacia la Rusia soviética, obrera y campesina.
Como era comprensible, ni una sola voz se alz6 en las paginas de estos periddicos en
defensa de nuestros esfuerzos creadores, de nuestros intentos y empefios en corregir los
errores cometidos.

Pero ahora, durante los ultimos meses, ha aparecido una clara y definida escision
entre los emigrados guardias blancos, incluida su ala de oficiales. Ha surgido un grupo
claramente definido de personas, con nombres de peso en el mundo de los guardias
blancos (estudiosos y politicos), que empiezan a reconocer que la época en que existian
dos Rusias lleg6 a su fin con el periodo de la guerra civil, con la victoria concluyente de
esta Rusia, victoria debida, en gran medida, al Ejército Rojo, que es, en carne y hueso,
parte de esta Rusia obrera y campesina.

Tengo aqui en mis manos un libro publicado en Praga con el titulo Smena Vej (Un
cambio de hitos); los veji (hitos) se colocan a lo largo de una ruta sefialando la direccién
adecuada. Los autores de este libro afirman que ha llegado un periodo en el que es
necesario cambiar de waymarks y orientarse en la Rusia soviética. Aqui esta la lista de
los autores (habla por si misma). El antiguo jefe del Osvag de Kolchak (el departamento
de informacion y agitacion, que combinaba las funciones de nuestros departamentos
politicos y secciones especiales), el profesor de la Universidad de MoscU, Ustryalov??; el
antiguo jefe del Osvag de Denikin, en Rostov, el profesor Chajotin; el antiguo jefe del
ministerio de asuntos exteriores de Kolchak, el profesor Klyuchnikov??; el antiguo
abogado y escritor de los periddicos blancos, y anteriormente del Novoie Vremia de
Suvorin, el octubrista Bobrishchev-Pushkin; un profesor del liceo ruso de Paris,
Lukyanov; y Potekhin. Esta es la Ilamativa y variopinta lista de los seis autores que han
dado a luz en Praga este libro, Smena Vej. Se trata de un sintoma extremadamente
significativo.

En primer lugar, permitidme citar la descripcion que hacen de los emigrados y su
actitud hacia Rusia, y aqui os pido que recordéis que los oradores son antiguos octubristas,
partidarios de Kolchak, cadetes en el mejor de los casos. Esto es lo que dice Potekhin:
“Es dificil amar a la Rusia de hoy, una Rusia de hambre, sangre, suciedad y enfermedad.
Pero era demasiado facil amar a la Rusia de ayer, cuando tenia la mejor harina blanca del
mundo, el aztcar mas dulce y mas blanco, el vodka mas limpio, mas fuerte; demasiado
facil para los que tenian todo lo que querian de todo eso. Estaban tan acostumbrados a
vivir a sus anchas, dulce y alegremente, en esta Rusia golpeada, que, cuando la harina, el
azucar y el vodka desaparecieron de repente, les parecié que la propia Rusia habia
desaparecido. A mucha gente todavia les parece lo mismo”2.

No se puede concebir una satira mas despiadada del terrateniente, del burgués y
del oficial de los guardias blancos y de los emigrados intelectuales.

2L N.V. Ustryalov trabajo como profesor en la Universidad de Harbin, en Manchuria, de 1920 a 1934, y
luego regreso a Rusia. En 1937 fue detenido y muri6 en prision al afio siguiente.

22 Yu. V. Klyuchnikov actu6 en 1922 como asesor en cuestiones de derecho internacional de la delegacion
soviética en la Conferencia de Génova. Regreso a Rusia en 1923, fue detenido

en 1937 y muri6 en prision al afio siguiente.

23 Smena Vekj, paginal67.
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Este mismo autor describe mas adelante la actitud de estos emigrados ante nuestra
hambruna del Volga. Esto es lo que escribe: “En los hospitalarios paises eslavos, en los
elegantes vestibulos del Hotel Majestic de Paris, los rusos saborean las noticias sobre el
cllera y la hambruna en Rusia, mastican voluptuosamente las cifras de millones de
victimas y afiaden amorosamente a los horribles hechos sus propias invenciones ain méas
horribles. Un periddico serio informa de que, en Moscl, la gente irrumpe en los
cementerios para robar cadaveres, y “se ha establecido” que estos cadaveres se dan de
comer a los cerdos, mientras que un respetado profesor calcula que dentro de 17 afios slo
quedaran vivos en Rusia unos cientos de miles de personas [...]. Da miedo pensar en esas
almas muertas”?*. He aqui un retrato social, de clase y politico de esa parte de los
inmigrantes que no quieren reconciliarse con nosotros.

Permitidme citar la estimacion del poder soviético, el Ejército Rojo y nuestra
situacion interna ofrecida por Bobrishchev-Pushkin, el antiguo escritor de Novoie Vremia
y octubrista de ayer. Huyo de la Rusia soviética para unirse a Denikin. Sobre ello escribe
aqui “Mi primera impresion, cuando crucé el frente y me dispuse a rezar por los
voluntarios y su bandera tricolor, fue la de las historias contadas por los oficiales que se
jactaban de las torturas que habian infligido a los prisioneros y del nimero de los que
habian ahorcado”?°.

Esta lejos de estar de acuerdo con todo lo que tiene que ver con el poder soviético,
y lo critica. Rechaza el terror; pero reconoce que el terror, el terror rojo, fue en gran
medida impuesto al poder soviético por el curso de la lucha contra las antiguas clases
dominantes que se negaban a renunciar a sus privilegios materiales. Y asi, este
Bobrishchev-Pushkin, el antiguo octubrista que se paso a los blancos y rezo por los
voluntarios y la tricolor, ha llegado por el camino del patriotismo al reconocimiento de la
Rusia soviética, del poder soviético. Describe detalladamente a los antiguos ministros
(hay muchos en el extranjero) y cita anécdotas para ilustrar el desprecio que se siente en
Europa por esta “gente caduca”; cuando alguien recibia una paliza (en Paris, si no me
equivoco), se decia: “Lo siento, la policia pensaba que era un ministro ruso”?°. Describe
su humilde y miserable situacion, la perpetua postura de sombrero en mano con la que
imploran una nueva intervencion, otro ataque a la Rusia soviética. Mas adelante dice:
“Comparese con esto la actitud del gobierno soviético hacia Gran Bretafia, como ha
defendido el honor y la dignidad de Rusia, como ha hecho que Gran Bretafia adopte un
tono adecuado hacia Rusia, pero sobre un plano de igualdad”. Ademas, es un patriota, y
debo decir unas palabras al respecto.

El patriotismo de las clases propietarias es una superestructura erigida sobre sus
intereses materiales. El terrateniente quiere conservar su finca, el fabricante quiere
conservar su fabrica. Estas fincas y fabricas estan dentro de las fronteras del pais, y esas
fronteras estan defendidas por el ejército, por lo que el terrateniente estad a favor del
ejército, del gobierno. Es patriota mientras el ejército y el gobierno protejan sus intereses
como terrateniente. ElI meollo del patriotismo es la preocupacion por la propiedad, y el
propio patriotismo es la cascara que protege el ndcleo de la propiedad privada. Tan pronto
como ese nucleo deja de pertenecer al capitalista o al terrateniente, éste rompe la
“cascara” estatal, que se ha convertido, hasta ahora es lo que le concierne, en una cosa
vacia, sin utilidad para él, y pide ayuda al exterior.

24 Smena Vej, paginas 169-170.

%5 Smena Vej, paginall9.

Smena Vej, paginal33. Bobrishchev-Pushkin escribié que “hace poco, en cierto pais amigo, la policia
pidio disculpas a unos turistas que habian sido apaleados, diciendo que les habian pegado porque pensaban
que eran rusos”.
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Pero cierto sector de la intelectualidad, incluidos los antiguos oficiales, que, en
virtud de su pasado y educacion, estaban relacionados con la clase burguesa y los
terratenientes, han aprendido a distinguir entre este nucleo de propiedad y su cascara
pseudopatridtica, y se han dado cuenta de que los verdaderos intereses del pais estan
siendo defendidos y sostenidos Unicamente por el poder obrero y campesino. Ademas,
Bobrishchev-Pushkin y los demas autores declaran, con razén, que nunca como ahora en
la historia el nombre de Rusia ha sido tan estimado y ha ejercido tanta influencia entre
muchos millones de personas, e incluso en los circulos reales y ministeriales. Os leeré las
palabras de Bobrischev-Pushkin: Rusia, exhausta y hambrienta, goza ahora, en la
conciencia de la masa de los pueblos de todo el mundo, de una posicién sin precedentes.
Antes era el anatema de los pueblos, el bastion de toda la reaccion, el gendarme
internacional, y ahora es considerada por todas las masas como una libertadora. Este es
un hecho indudable que no puede negar en ningln pais europeo ningun observador
concienzudo del estado de animo de las masas™?’. Y mas adelante: “Todos piensan lo
siguiente: si en Rusia, gente como nosotros pudo derrocar el poder del capitalismo,
entonces nosotros también podemos hacerlo. ¢En qué somos inferiores a los rusos? Se
dice que han cometido errores, crimenes, que han llevado las cosas a la ruina. Eso no es
de extrafiar: lo que estan haciendo es algo nuevo. Pero hay que aprender de la experiencia
de los demas, entonces sera posible evitar cometer errores”?8, Esa es la actitud de muchos
millones de personas, como sefiala el antiguo octubrista. Habla incluso del Ejército Rojo,
y podria citar pasajes de cada articulo, pero eso me llevaria demasiado tiempo, asi que
me limitaré a lo minimo.

El Ejército Rojo es el factor que mas impresiona e influye en el pensamiento del
mejor y mas honorable sector de los elementos patridticamente inclinados entre los
emigrados, especialmente los militares, que saben que un ejército no se construye
agitando una varita, que un ejército refleja los sentimientos y las capacidades de las
amplias masas del pueblo. Aprecian que el ejército que se esta creando y perfeccionando
aqui, el ejército obrero y campesino de Rusia, es la prueba mas elevada de las profundas
raices que posee el gobierno obrero y campesino. “El poder soviético [dice Bobrishchev-
Pushkin] protege a Rusia, y para proporcionar esta proteccion esta creando un ejército de
tres millones de hombres. Estoy profundamente agradecido [escribe] a los especialistas
militares de Obshcheie Dielo (La Causa Comun) [Obshcheie Dielo es el periddico que
mas nos odia; lo publica en Paris Burtsev] que, con sus articulos informativos me han
ayudado a comprender la posicion de Rusia: han mostrado brillantemente lo temerario
que seria intentar derrocar a un gobierno capaz de gestionar asi los asuntos militares,
estableciendo tal disciplina y reclutando a tantos antiguos especialistas.”?® Dirigiéndose
a los blancos con los que huyo6 de Rusia, dice: “Vosotros no podéis hacer lo que ellos
estan haciendo, porque vuestro ejército estaba formado s6lo por oficiales, y todos los
demas servian sdlo porque se les obligaba a ello®°. Mas adelante, habla con ironia de los
ministerios y gobiernos de Europa: “Reconozcan o no al gobierno soviético, un ejército
de tres millones de hombres es algo que ninguna potencia de Europa posee, y que tiene
que ser reconocido™!. Como sabéis, ahora estamos reduciendo el tamafio del ejército, y
hablaremos de ello mas adelante. Pero estamos haciendo y haremos todo lo que esté en

21 Smena Vej, pagina 134.

28 Smena Vej, pagina 232.

29 Smena Vej, pagina 141.

30 Bobrishchev-Pushkin escribi6 (Smena Vej, pagina 141): “Los ejércitos blancos, a los que se unian de
buen grado los oficiales, pero no los campesinos, y en los que siempre, a pesar de las sangrientas
conscripciones llevadas a cabo, habia muy pocos soldados...”

31 Smena Vej, pagina 144.
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nuestras manos para que la reduccion de sus efectivos vaya acompafiada de un aumento
de su capacidad combativa.

Surge la pregunta: ¢Es posible una contrarrevolucion, un golpe de estado, en
nuestro pais? ¢Podria ser derrocado el poder soviético? A esta pregunta nuestro autor,
Bobrishchev-Pushkin, responde que un golpe contrarrevolucionario seria una calamidad
muy grande (ésta es la opinidn general que sostienen también Ustryalov y Klyuchnikov).
Significaria el caos, la desintegracion, la transformacion del pais, como pais
independiente, como pueblo independiente, en un cadaver que seria despedazado por los
depredadores del imperialismo mundial. Pero no existe ninguna fuerza capaz de llevar a
cabo este golpe contrarrevolucionario. Es cierto que se producen levantamientos armados
(el libro fue escrito después de la revuelta de Kronstadt y durante la revuelta de Tambov,
lo que es un hecho particularmente digno de mencidn: sali6 a la venta en julio de este
afio)®. Pero esto es lo que dice el autor: “El pueblo, aunque a menudo critica duramente
al poder soviético y manifiesta su descontento con él, lo considera, sin embargo, como
propio, y barrié a todos los que hacian campafia contra él”. Escribe sobre el poder
soviético como un hombre que esta fuera de €l, que critica y denuncia, que habla de tirania
y opresion, pero reconoce que el pueblo considera a este poder como a su poder: algo
pobre, pero suyo®. “El pueblo distingue entre la institucion real del poder soviético y sus
malos representantes. Tienen un lenguaje comun con el, una camaraderia, si se quiere. El
descontento del pueblo, los levantamientos locales, todas estas disputas con el poder
soviético, todas se producen ‘en familia’. En una familia, después de todo, la gente a veces
se tira muebles y la vajilla unos a otros. Pero el pueblo no permitira que ningan otro poder
sustituya al poder soviético en Rusia”3*. Esta es la conclusion a la que Ilega este antiguo
octubrista, una conclusion gue, repito, no se limita a él solo, sino que ha sido extraida por
un grupo numeroso, cada vez mas numeroso, de entre los emigrados, el sector mejor y
mas idealista de ellos.

He aqui otra cita, del articulo de otro de los autores, Potekhin: “La revolucion rusa
traz6 una linea tan nitida a través de toda la historia de la humanidad que la cronologia de
una nueva era vendra a contarse a partir de su fecha, al igual que ocurrié con la aparicion
del cristianismo o el descubrimiento de América. Tras la revolucion rusa, los pueblos
entraron por primera vez en el escenario de la historia mundial. Por primera vez surgio
en un papel histérico mundial el pueblo ruso de 100 millones de habitantes, tan rico
espiritualmente e infinitamente poderoso fisicamente, este pueblo que s6lo ahora, en la
tormenta de la revolucién, ha nacido como nacion,

Ofrece un ejemplo realmente sorprendente, algo a lo que no hemos prestado
suficiente atencion. “Basta sefialar el hecho, poco considerado hasta ahora, de la
existencia en 1918-1919 de la Republica Soviética de Turquestan. Completamente
aislados de Moscu, rodeados por todos lados por los ejércitos de Kolchak, Dutov, Denikin
y las fuerzas de ocupacién britanicas, privados de transportes, combustible y pan, los
bolcheviques de Turquestdn pudieron resistir, manteniendo el poder en sus manos,
durante un periodo de dieciocho meses”3®

Estos patriotas se acercan al poder soviético a través de la puerta del patriotismo.
No hay comunistas entre ellos: son, repito, patriotas idealistas que se han tomado la

32 Bobrishchev-Pushkin escribi6 en Smena Vej (pagina 97) que no habia que depositar ninguna esperanza
en “Kronstadt”, porque aquellos rebeldes no estaban a la derecha sino a la izquierda de los bolcheviques:
“Quien encuentre odioso el bolchevismo deberia encontrar aun mas odiosa la anarquia”.

3 Smena Vej, pagina 128.

3 (Touchstone, sobre su amante Audrey, en 4s You Like It de Shakespeare).

% Smena Vej, pagina 173.

3 Smena Vej, pagina 175. Potekhin continta diciendo que esto refuta la idea de que bastaria con capturar
Mosct porque asi el bolchevismo estaria acabado.
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molestia de pensar en lo que les deparara el mafiana. Es un hecho de una significacion
extremadamente profunda, sintomatica, también para nuestro Ejército Rojo, porque en
este ejército, sobre el que llama la atencion uno de los autores, Bobrishchev-Pushkin,
ocupan un lugar importante los antiguos oficiales del antiguo ejército. Algunos de estos
oficiales vinieron a servir en nuestro ejército desde el principio, por conviccion
ideoldgica: otros se pusieron a su disposicion automéaticamente, sin pensarlo; mientras
que un tercer grupo soélo por accidente no lograron escapar, quedaron atrapados en los
engranajes del ejército soviético y asi se quedaron con él.

Pero ahora ha llegado el momento de resumir las cosas y definir la propia actitud
ideoldgica hacia el poder soviético y el Ejército Rojo. Este libro (no tenemos, por
desgracia, suficientes ejemplares) deberia ser leido por cada antiguo oficial regular y, en
general, por cada oficial del antiguo ejército. Sin duda, ayudaria mucho en la cuestién de
la autodeterminacién ideoldgica, porque, como dije al principio, hemos entrado en una
nueva época. Esta época planteara mayores exigencias ideoldgicas a cada uno de
nosotros. En medio de la agitacion de la guerra civil y de los intentos de ocupacion
extranjera realizados por los explotadores, a los que tuvimos que responder, no tuvimos
que definir con precision nuestras relaciones mutuas dentro del ejército, y muchos dejaron
para otro dia la cuestion de su actitud ideoldgica hacia el ejército, mientras algunos
esperaban a ver quiéen salia vencedor en la encarnizada lucha.

Ahora estamos pasando de este vivac ideoldgico, de esta forma de vivir “de alguna
manera”, de este estado de improvisacion, a unas condiciones mas asentadas,
organizativas, economicas e ideologicas. Empezamos a construir y a asentarnos. Sé,
camaradas, que aqui todo es aun demasiado fragil, demasiado pobre. En esta nueva obra
nuestra hay mas virutas y escombros que muros recién levantados. Aun no hemos llegado
al punto en que podamos poner un techo en esta nueva casa: jpero lo alcanzaremos!
Aquellos que lucharon ferozmente contra nosotros, pero que han aprendido a reflexionar,
lo reconocen, y debemos comprender que ya no existen dos Rusias, una en Rusia y otra
en el extranjero. Hoy, como atestiguan estos autores, las esperanzas de intervencion, de
injerencia militar en nuestro pais, han sido abandonadas incluso por la mayoria de los
emigrados, y hoy esta nueva Rusia, a pesar de su pobreza, hambre y frio, es un factor muy
importante en el desarrollo mundial. Y en este nuevo factor el Ejército Rojo ocupa un
lugar excepcionalmente grande.

Debo decir que los autores del libro incluso exageran las ganancias y ventajas de
nuestra posicion internacional. Hablan, sin matices, de la absoluta imposibilidad de que
se libre lucha alguna contra la Rusia soviética desde el exterior. Sefialan la actitud
entusiasta de las masas obreras hacia nosotros, que impide a los gobiernos de Europa
lanzar a sus ejércitos contra nosotros. La actitud de los obreros y campesinos hacia
nosotros, especialmente la de las masas obreras de Europa y Ameérica, es ciertamente tal
que dificulta un ataque contra nosotros, pero es imposible afirmar que siempre podran
impedirlo.

Hace poco estuvimos casi al borde de la guerra con Polonia Blanca®’. El momento
critico paso, pero ¢significa esto que tenemos la garantia absoluta de que nunca volvera?
Por supuesto que con una Polonia dirigida por la clase obrera nunca podriamos
encontrarnos en guerra, al igual que no puede haber guerra entre nosotros y la Georgia
soviética o el Azerbaiyan soviético. Pero con una Polonia dirigida por una camarilla
militar chovinista que quiere la guerra, podemos encontrarnos en guerra sin tener la culpa.

37 El 18 de septiembre de 1921 Polonia presentd a la RSFSR un ultimatum que contenia una serie de
exigencias relativas al cumplimiento del Tratado de Riga (devolucion de prisioneros de guerra, liberacion
de rehenes, pago de contribuciones, etc.) con la amenaza de que, si no se cumplian antes del 1 de octubre
de 1921, el representante polaco seria retirado de Moscu.
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En primer lugar, el propio crecimiento del movimiento revolucionario puede impulsar a
una clase dominante en decadencia por el camino de la aventura brutal (ha habido
ejemplos de ello méas de una vez en la historia) y, por supuesto, si nos atacan, lucharemos.
Y entonces supongamos una segunda variante: que la clase obrera toma el poder en
Polonia (y el movimiento revolucionario, comunista, soviético, ha avanzado alli
recientemente con botas de siete leguas), y Rumania y Hungria atacan a este movimiento
soviético de Polonia (un intento de golpe monarquico contrarrevolucionario esta en
marcha precisamente en Hungria, como nos cuentan los periédicos de hoy)®.

Entonces, ¢mantendremos una actitud tranquila y expectante ante tal evolucién?
De eso no cabe duda: tenemos deberes indisolubles para con la clase obrera de todos los
paises, que ahora impiden que sus gobiernos nos ataquen. En consecuencia, podemos
vernos obligados a hacer la guerra cuando seamos atacados, 0 cuando sean atacados
nuestros amigos y hermanos, a quienes es nuestro deber ayudar.

¢ Y por cuanto tiempo se mantendra esta situacion? Muchos de nosotros creiamos,
hace tres o dos afios, que la revolucion se abalanzaba sobre Europa como un tornado
poderoso, rapido y triunfante, que barreria a los viejos gobiernos en pocos meses 0 un
afio, pero no ha sido asi. Esto no significa que nuestra estimacion de la situacion haya
cambiado radicalmente: el desarrollo del movimiento revolucionario ha resultado ser mas
lento de lo que queriamos y esperabamos. Ahora también vemos, con absoluta y metodica
claridad, que la caida del capitalismo mundial y del imperialismo es inevitable. De ello
hablan estos autores, hombres que no son comunistas ni socialistas, sino los cadetes y
octubristas de ayer. Observando la vida en Europa, hablan de la inevitabilidad de la
revolucion social. No voy a cansar vuestra atencidn con citas, sino solo a expresar una
vez mas el deseo de que este libro llegue a manos del mayor nimero posible de
comandantes y comisarios.

El ritmo de desarrollo de la revolucion mundial ha demostrado ser mucho mas
lento. Eso significa que la lucha entre la burguesia y la clase obrera, en todos los paises,
sera intensa, prolongada y enconada. Puede durar no sélo un afio o dos, sino, si tomamos
el escenario mundial en su conjunto, décadas enteras, con nuevos intentos de tomar el
poder, con la intensificacion de la guerra civil, con periodos de calmay con un renovado
recrudecimiento de la lucha encarnizada. Esta perspectiva es, por supuesto, muy dura;
pero, camaradas, no nos corresponde a ninguno de nosotros cambiar las leyes del
desarrollo humano y regular la historia. Debemos saber esperar: encontrar nuestro camino
entre las causas objetivas de los fendmenos histéricos y sacar las conclusiones
correspondientes.

¢Qué significa este hecho, que la lucha entre la clase obrera, el pueblo trabajador
y los explotadores en todo el mundo continuarad aun durante afios y decenios? Significa
gue nuestra situacion internacional cambiard: que, tras un periodo de relaciones
comerciales e incluso, tal vez, tras el reconocimiento del poder soviético, habra intentos
de la burguesia convulsivamente enardecida por aplastarnos. Por otra parte, habra
momentos en que tendremos que arrojar nuestra espada en la balanza de la revolucion
mundial por iniciativa propia. Los escritores que he citado dicen, hablando desde un punto

38E] 22 de octubre, el antiguo emperador de Austria-Hungria, Carlos, llega a Hungria y avanza sobre
Budapest con sus partidarios, con el objetivo de llevar a cabo un golpe de estado monarquico. Su intento
fracasa. Tras varios dias de enfrentamientos con las tropas del gobierno hiingaro en las afueras de Budapest,
los seguidores de Carlos son derrotados y €l cae prisionero. Tras el derrocamiento del gobierno de Bela
Kun, se restauré formalmente la monarquia en Hungria. Sin embargo, las potencias aliadas no permitieron
que ningun miembro de la familia Habsburgo ocupara el trono, por lo que el lider de la contrarrevolucion,
el almirante Horthy, fue proclamado regente. Cuando Carlos, que habia sucedido a Francisco José como
emperador de Austria y rey de Hungria en 1916, intentd en 1921 hacer valer por la fuerza su pretension de
ocupar el trono hungaro, fue rechazado por Horthy y deportado por los Aliados.
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de vista que no es el nuestro, no el de los comunistas, sino el del patriotismo ruso, que
para el desarrollo del poderio de Rusia lo més beneficioso es el desarrollo de la revolucion
mundial, mientras que la victoria de la contrarrevolucion significa el estrangulamiento, el
saqueo y el desmembramiento de Rusia. Esto es un hecho; y nunca los intereses basicos
méas elementales de un pueblo, de un pais, de una nacion se han fundido tan
completamente con los intereses de una revolucion como hoy en nuestra Rusia soviética.
Y puesto que nuestra situacion internacional, y por tanto nuestra situacion interna, esta
inseparablemente ligada al desarrollo y al curso de la lucha de clases y de la guerra a
escala mundial; puesto que esta lucha y esta guerra a escala mundial se prolongaran
durante muchos afios méas, pasando de un estado de cosas encubierto a un periodo de
guerra abierta aguda, esto significa que el Ejército Rojo es aln mas necesario para
nosotros, para nuestra lucha. Mafiana (hablo, naturalmente, en sentido histérico), es decir,
en el periodo inmediatamente posterior, tendremos que luchar, armas en mano, y no
contra fuerzas kolchakistas o denikinistas improvisadas a toda prisa, no contra ejércitos
nobiliarios y burgueses polacos creados y armados apresuradamente por el imperialismo
frances. No, cada dia de retraso que pasa significa que tendremos que luchar con ejércitos
debidamente organizados, instruidos y armados segun la ultima palabra de la técnica
europea. Nuestra politica economica y nuestra politica militar se basan enteramente en
esta estimacion de la situacion, en esta prevision.

En el &mbito econdmico, permitidme decir unas palabras al respecto, porque esta
estrechamente relacionado con las tareas de la construccion del ejército; en el terreno
economico hemos dado un giro brusco desde el monopolio y la requisa del grano hacia
los impuestos en especie y los excedentes del libre comercio®. Hemos abierto las puertas
al pequefio comercio y a los concesionarios, hemos pasado al abandono por parte del
estado de una parte considerable no s6lo de la pequefia sino también de la mediana
industria. EI estado como propietario, como industrial, ha concentrado sus fuerzas en una
cabeza de puente mucho mas estrecha. ¢(Qué significa esto? Nuestros enemigos, por
supuesto, lo han interpretado como un fracaso, una rendicién, un repudio de nuestro
programa. Ciertamente, seria indigno del gobierno obrero y campesino describirlo como
una victoria. Es un retroceso. En si misma, no es ni una derrota ni una victoria. Una
retirada después de una derrota es, por supuesto, sélo la expresion externa de esa derrota.
Pero una retirada puede tener el caracter de un paso estratégico, incluido en el concepto
de una gran maniobra compleja. Y nuestra retirada econdémica es una retirada de caracter
estratégico. Como militares, podemos entenderlo mejor que nadie.

Es indudable que no calculamos nuestras fuerzas en la esfera de la organizacién
econdmica, y no lo hicimos porque no esperdbamos tener que enfrentarnos a tres afios y
medio de guerra civil ininterrumpida, y porque contdbamos con un desarrollo mas rapido
de la revolucion mundial en Europa, con recibir ayuda de la tecnologia alemana, que esta
tardando mas de lo que esperabamos en pasar a manos de la clase obrera alemana. Y asi,
contando con un progreso mas rapido de la revolucion mundial, con poder dedicar la
novena parte de nuestras fuerzas, las fuerzas del estado obrero y campesino, a la
economia, el gobierno obrero y campesino puso la mano sobre toda la industria del pais.
No pudo con ella, se encontrd con que habia conquistado una porcion demasiado grande
del antiguo territorio enemigo. Habia que ocuparlo, organizarlo, defenderlo de ataques
externos. Y nosotros decimos: no, tenemos que retirarnos, abandonar una parte
considerable de este territorio, para preservar y concentrar nuestras fuerzas.

% La Nueva Politica Econdmica fue acordada en principio en el X Congreso del Partido Comunista Ruso
(b), en el que, tras un informe del camarada Lenin, se tomo la decision, el 15 de marzo de 1921, de sustituir
el sistema de entregas obligatorias por un impuesto en especie.
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Entregamos a la burguesia una parte de la industria, es decir, las pequefas y
medianas empresas, y limitamos nuestras propias tareas a la organizacién de la industria
amuy gran escala. Sin embargo, hemos conservado en nuestras manos lo que es de mayor
importancia, tanto militar como econémicamente: los ferrocarriles y los transportes.
Hemos mantenido el control sobre la economia en su conjunto, y posteriormente
atraeremos a la esfera del estado, es decir, de la economia socialista, a aquellas empresas
que son privadas o semiprivadas, en la medida en que consolidemos nuestra cabeza de
puente en la industria a gran escala. Esta es la idea fundamental.

Estamos abriendo la puerta a los concesionarios. ;Con qué objetivo? Para que, a
través de su experiencia, podamos aprender a organizar la parte de la industria a gran
escala que ha quedado en nuestras manos. De un grupo de empresas a gran escala,
mantenemos tres, cuatro o cinco de cada seis, en manos del estado. En el resto atraeremos
capital extranjero, que traerd consigo nueva tecnologia, nuevos métodos y préacticas
laborales, y asi podremos aprender a organizar y mejorar nuestra tecnologia.

No es una rendicion, pero tampoco una victoria. En una lucha siempre hay factores
que es importante tener en cuenta, lapiz en mano, adelantandose a los acontecimientos.
Los militares lo saben. Si esos célculos previos fueran posibles, no habria guerras. Un
bando se limitaria a presentar una reclamacion al otro. Pero esto no sucede, porque tal
calculo previo es imposible. En la guerra desempefian un papel colosal los factores
cambiantes en la relacion de fuerzas, la moral del ejército, su impetu, las relaciones
mutuas entre comandantes y soldados, etc. ;Qué decir de la economia? La economia es
cien veces mas compleja que la guerra. Estamos librando un duelo ininterrumpido con el
capital mundial, que, ya sea con la espada en la mano, ya sea con el comercio, ya sea con
las concesiones, ya sea con las ofertas de ayuda filantropica a los hambrientos, esta
siempre ante nosotros, cargando a sus espaldas con una soga que no tendria inconveniente
en echarnos al cuello y tensar. En esta lucha tenemos que enviar partidas de
reconocimiento, y éstas a veces penetran demasiado lejos. La nacionalizacion de todas
las empresas industriales fue un gigantesco reconocimiento de ese tipo, basado en el
calculo de que, si la revolucién mundial se desarrollaba rapidamente, deberiamos tomar
el control y organizar la economia. Resultd que nuestra vanguardia se habia adelantado
demasiado. Nuestras reservas pesadas, los campesinos, resultaron estar mal preparadas.
Habia que elevarlos a un nivel cultural superior, liberarlos del analfabetismo. Asi que la
vanguardia tuvo que retroceder. Se trata de un repliegue de caracter estratégico, que forma
parte de un gran plan operativo y que se cumplird a lo largo de afios y décadas, mientras
construimos una Rusia socialista.

De ello se deduce que, con semejante perspectiva ante nosotros, debemos
considerar de forma préactica la construccién del Ejército Rojo. Para bien o para mal, se
nos ha concedido un respiro historico. Esto se debe, sobre todo, a las victorias obtenidas
por las armas del Ejército Rojo: vuestras victorias, camaradas. ¢Cuanto durara el respiro?
No lo sabemos. Desde hace casi un afio llevamos a cabo una reduccion sistemética del
tamafo del ejército. Ahora es, o sera en un futuro préximo, sélo un tercio de lo que era
hace poco mas de un afio. Esta reduccion se debe a nuestra situacion econémica en su
conjunto. No podemos mantener un ejército de tres millones de hombres en tiempos de
paz. Por consiguiente, la reduccion es inevitable.

De ello se desprende también la necesidad de mejorar la composicion cualitativa
del Ejército Rojo. En el Ejército Rojo, como en el ejército de cualquier pais, se
entrecruzan y se refractan todos los aspectos fragiles y fuertes de nuestro pueblo y de
nuestro estado. En la cuestion del personal de mando, en la del equipamiento y educacion
del soldado del Ejército Rojo, en la del mantenimiento de los caballos de nuestro ejército,
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en la més pequefia de las cuestiones, nuestros aspectos negativos y positivos se reflejan
como en una gota de agua.

¢Cual es nuestra fundamental desdicha? Hay que decir, francamente, que es el
insuficiente nivel cultural de las amplias masas populares. Toda nuestra historia pasada
ha significado que, sobre una masa indiferenciada de campesinos, aplastada contra la
tierra, se cernia la pesada nube negra de la autocracia. Esto no cay6 del cielo, sino que
crecié histéricamente. Fue la forma inevitable de autodefensa de un pueblo atrasado,
disperso en una inmensa llanura y rodeado de enemigos. Mas tarde, la historia plante6
nuevas exigencias. Las viejas formas de estado entraron en contradiccion con el desarrollo
del pueblo. Pero la falta de diferenciacion, la ausencia de voluntad individual, personal,
constituyo la principal y basica desgracia del campesino ruso.

Esta voluntad fue manifestada por primera vez por los obreros urbanos en su lucha
contra el zarismo. Levantaron a los campesinos a su paso. Por supuesto, cuando los
campesinos quemaban las propiedades de los terratenientes, destruian los aperos de
labranza y el ganado, hacian cantar al “gallo rojo” en las granjas mejor cultivadas, se
trataba de una actividad muy brutal, destructiva y anticultural. Pero, al mismo tiempo,
significaba, a pesar de las formas barbaras que asumia, el despertar de la voluntad
individual, de la iniciativa personal y de la conciencia de las masas. En ese momento, el
pueblo dejo de ser solo tierra negra, estiércol, para nacer como factor independiente en
los asuntos de estado. Los autores de Smena Vej tienen razon cuando afirman que la gran
revolucion rusa hizo nacer al pueblo ruso como nacion. Antes eran las clases
privilegiadas, los nobles, los terratenientes, los altos burdcratas, los que hablaban en
nombre de la nacion, mientras que el pueblo no era mas que estiércol historico, del que
fue surgiendo poco a poco la clase obrera. La revolucion asesté un duro golpe al
desarrollo econémico del pais, pero no fue méas que el nacimiento de una nueva sociedad.
De la revolucion surgié un pueblo nuevo, con una personalidad despierta. Sobre esta
personalidad podemos construirlo todo, incluido el nuevo ejército.

Pero esto no significa que las viejas caracteristicas y costumbres estén condenadas
a desaparecer, que nos hayamos liberado completamente de ellas. No. Todos recordais
cdmo, de la lucha revolucionaria contra la disciplina adormecedora del zar, de la nobleza
y de los viejos oficiales, surgio el guerrillerismo, el majnovismo. Ese fue el vastago de la
individualidad independiente, que asumio, en el periodo inicial, una forma destructiva de
toda disciplina y de cualquier forma de sociedad. Pero, pronto, el instinto del pueblo le
dijo que las cosas no podian seguir asi, y de ahi surgio la lucha conjunta que libramos
contra el guerrillerismo, contra los métodos ““caseros” en todas las esferas, y sobre todo
en la esfera militar. Esta lucha triunfd precisamente porgue el instinto de los obreros nos
apoyo, y sobre la base de ese instinto podemos construir el ejército. Ya se ha construido,
pero sélo a grandes rasgos. Tenemos unos cimientos sélidos, pero el armazén se ha
erigido sélo “de cualquier manera” sobre esos cimientos. Y ahora esta nueva época de
construccién econdmica, organizativa e ideoldgica, exige que pasemos a métodos mas
precisos y que mejoremos lo que hemos construido.

Las graves consecuencias de nuestra falta de cultura pesan sobre nosotros en todos
los &mbitos. Citaré aqui un rasgo que me parece caracteristico. Nuestros comandantes se
quejan siempre de que nuestra gente es incapaz de explotar un éxito parcial,
independientemente de quién lo haya logrado: un regimiento, una divisién o todo un
ejército. La explotacion de un éxito logrado es la habilidad que necesitamos mas que
ninguna otra, y que es mas dificil de adquirir. Esto se debe, por supuesto, a varias razones.
Las insuficiencias de la formacion tactica y las insuficiencias operativas desempefian un
papel en este sentido. Pero lo que subyace detras de todo es un cierto rasgo psicologico.
Indudablemente, nuestros nuevos comandantes, que proceden y seguiran procediendo de
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las filas de los campesinos y obreros, no han desarrollado ain esa intensa fuerza de
voluntad que no se cansa en la persecucion de su objetivo. Si nos fijamos, digamos, en
los comandantes de la vieja Alemania, que ya no existen y nunca volveran a aparecer
(Hindenburg es un ejemplo acabado del tipo, pero alli tienen hindenburgs también en
niveles inferiores, hasta comandantes de pelotdn), vemos que todos estan imbuidos de un
espiritu Unico, persistencia en la busqueda de su objetivo: llevan el éxito hasta el final,
hasta la completa destruccion y derrota del enemigo. Esta voluntad de victoria no cae del
cielo. Se dice que se explica por el caracter nacional; pero, si es asi, ¢por qué sélo los
oficiales alemanes, los junkers, tienen este caracter, y no los obreros y campesinos? Eso
significa que es una caracteristica de clase, no nacional. En nuestro pais se manifesto en
un grado mucho menor. Nuestros nobles eran mas débiles y despreciables. Pero, sin
embargo, también en Rusia, entre los antiguos oficiales, la mayoria de los cuales eran de
origen noble, surgio cierto grupo que poseia esa cualidad, absolutamente indispensable
en la guerra.

Pero cuando el obrero consigue algin pequefio éxito (y aqui radica nuestro
infortunio), le parece que ya lo ha conseguido todo. La clase obrera no ha sido capaz de
crear un cuerpo de comandantes que se den cuenta de que en una lucha no puede haber
parones, que cada éxito tiene que llevarse hasta el final, hasta la destruccion completa del
enemigo; no su destruccion fisica, sino su destruccion como enemigo activo. En la guerra
civil la clase obrera triunfa sobre el enemigo, que se rinde temporalmente, el pueblo
celebra su victoria, afloja su energia; y el enemigo mientras tanto retne sus fuerzas,
estudia los puntos debiles de su adversario, se organiza y asesta duros golpes al pueblo,
causando asombro entre los que habian salido victoriosos el dia anterior. El pueblo
retrocede y sus lideres vuelven a pasar a la clandestinidad.

Este es el patron exterior de toda revolucion. Se debe, repito, al hecho de que,
aunque las masas trabajadoras oprimidas poseen el espiritu de rebelion, carecen del
instinto y de la voluntad férrea de poder, de destruccion del enemigo, y estan dispuestas
a darse por satisfechas demasiado facilmente con los resultados obtenidos. El obrero es
“bonachon” en la lucha, ésa es su desgracia. La bondad en la lucha es el mayor de los
crimenes, ya que acarrea sacrificios innecesarios, porque una lucha que no se ha llevado
a término requiere una nueva lucha. Al igual que un bosque que no ha sido talado a fondo
volvera a crecer, un enemigo que no ha sido eliminado revivird y habra que combatirlo
de nuevo. La implacabilidad y la inexorabilidad en la lucha es el grado mas alto de
humanidad, si se puede decir asi, porque significa que la lucha se hace lo mas corta
posible.

Por eso digo que la incapacidad de nuestros comandantes para explotar al maximo
cada éxito parcial y fragmentario se debe precisamente a esta cualidad de contentarse
demasiado facilmente con sus éxitos. Los comandantes tienen una tarea muy grande, la
de instruir y educar a nuestro Ejército Rojo. Se dice que nuestra herencia de falta de
cultura nos limita muy a menudo de manera cruel, y vemos con particular claridad que
esto es asi en estos momentos de cambio, cuando pasamos de una situacion de guerra a
una de paz. Recientemente he hablado méas de una vez de hasta qué punto nuestro pasado
nos ha dejado mal preparados para un trabajo constructivo en detalle. Antes eran las clases
altas las que construian el estado, mientras las clases bajas trabajaban bajo el latigo. Ahora
las clases bajas se han sublevado y han expulsado a las clases altas. Este levantamiento,
esta revuelta de las clases bajas, no ha tenido, por supuesto, un acabado minucioso, sino
que ha sido un trabajo llevado a cabo de forma arrolladora; el instrumento mas delicado
utilizado fue el garrote con el que el campesino cazé y mato al terrateniente. Esa era la
premisa necesaria para la nueva época. Todo el pasado obligaba al campesino a quemar
al terrateniente, exterminarlo y librar una guerra civil. Para hacer tortilla hay que romper
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huevos. Todo esto no podia proporcionar el tipo de educacion que se necesita para la
construccion sistematica, y ahora tenemos que dar un giro brusco y abrupto.

Y aqui, camaradas, no nos enfrentamos a una tarea amplia y general que pueda
Ilevarse a cabo con un solo golpe o un solo levantamiento. Cuando el enemigo nos golpeo,
lanzamos la consigna: “jProletarios, a caballo!”. Y creamos una fuerza de caballeria que,
aungue con muchas deficiencias, obtuvo la victoria y aplasté al enemigo. Ese trabajo se
Ilevéd a cabo bajo la terrible presion de la férrea necesidad. Pero ahora estamos pasando
de tareas como ésa a tareas de naturaleza mas prosaica.

Es aqui donde tropezamos con las mayores dificultades, pues todo nuestro pasado
nos ha conducido a este resultado: que el héroe obrero (y esto es cierto no sélo para el
soldado raso, sino muy a menudo también para el comandante) morira mucho antes y mas
facilmente a caballo por la republica soviética que cuidando de que su caballo esté
preparado como y cuando debe estarlo. Esto, camaradas, es un hecho indudable, en el que
se expresa esa misma falta de educacion individual y personal: no hemos aprendido a
realizar tareas y quehaceres pequefios, cotidianos y minuciosos. Sin embargo, todo se
construye a partir de ellos.

Podriamos haber aplastado a los blancos antes de llegar a Varsovia, cuando
incursionamos tan lejos, pero, en lugar de eso, nos vimos obligados a retirarnos. Es muy
facil ir demasiado lejos cuando la base estad mal preparada. La improvisacion es inevitable
en la guerra, pero ¢en qué sentido? En el sentido de que hay que estudiar la situacion
dada, considerar rapidamente la relacion de fuerzas y modificar el propio plan cuando
resulte necesario. Pero no debe haber improvisacion en la esfera de los asuntos cotidianos
de abastecimiento dentro de cada unidad, en la esfera de la formacion para los deberes
elementales, para tomar las medidas establecidas en nuestros reglamentos en materia de
comunicaciones, seguridad, reconocimiento, etcétera. Estos asuntos de escuela, estas
tareas de escuela, que no son sino la condensacion de toda la experiencia militar anterior,
deben penetrar la carne y la sangre de cada soldado y comandante. Esto no es asi en la
actualidad, camaradas; no, todavia no lo es en la medida necesaria.

Es precisamente nuestro pasado (tuvimos que improvisar un ejército, reunirlo a
toda prisa) lo que nos ha llevado a métodos en los que contamos sobre todo con el
entusiasmo, con la moral. Digo esto, por supuesto, no queriendo decir que no necesitemos
una moral alta (siempre es necesaria, los ejércitos no ganan victorias sin que el factor
moral desempefie su papel), sino que por debajo de esa moral debe haber una base sélida
y seria de trabajo minucioso y detallado, de exigencia minuciosa y atenta hacia los demas
para que la tarea pueda cumplirse. En los asuntos militares no hay nimiedades: en los
asuntos militares, como en todos los asuntos serios, cada nimiedad desempefia un papel
muy importante. Al fin y al cabo, toda una maquina esta hecha de pequefios tornillos. La
casa mas grande y colosal se construye con pequefios ladrillos, y si los ladrillos no se han
cocido correctamente, si las vigas no son solidas, toda la estructura no sirve para nada. Si
el edificio se derrumba, puede enterrar a un gran numero de personas, y si se derrumba
un ejército, enterrar a su gente. De ello se deduce que la atencion a las pequefias cosas
es un deber sagrado.

Esto se vio con especial claridad después de las maniobras.

Todo nuestro material era excelente, el plan del ejército era correcto, la moral
estaba mejor que nunca, los comandantes estaban en disposicion de luchar; s6lo esperaban
impacientes para arrojar al enemigo al Dniéster*®. No queriamos ni queremos la guerra.
Pero cuando un ejército esta dispuesto a luchar, esta bien, porque un ejército que no quiere
luchar no es un ejército. Y no es ningun secreto que habia buenas razones para luchar

%0 El “enemigo” en cuestion eran los rumanos, que habian aprovechado la guerra civil rusa para ocupar
Besarabia, estableciendo una frontera de facto en el rio Dniéster.
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contra alguien. Todos los elementos necesarios estaban presentes, pero, junto a ellos,
también un enorme numero de pequefios defectos, como los que pueden traer
consecuencias fatales, ruinosas. EI mejor plan operativo, un concepto napolednico, no
vale nada si no llega al comandante subordinado adecuado en forma de orden. Para que
le llegue, hay que tomar medidas: tiene que ser enviada a tiempo, y no como ocurrio con
una orden, que fue enviada en motocicleta, pero la motocicleta se atascé a dos o tres
verstas de su destino; y esta orden no habia sido enviada por ningin otro medio de
transporte. ¢Acaso el comandante, después de redactar una orden, tiene que preocuparse
por una motocicleta u otra? Su trabajo es escribir 6rdenes e interpretarlas, y luego se
envian “de alguna manera”. Se envian “de alguna manera”, y entonces descubre que no
han llegado. Toda la operacion se va al traste. O bien ocurre lo siguiente. Se compone una
orden excelente, por la que la artilleria debe Ilegar a un punto determinado a las 2 en
punto; pero el oficinista la copia mal y en lugar de las 2 pone las 12 en punto. Esto no es
mas que una nimiedad, que se deja sin comprobar y sin corregir, pero la operacion sufre
graves dafios por ello. O bien la orden llega a su destino y alli se rascan la cabeza. El lugar
y la hora mencionados no tienen sentido, asi que en el cuartel general subordinado
empiezan a intentar averiguar qué se supone que significa esa orden, y a partir de los
fragmentos construyen su propio plan. Eso es lo que ocurre por un error de mecanografia,
0 por una motocicleta defectuosa que no se complementa con otros medios de transporte.
Un plan bien pensado fracasa. La orden deberia haber sido comprobada tras su
transcripcion, sellada y despachada por dos o tres medios diferentes, teniendo en cuenta
las condiciones imperantes, de modo que se pudiera comprobar plenamente si la orden
habia llegado a su destinatario. En nuestro pais, debido al caracter maniobrero de la
guerra, determinado no so6lo por nuestros objetivos, sino también por el hecho de que
luchamos sobre enormes extensiones de territorio, y debido a que el pensamiento de
nuestros comandantes se distingue por una gran audacia e impetuosidad, el impulso de
llevar a cabo incursiones se ha vuelto hasta cierto punto epidemico. Entre el plan y su real
ejecucion faltan a veces docenas de eslabones intermedios: hay que crearlos, hay que
establecerlos, hay que tensar el alambre y atarlo con un nudo adecuado y firme; de lo
contrario, todo se vendra abajo. Hay entre nosotros, camaradas, un poco de esa vieja
actitud que se expresa en el dicho: “Para que preocuparte si ya esta en la cartera”. Hoy en
dia, la gente dice: “esta en nuestra cartera roja revolucionaria”. Pero es lo mismo,
camaradas, sélo el color es diferente, en esencia no hay ningun cambio. Este es el
resultado de la falta de precision, la autosatisfaccion, la falta del habito de estudiar
concienzudamente la situacion real, extrayendo conclusiones y aplicarlas de forma
concluyente.

Nuestros comandantes, sobre todo los mas jovenes, han cultivado, como
consecuencia de la guerra civil, una actitud despectiva hacia los reglamentos. Cuando nos
pusimos a redactar nuestros reglamentos, no nos los inventamos. La guerra nos habia
ensefiado algo. En los reglamentos anteriores habia un montén de basura: pero no nos
jactemos, nuestro trabajo al compilar nuestros nuevos reglamentos consistio
principalmente en una mera reelaboracion de los antiguos.

Puede que haya algo innecesario en la normativa: se deben revisarse en funcion
de las nuevas experiencias. Pero nadie en su sano juicio dira que no hacen falta normas.
En nuestro trabajo es necesario tener en cuenta todo lo que la experiencia ya ha
establecido y, después de cada contratiempo, examinar el capitulo correspondiente del
servicio de campo y reflexionar sobre “lo que me ha pasado a mi y lo que se dice aqui al
respecto”, para que las normas no se queden en meros parrafos muertos, y para que la
propia experiencia se refleje en ellas como en un espejo. Hay que hacerlo, pase lo que
pase.
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En mis informes y discursos sobre estas cuestiones, suelo empezar por un tema
elemental para todo soldado: las botas. Cuando he visitado una unidad he preguntado
docenas y cientos de veces: “;Cuéndo se han engrasado las botas?”. Y en ningun sitio he
recibido una sola respuesta satisfactoria. Si nuestro servicio de inteligencia informara de
que en el ejército rumano nunca se engrasan las botas, yo diria que ese ejército nunca
Ilegaria a Kiev o Jarkov: se quedarian antes sin botas. S6lo puede alcanzar facilmente su
objetivo aquel ejército que engrasa sus botas cuando debe. Si un historiador del futuro
estudia la derrota sufrida por nuestro ejército ante Varsovia, descubrird muchas
circunstancias que la provocaron, pero no dudo de que una de las causas que sefialaré sera
la falta de betun en las botas, que, debido a la rapidez del avance, se hicieron trizas a una
distancia de 300 verstas de Varsovia. Todo esto no puede sino repercutir en la moral del
soldado. Esta insignificante tarea, aprender a engrasar las botas, se ha convertido ahora
en un asunto de excepcional importancia. Debo decir que he insistido mucho en este
aspecto, y cuando se emitié la orden que establecia que no engrasar las botas seria
castigado, pregunté en cierta unidad: “;,Con qué frecuencia se engrasan aqui las botas?”
“Con la frecuencia que usted quiera: todos los dias, incluso”. “;Y tienen mucha grasa?”
“Oh, toda la que puedan desear”. Por exceso de celo se gastara esa grasa en poco tiempo,
y entonces se marchara con las botas sin proteccion. No se trata, por supuesto, de realizar
esta tarea solo de vez en cuando, ya sea coser botones, limpiar fusiles, ordenar barracones
0 engrasar botas. El arte de educar consiste precisamente en lograr que, sin ningun
esfuerzo, en cualquier circunstancia, la gente sienta preocupacion por estas nimiedades y
que esa preocupacion se convierta en un habito. Y para que se convierta en un habito, hay
que dar ordenes, amenazar, hacer propaganda... lo que haga falta. Esto se sentira al
principio como algo impuesto por una voluntad externa, pero posteriormente llegara a
realizarse de forma automatica, y asi se consolidara un habito culto.

Permitidme ofreceros otro pequefio ejemplo. Llega uno al cuartel general de una
division. Los peldafios de la escalera estan cubiertos de saliva y llenos de colillas, y lo
mismo ocurre en el despacho del comandante de division. Pero en la pared cuelga un
espléndido grafico que muestra la disposicion de las tropas; no se puede pedir nada mejor;
probablemente hayan pedido prestado algun dibujante. En tales casos, me inclino a juzgar
el estado de la unidad no por el espléndido gréafico, sino por la escalera cubierta de saliva
y suciedad: porque, por supuesto, aunque esto es una nimiedad, es sabido que todo esta
hecho de pequefias cosas.

Alguien dijo en una reunién que debemos actuar con las masas campesinas
atrasadas como Pedro actud con la noble clase servil. Tras regresar del extranjero y residir
en el Barrio Extranjero, ordend que se afeitaran las barbas. Los boyardos se sintieron muy
ofendidos, y el clero escribié que estaba cometiendo un “ultraje indignante”. Pero él
queria limpieza y orden*. Nuestra tarea es colosal: educar a masas que se han
acostumbrado a vivir bajo las condiciones mas espantosas, en un estado totalmente
abatido, y que, aunque ya han enderezado la espalda, ain no han aprendido a construir.

En este trabajo, los comandantes y comisarios deben desempefiar y desempefiaran
un papel muy importante. Esto supone, por supuesto, autoeducacion por parte de los
comandantes, autoeducacion incansable, comprobacion de si mismos en nuevas

41 En la Rusia anterior a Pedro, los laicos se dividian en la “clase de servicio”, es decir, los nobles, y la
“clase contribuyente”, es decir, todos los demds. Cuando Pedro regreso tras sus viajes por Europa
occidental, fijo su residencia en el Barrio Extranjero de Moscu (literalmente, “la Libertad Alemana”), que
preferia al Kremlin, con sus asociaciones medievales. El patriarca Filaret habia calificado de “indignante
estupidez” el intento de un zar anterior de obligar a los nobles a afeitarse la barba para parecer mas
“europeos”. Pedro se sali6 con la suya y, hasta la llegada de Alejandro 111, todos los funcionarios publicos
estaban obligados a no llevar barba. So6lo a partir de 1875 los oficiales y soldados del ejército (excepto la
Guardia Imperial) pudieron dejarse crecer la barba.
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condiciones, sobre la base de nuevas experiencias, trabajo diario incansable sobre si
mismos, y el desarrollo de una prensa militar y de agitacion y propaganda militar. La tarea
consiste en despertar el interés por las cuestiones militares no s6lo entre los rangos
superiores, sino también en los niveles mas bajos del ejército. Hay que debatir estas
cuestiones, celebrar reuniones, escribir articulos, folletos y libros.

Suponemos, por supuesto, que se producird un avance material general en lo que
respecta al ejército, en particular, y, sobre todo, una mejora de su situacion material. Esta
es una de las cuestiones mas dificiles, dolorosas y agudas. Esta estrechamente ligada a la
situacion econdémica general del pais. Cualquiera que tenga 0jos para ver estard de
acuerdo en que, a pesar de la hambruna, hemos dado un giro a mejor: el afio 1922 sera
mas prospero que el afio 1921. Por descontado que la creacion de condiciones elementales
de seguridad material para el hombre debe conducir a la mejora de su modo de vida en
todos los aspectos, pues socialismo o comunismo no significa comunidad de pobreza,
sino s6lo comunidad de prosperidad, seguridad integral. Todavia estamos lejos del
comunismo; deben pasar afios antes de que alcancemos el comunismo, que presupone un
alto nivel de desarrollo econémico. Pero creo que no estamos lejos de alcanzar el bienestar
elemental.

Ahora debemos crear para los comandantes condiciones en las que puedan vivir y
trabajar para superarse. Cuando se plantea esta cuestion, a veces tropezamos con la
objecion de que, al hacerlo, separaremos a los comandantes de los hombres del Ejército
Rojo. Eso no es cierto; no se trata de una cuestion de privilegios. La cuestion es que el
soldado raso del Ejército Rojo esta en el ejército sélo por un tiempo, cumpliendo su
servicio militar, digamos por un afio o dos (sabéis, camaradas, que ahora se publica un
decreto sobre el periodo de servicio, y tendremos que establecer un periodo de servicio
de dos afios para el futuro inmediato). Pero, en cuanto al comandante, el servicio militar
es su especialidad, su profesion: en muchos casos, incluso su vocacion; pero, en cualquier
caso, es su profesion. Un obrero cualificado pasa s6lo una pequefia parte de su vida como
militar. Pero el comandante vive toda su vida bajo las condiciones de existencia de un
comandante: por lo tanto, debe ser considerado como una fuerza cualificada de gran valor
para el estado. A veces me dicen que los soldados del Ejército Rojo son hostiles a esta
idea. Eso no es cierto, mi experiencia no lo confirma, aunque es totalmente posible hacer
demagogia sobre este asunto. El buen sentido del Ejército Rojo dicta que, mientras no se
creen las condiciones para satisfacer a todo el mundo, al soldado raso del Ejército Rojo
le interesa que el comandante llamado a dirigirlo en la batalla se encuentre en condiciones
tales que su mente esté libre para concentrarse en el trabajo del que es responsable.

Hay otra tarea importante que, dada la cooperacion activa de las autoridades
locales, puede producir una mejora en la situacion de los comandantes. En el Consejo de
Guerra Revolucionario de la Republica se ha planteado la idea de que cada unidad tenga
su patron, en forma de soviet local: por ejemplo, las divisiones 51 y 56 han sido adscritas
al Soviet de Moscu. El soviet estd obligado a ocuparse de los comandantes y de los
soldados de base de sus unidades. La experiencia demuestra que tales adscripciones
producen resultados pequefios pero materiales, reales, en materia de alojamiento y de
suministro de alimentos, ropa, etc. Pero no saldremos de nuestra dificil situacién material
sin reducir lo que gastamos en el ejército. Y eso presupone, por un lado, una reduccion
del tamafio del ejército y, por otro, una reduccion de sus gastos. Se puede lograr alguna
mejora en este sentido mediante el ahorro y la economia. Nuestro ejército es, como sabéis,
uno de los mas despilfarradores del mundo. En ese sentido, tenemos que aprender a actuar
con mayor eficiencia, ahorro y economia.

Nos encontramos en un periodo de cambio en la estructura y el desarrollo de
nuestro ejército. Se esta produciendo un rejuvenecimiento del ejército. Es un momento
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critico. Por un lado, estamos acabando con la abigarrada mezcla de grupos de edad, pero,
por otro, se estan incorporando al ejército elementos jovenes con poca experiencia, lo que
significa que la experiencia militar del ejército en su conjunto disminuird. Pero
conservamos los viejos cuadros, que concentran en si mismos la experiencia del pasado.
Tenemos que mejorar la situacion de los mandos y aprovechar el actual periodo de cambio
para incorporar a los mejores elementos voluntarios. Pero lo mas importante es el trabajo
educativo y organizativo de los comandantes y comisarios, y, sobre todo, su trabajo
independiente. Este trabajo no puede tener el caracter heroico del trabajo realizado en los
frentes de combate durante la época de la guerra civil. Es un trabajo agotador y pesado.
Es mucho maés facil realizar un acto heroico en la batalla que inspeccionar, dia tras dia,
una escalera cubierta de saliva, exigir que se limpie constantemente, exigir que el soldado
del Ejército Rojo se limpie las botas, redactar correctamente una orden y velar para que
se copie cuidadosamente, se envie como debe ser, llegue adonde debe llegar y se ejecute
integramente y segln lo previsto. Tenemos que conseguir que todo el mundo se comporte
cuando no estd bajo observacién exactamente igual que cuando lo esta. Esto puede
lograrse desarrollando el sentido de la responsabilidad, lo que exige mucho trabajo. El
mejoramiento y educacion de los propios comandantes significa al mismo tiempo la
educacion de un nuevo tipo de hombre. Se nos ha puesto en una situacién en la que el
ejército tiene que actuar como educador de toda Rusia. Las masas mas atrasadas pasaran
por el ejército y seran sometidas a educacion y formacion. Sé y soy muy consciente de lo
duro, de lo dificil que es este trabajo, en las condiciones de nuestros cuarteles sin arreglar,
con raciones inadecuadas y una economia doméstica mal organizada. Es muy duro. Por
lo tanto, mantener en uno mismo, dia tras dia, esta inquebrantable voluntad de victoria en
relacion con nimiedades y minucias es la forma mas elevada de heroismo, superior a la
que se demuestra en la batalla. Y este heroismo llegara.

Si no tuviéramos la esperanza de que el afio que nos espera sera, desde el punto
de vista econdmico, mejor que este, seria, por supuesto, insensato e inutil pediros que os
exigierais a vosotros mismos y a los demas esta intensificacion sistematica de vuestra
voluntad de educar al Ejército Rojo. Pero ya pueden observarse atisbos de cosas mejores.
La reduccion del tamafio del ejército y la transferencia de un cierto nimero de
trabajadores a la actividad econdmica dardn un impulso adn mayor al desarrollo
economico del pais. La disciplina de nuestro ejército se refleja también en la disciplina
de nuestra economia. Después de nuestra tragica experiencia de cuatro afios, ninguno de
nosotros va a esperar milagros. Pero creo que cada uno de nosotros se dird a si mismo que
mafiana serd mejor y mas facil que en aquel oscuro, pesado y espantoso ayer. Esto no
significa que no vayamos a enfrentarnos a duras pruebas. Ahora estamos jugando un gran
juego, cuya escala aumentara continuamente. No hace mucho, la lucha se libraba ante
Tulay en Kazan, y mas de una vez nos vimos reducidos a las dimensiones del Tsardom
de Moscovia, y en los mapas extranjeros esta republica soviética de Moscovia aparecia
representada en forma de calavera; parecia que se estrecharia ain mas, y que Moscd, el
corazon de Rusia, seria despedazado por las garras de los guardias blancos. Nos hemos
extendido y estamos empezando a construir. Pero la lucha no ha terminado, y el radio de
esta lucha sera cada vez mas largo. Nuestra marcha sobre Varsovia tenia caracter de
reconocimiento. Europa y el mundo no nos dejaran en paz, y nosotros tampoco dejaremos
en paz a nuestros adversarios, ni en Europa ni en todo el mundo.

El Ejército Rojo se enfrenta a tareas como nunca se ha enfrentado ningun otro
ejército en toda la historia del hombre. La Gran Revolucion Francesa, que fue la
revolucion de un pueblo de 25 millones de personas, cre6 un ejército que marché por toda
Europa y, aunque luego se replegd dentro de sus propias fronteras, cambio la faz de
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Europa®?. La burguesia de hoy cuenta su cronologia a partir de la Gran Revolucién
Francesa. Nuestra revolucion es incomparablemente mayor en su alcance, en la extension
del territorio cubierto y en el numero de personas sublevadas. Sus amigos son
incomparablemente mas numerosos y el terreno para el ejercicio de su influencia en
Europa esta mejor preparado. Nuestro movimiento encontrara mas apoyo cuanto mas
avance, y el Asia atrasada, que lucha contra el imperialismo por su independencia
nacional, nos apoya ya en sus nueve décimas partes.

Estoy seguro de que, después de la experiencia de la gran matanza imperialista,
ninguno de nosotros, incluidos los viejos comandantes, piensa en la conquista, en la
agresion imperialista. El papel del Ejército Rojo no es esclavizar a otros pueblos, sino
liberarlos y conquistarlos espiritualmente. Y cuando hablo con oficiales turcos visitantes
que han venido aqui como nuestros invitados, y con oficiales revolucionarios de otros
paises asiaticos*?, y observo en sus discursos y conversaciones el amor que sienten por la
Rusia revolucionaria y por el Ejército Rojo, en el que ven a su libertador, siempre siento,
una vez mas, que este ejército es un gran milagro historico, creado por las masas
trabajadoras. Y es necesario que ahora, precisamente porque nuestro ejército esta siendo
observado desde occidente y desde oriente, hagamos gala de ese heroismo supremo del
que hablaba: necesitamos una atencion heroicamente intensa a las nimiedades y a los
detalles, a esos pequefios ladrillos con los que se construye una casa, para que en el
momento en que las circunstancias lo exijan, y un llamamiento de nuestros amigos nos
obligue, podamos decir a nuestros hermanos de occidente y de oriente: “El Ejército Rojo
ha sido construido, educado, organizado e instruido, y, si necesitais nuestra ayuda, esta
aqui, esta listo para luchar por la causa de la liberacion del mundo”.

De los archivos

Discurso en una reunion de cadetes de la Primera Escuela Militar Unificada,
nombrada en honor del Comité Central Ejecutivo de toda Rusia
(2 de noviembre de 1921)

jCamaradas cadetes! Hoy, cuando hemos entrado en un nuevo periodo, quisiera
compartir con vosotros algunas reflexiones generales sobre las tareas fundamentales de
este nuevo periodo. Me dirijo a vosotros como futuros comandantes del Ejército Rojo
Obrero y Campesino. Camaradas, el titulo de oficial rojo, el titulo de comandante, es
verdaderamente el titulo de mayor responsabilidad imaginable. En la actualidad no
tenemos frentes, pero, en virtud de su propia finalidad, el ejército existe para la guerra y,
por lo tanto, todo lo que aprendéis en tiempos de paz estd destinado a ser utilizado en
tiempos de guerra.

Estais estudiando para tener derecho a mandar y dar érdenes. La guerra es un
asunto duro. Camaradas, nos esforzamos en poner fin a la guerra, pero ese momento no
llegara hoy, ni mafiana, ni pasado mafiana. Tendremos que seguir luchando durante
mucho tiempo. Tendra que pasar mas de un mes, quizas varios afios, antes de que
hayamos conquistado, para nuestro pais y también para los trabajadores de otros paises,
para toda Europa, para el mundo entero, la posibilidad de un desarrollo libre y sin

42 La Revolucion Francesa de 1789 hizo que los estados adyacentes a Francia, que temian la propagacién
de la revolucion en Europa, se unieran para emprender acciones militares contra la Francia revolucionaria.
El 20 de abril de 1792 comenzd la guerra entre Francia y Austria, a la que se uni6 Prusia y mas tarde otros
estados alemanes, Espafia, Cerdefia y Néapoles. Como resultado de estas guerras, de las que Francia salié
victoriosa, en 1789 Francia habia formado una serie de reptiblicas que, aunque independientes, estaban bajo
su influencia: la batava (Holanda), la cisalpina (Lombardia), la romana, la partenopea (Népoles), la ligur
(Génova) y la helvética (Suiza).

3 La Rusia soviética y la Ucrania soviética ayudaban entonces a los nacionalistas turcos dirigidos por
Kemal en su “guerra de independencia” contra Grecia.
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obstaculos hacia el comunismo. Tendremos que seguir luchando durante mucho tiempo.
Y por eso debemos aprender a luchar como es debido.

Dije, cadetes, que vuestros estudios os daran el derecho a mandar y dar ordenes,
y afiadi que la guerra es un asunto severo. En tiempos de guerra no se puede discultir,
persuadir o explicar. En tiempo de guerra lo Gnico que se oye es una orden tajante, seguida
de su ejecucion precisa e incondicional. Un ejército en el que los hombres no saben
mandar o ejecutar 6rdenes es un ejército inutil, un ejército acabado. Pero mandar es un
asunto severo y duro. Es muy duro porque para mandar no sélo hay que ser abnegado y
heroico, sino también ser capaz de responder ante uno mismo por las vidas de las decenas,
luego centenares, y mas tarde miles de hombres, que en tiempos de guerra se encuentran
bajo las 6rdenes de un comandante. (Por favor, no expectoréis tanto, contagiaran a los
demés. Este es también un aspecto de la disciplina personal. En una reunion bien
disciplinada s6lo expectoran los que realmente estan resfriados, pero en una reunion
indisciplinada lo hace todo el mundo, contagidndose unos a otros y distrayendo la
atencion). Estoy ofreciendo un informe estrictamente practico, relacionado con vuestras
responsabilidades directas e inmediatas, y por lo tanto requiero toda vuestra atencion.
Cada uno de vosotros que vaya a mandar tendra, en circunstancias muy responsables y
graves, que exigir que se preste atencion a lo que esta diciendo. Vais a dar ordenes a
vuestro peloton, compafiia, batallébn o regimiento, y de las palabras que pronunciéis
dependera en adelante el resultado de una pequefia escaramuza, luego de un gran
enfrentamiento, después de toda una batalla, de un conflicto prolongado y, finalmente, de
la suerte de miles de hombres. Por eso, aunque un ingeniero 0 un médico ocupen un
puesto de responsabilidad, los errores que puede cometer un ingeniero o un médico no
tienen de inmediato consecuencias tan fatales como los que puede cometer un
comandante.

Sin embargo, he observado con frecuencia que los soldados del Ejército Rojo son
capaces de comprender y perdonar los errores cometidos por su comandante, incluso
cuando han costado grandes pérdidas, siempre que el propio comandante sea capaz de
darse cuenta de que ha cometido un error, siempre que no intente excusarse, sino gque siga
estudiando y avanzando. Pero, naturalmente, para reducir al minimo estos futuros errores,
debemos concentrar nuestra atencién en la preparacion que ahora estais recibiendo. Y
aqui, para apreciar las tareas del nuevo periodo en el que hemos entrado, necesitamos
fijarnos en los dos grandes periodos que han quedado atras.

La mayoria de vosotros sois jovenes, la mayoria llevais pocos meses en el Ejército
Rojo, y sélo una minoria participd en la guerra civil, pero todos debéis saber que nuestro
ejército se formd a toda prisa, a partir de unidades guerrilleras que se reunieron
apresuradamente bajo el fuego. Se formo a partir de unidades de la Guardia Roja de
trabajadores de Petrogrado y MoscuU. En esas unidades, los comandantes se distinguian
de los soldados rasos solo por el hecho de que eran, tal vez, mas emprendedores,
politicamente mas desarrollados, mas valientes que el resto, pero a menudo carecian
incluso de los conocimientos militares mas basicos.

En ese periodo se desarroll6 una teoria, por asi decirla, del guerrillerismo
revolucionario, especialmente en las zonas fronterizas, donde el nivel de desarrollo
politico y general de las unidades guerrilleras era mas bajo. Se desarroll6 un punto de
vista segun el cual, en un pais revolucionario y en una época revolucionaria, no
necesitamos un entrenamiento prolongado, ni instruccién, ni método; no necesitamos
reglamentos: un punto de vista segun el cual todo lo que se necesita es solidaridad
revolucionaria, voluntad de luchar y morir, y con nuestras pequefias unidades
estrechamente unidas marcharemos por todo el pais y, si es necesario, mas alla de sus
fronteras hacia otros paises, conquistando en todas partes a nuestros enemigos. En el
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primer periodo, esta teoria parecia confirmada por la experiencia. ¢Por qué? Porque
nuestros primeros adversarios eran bandas de guardias blancos, porque nuestro enemigo
era también débil y desorganizado, sus tropas consistian en pequefias unidades. Es cierto
que, desde el punto de vista militar, esas unidades eran mejores que las nuestras. Sus
comandantes eran un cuerpo coherente de oficiales del antiguo ejército, formado, ademas,
por su élite, los mas valientes en la lucha por la causa de los capitalistas y terratenientes,
por la causa del antiguo régimen; pero, por otra parte, tenian pocos soldados rasos.
Formaban batallones de oficiales, pero éstos carecian de una masa de suboficiales y
soldados rasos, es decir, campesinos y obreros, dispuestos a seguirlos. Nuestras unidades
tenian mas cohesion, habia méas solidaridad entre nuestros débiles comandantes y sus
soldados rasos, y por eso salimos victoriosos. Esto dio a algunos camaradas la impresion
de que las unidades guerrilleras eran la Ultima palabra en el arte revolucionario de la
guerra.

Pero tan pronto como nuestros enemigos pudieron formar unidades mas fuertes y
consolidarlas en formaciones regulares, en brigadas, divisiones y cuerpos, en el sury en
el este, se hizo evidente de inmediato que las unidades guerrilleras aisladas, vacilantes,
inestables y amorfas eran incapaces de hacer frente a la tarea que teniamos ante nosotros;
y libramos una lucha persistente e incansable, nosotros (hablo del departamento de guerra
y del partido comunista, que guia el trabajo de todos los departamentos, incluido el
nuestro), libramos una lucha persistente para establecer una estructura regular para el
Ejército Rojo, para sustituir las guerrillas dispersas por un sistema regular y centralizado
de administracion y mando de las fuerzas combatientes de la republica obrera y
campesina.

Tuvimos que pasar por un largo periodo en 1918 y 1919 antes de que las ideas y
consignas del guerrillerismo fueran finalmente superadas en las mentes de los obreros y
campesinos revolucionarios, hasta que, por fin, todos comprendieron que nuestra tarea
era crear un ejército regular, sistematicamente organizado, en el que cada batallén, cada
regimiento tenga su personal y su sistema regular de administracién. De los regimientos
se formaba una brigada, de las brigadas una division, y en tiempo de guerra éstas se
formaron en ejércitos, y los ejércitos se unieron en frentes. EI mando central lo ejercia el
estado mayor, mientras que el mando supremo estaba, y esta, en manos del Consejo de
Guerra Revolucionario de la Republica. Este sistema centralizado fue nuestra salvacion.
Sin este sistema centralizado, en el que todo se concentraba en un centro de direccion y
mando, habriamos perecido, pues los frentes formaban un anillo continuo a nuestro
alrededor. Habia frentes en el este, en el norte, en el oeste y en el sur. Nuestras fuerzas
aumentaron gradualmente. Si no hubiéramos podido decidir, desde el centro, qué frente
era el mas peligroso en cada momento, si no hubiéramos podido decir en cada momento
que descuidariamos por el momento el frente ucraniano, o el frente del norte, dejando alli
solo una pequefia pantalla de tropas, mientras transferiamos todas nuestras fuerzas
principales y recursos técnicos al frente oriental, hoy contra Kolchak o mafiana contra
Denikin; si, digo, no hubiéramos sido capaces, actuando desde el centro, de concentrar
nuestras fuerzas en la direccion de maximo peligro, habriamos sido derrotados diez veces
mas durante los tres afios y medio de la guerra civil.

Solo la centralizacion salvo a la republica soviética. Pero la centralizacion no es
solo un plan dibujado sobre el papel. El plan indicaba la direccion que debia seguir el
trabajo en los frentes o en los distritos, por parte de los comandantes de los ejércitos,
divisiones, brigadas, cuerpos, etcétera. Es facil esbozar un plan asi, un procedimiento asi.

Pero era necesario metérselo en la cabeza a los hombres, hacer que los
comandantes de regimiento comprendieran que debian subordinarse a los comandantes
de brigada, y al principio no lo aceptaban. Al comandante de un regimiento, o de algunas
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unidades guerrilleras del primer periodo que se habian constituido en regimiento, le
parecia que €l mismo, sobre el terreno, comprendia mejor la situacién militar, pues la
importancia de la inteligencia a escala mas amplia, la importancia de los informes
concentrados en manos de un comandante superior, la importancia de la estrategia, de un
plan operacional de alcance mas amplio, para el sector en poder del ejército o incluso de
la division, todo eso no lo comprendian todavia nuestras primeras unidades, reunidas
apresuradamente, y sus comandantes. Y sélo gradualmente, paso a paso, la idea de una
disciplina genuina, que debe ser obedecida no por miedo sino por conciencia, penetro en
las mentes de los hombres del Ejército Rojo. Todo el mundo lo comprende ahora, nadie
se atreveria a oponerse a ello, todo el mundo se ha dado cuenta de que, si bien el heroismo
es una cualidad necesaria, solo trae la victoria si se combina con la disciplina. El heroismo
sin disciplina significa un despilfarro criminal de fuerzas y de vidas humanas.

De este periodo de guerrillerismo pasamos al periodo de construccion centralizada
del ejército y de direccion centralizada de la guerra. Fue esto, como he dicho, lo que
asegurd nuestra victoria. Pero, ¢significa esto que ahora hemos dicho la Gltima palabra al
respecto? ¢Significa esto que el Ejército Rojo es ahora todo lo que deberia ser?

Vencimos a nuestros enemigos, pero lo hicimos al precio de pérdidas muy
grandes. Tardamos demasiado en cada lucha, en cada guerra, en cada campafa. En todos
los frentes avanzabamos, perseguiamos al enemigo y caiamos sobre él; entonces él
devolvia el golpe y nosotros retrocediamos, a menudo retirdndonos mas alla de la linea
desde la que se habia lanzado nuestra ofensiva original. Entonces, un flujo continuo de
nuevas fuerzas vino en nuestra ayuda: recurrimos a nuestros cadetes, movilizamos a miles
y miles de obreros comunistas; y una vez mas, con estas nuevas fuerzas, caimos sobre el
enemigo. Le golpeamos dos veces y avanzamos, pero tuvimos que retroceder de nuevo y
avanzar una tercera vez. El ejército no siempre mostro la necesaria firmeza interior. Hubo
mucho heroismo, que aumento a medida que avanzaba la guerra. El plan operativo general
era a menudo bueno, estaba excelentemente concebido y, sin embargo, una operacion
fracasaba en el preciso momento en que parecia que debia asegurar la victoria completa.

¢A qué se debieron estos contratiempos? A la insuficiente preparacion de todos y
cada uno de los soldados, y especialmente de los comandantes subalternos. Esta falta, esta
desgracia, a saber, la insuficiente preparacion de nuestros mandos subalternos, es todavia
hoy el principal mal del Ejército Rojo. Y puesto que vosotros, cuando salgais de esta
escuela, ocuparéis primero puestos de comandantes subalternos, ascendiendo mas tarde a
tareas de mayor responsabilidad, nosotros, el Consejo de Guerra Revolucionario de la
Republica, esperamos gue vuestra preparacion, vuestra autopreparacion, nos proporcione
comandantes mas experimentados, mas seguros de si mismos.

La guerra, como cualquier otra actividad, camaradas, se compone de elementos
pequefios y muy pequefios. Mirad un edificio muy grande y hermoso, aunque sélo sea
Vasily Blazhenny**. Un hermoso edificio, hermosos colores: podria parecer que todo
fluyd de golpe del cerebro del artista, s6lo de su concepto. Pero en realidad este edificio
estd hecho de piezas pequefias y muy pequefias. Alguien tuvo que reunir los materiales,
serrarlos, cepillarlos y pintarlos. Y lo mismo ocurre con todo. Una maquina que funciona
sin romperse parece como si estuviera viva. En realidad, cada tuerca, palanca y tornillo
de esta maquina ha sido calculado por alguien, lapiz en mano, y si algo falla en alguna
palanquita, la maquina no puede funcionar. Un ejército es un edificio complejo, o una
méaquina animada compleja, formada por piezas pequefias y muy pequefias. Si las piezas

44 La Pokrovsky Sobor (Catedral de la Intercesion), la iglesia de muchas cupulas que se alza en la Plaza
Roja, fue construida en la década de 1550 por Ivan el Terrible para conmemorar la conquista de Kazan. El
pueblo apodo a la iglesia Vasily Blazhenny (“Basilio el Bendito) en honor a un “hombre santo” que habia
persuadido al zar para que la construyera.

64



Como se armo la revolucion. Escritos militares (1921-1923). Volumen II1. Libros cuatro y cinco Leon Trotsky

no encajan, si los célculos se han hecho mal, el resultado es que la méaquina propina un
golpe espantoso y, en el momento decisivo, el ejército retrocede. ¢Por qué? Tenemos
decenas y cientos de ejemplos de ello. Porque los comandantes de peloton, los
comandantes de compafiia, los comandantes de batallon no sabian, o se olvidaron en el
momento decisivo, las reglas méas simples establecidas en los reglamentos que habian
estudiado; se olvidaron de su deber de informar, y eso llevo a la catastrofe. Si el
comandante de una pequefia unidad hubiera informado a tiempo de lo que veia, y si
hubiera tenido cuidado de que su informe llegara a su destino, podria haberse evitado una
catastrofe que afectara a una unidad mayor: una brigada o un regimiento. Y porque una
brigada fue tomada desprevenida, todo un ejército fue llevado a la ruina.

La falta de organizacion y la falta de informacion han caracterizado toda la historia
de nuestra guerra. Os citaré un ejemplo de tiempos de paz. Hicimos maniobras en el
margen derecho de Ucrania. El propdsito de estas maniobras era poner a prueba al
gjército, y a determinadas unidades en particular, en condiciones de paz, pero de tal
manera que se intentaba simular las condiciones de guerra lo mas fielmente posible. Habia
dos fuerzas implicadas: una llamada Fuerza Roja y la otra Fuerza Azul. Luchaban entre
si, pero ambas estaban formadas por unidades del Ejército Rojo, incluidos cadetes.
Cuando el comandante de una de las fuerzas habia elaborado su concepto estratégico, su
plan de camparia para aplastar al enemigo, y habia emitido y distribuido a los diversos
comandantes subordinados las 6rdenes en las que plasmaba este plan, resulté que una de
estas ordenes, y la méas importante de ellas, no fue recibida por uno de los comandantes
subordinados. ¢Por qué no la recibid? Fue enviada en motocicleta. La motocicleta estaba
en malas condiciones; después de recorrer dos o tres verstas se detuvo en algun lugar, en
el barro, y la orden no fue entregada. Y asi, camaradas, sucedio que el estado mayor habia
elaborado un plan, y se suponia que las unidades conocian los puntos concretos a los que
debian marchar para poder preparar un golpe decisivo contra el enemigo, pero toda la
operacion se paralizo porque una orden que habia sido redactada y escrita no llegé a su
destinatario. ¢Por qué? Una motocicleta resulto inservible. Tal vez porque la motocicleta,
como todos los bienes del ejército, se estaba cayendo a pedazos, o porque el motociclista
era descuidado; tal vez le dieron el combustible equivocado y lo aceptd sin comprobarlo.
Cien causas podrian estar en juego, pero el hecho es que la orden no llego, los
comandantes subordinados se quedaron sin guia y toda la operacion fracaso.

Y eso no es todo. Cuantas ordenes he visto que han sido cuidadosamente
redactadas, pero luego estropeadas por errores de transcripcion. Donde deberia haber
puesto 14.00 horas, el oficinista ha tecleado 04.00 horas. Una gran diferencia. Y, como
resultado, confusion total en la operacién. Cuando el comandante recibe esta orden, se da
cuenta, después de calcular el tiempo disponible, de que no le es posible llegar al punto
indicado a las 04.00 horas. Se pone a reflexionar. El plazo debe ser largo: podria llegar
antes de las 14.00 horas, pero la orden dice 04.00 horas, y concluye que se refiere a las
04.00 horas del dia siguiente. Decide que hay un error en la orden, a saber, que las 04.00
horas del 2 de diciembre deben ser las 04.00 horas del 3 de diciembre. Tiene que suponer
algo. Retrasa su salida y se presenta en el punto indicado al dia siguiente. Toda la
operacion ha fracasado. ¢Por qué? Debido a un error cometido por el mecanografo al
copiar la orden, y porque el personal, el propio comandante, no comprobd cada cifra en
el texto mecanografiado.

¢Es posible evitar estos accidentes? Desde luego que si. Los reglamentos
establecen que las drdenes, especialmente las importantes, deben ser despachadas de
varias maneras diferentes cuando sea posible, por diferentes rutas y diferentes medios de
transporte, para que lleguen a su destino. Debido a los habitos insuficientes de precision,
a la educacion inadecuada de los comandantes, el ABC del trabajo militar se transgrede
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entre nosotros. La precision es la virtud mas escasa en nuestro pais. Hoy hemos visto un
pequefio ejemplo de ello. Se dispuso que la reunién de hoy comenzara a las 9 en punto.
Cuando llegué, las filas apenas se acercaban a las puertas. Pregunté por qué. Me dijeron
que habian estado cenando. La cena no es un terremoto inesperado. La cena es un
acontecimiento que se puede calcular, reloj en mano; se podria haber previsto, y la
reunién fijada para las 9.15. Aqui nos hemos equivocado un poco, quince o diez minutos.
En tiempos de paz, en condiciones totalmente pacificas, no se tuvo en cuenta la distancia
del Kremlin a esta sala. Pero ¢qué pasa bajo condiciones de guerra, cuando se produce un
chaparron inesperado, algo que no estaba previsto en una orden, y todas las carreteras se
convierten en una completa ciénaga, una masa de barro en la que se atascan los cafiones
y de la que hay que sacarlos a rastras? En tales casos los calculos a veces se confunden,
hay que estar alerta, 0 se puede cometer un error que sera cuestion no sélo de unos
minutos, sino de varias horas, incluso dias, y como resultado una operacion puede
malograrse y colapsar.

Hubo otro caso durante las maniobras. A ambas fuerzas se les prohibi6 utilizar los
carros de los habitantes locales para transportar a sus hombres. ;Por qué? Para no
sobrecargar innecesariamente a los campesinos. En tiempo de guerra el ejército hace uso
de todos los medios que tiene a mano. Pero durante las maniobras, en un ejercicio de
entrenamiento, no hay razon para imponer una carga innecesaria a los campesinos. Por
eso se ordeno al ejército que se desplazara a pie, sin utilizar los vehiculos de la poblacién
local. Sin embargo, cuando se desplazaban las unidades, se comprobé que una de ellas
habia recorrido 50 verstas en 24 horas, y que esto se habia logrado transportando a los
hombres en carros pertenecientes al campesinado local. Cuando se analizaron las
maniobras, pregunté por qué habian hecho eso, ya que se habia emitido una orden que
prohibia el uso de los vehiculos de los habitantes locales. EI comandante en cuestion se
rasco la cabeza y dijo: “Recibimos esa orden junto con otras y no llegamos a leerla”. En
condiciones de guerra (y en las maniobras uno debe comportarse como si estuviera en
condiciones de guerra), reciben una orden y la firman, pero luego se olvidan de hacer una
pequefia cosa mas: abrir el sobre, sacar la orden y leerla. Pero vuelvo a preguntaros,
camaradas, ¢de qué sirve tener el mejor plan de campafa, las mejores armas, enormes
gastos de nuestro pais en entrenamiento, armamento y costes de transporte, si en el
momento decisivo, aunque el comandante escriba una orden, sus comandantes
subordinados no la leen?

¢A qué se debe todo esto? A la ausencia de esa precision sin la cual el trabajo
militar esta condenado a la perdicion. Por supuesto, en la medida en que se nos opusieron
guardias blancos de diversos tipos, les hicimos frente con éxito; pero, supongamos que
tuviéramos que luchar contra el ejército francés, ;qué pasaria entonces? Es cierto que
carecen del entusiasmo que nosotros poseemos, pero tienen mayor exactitud y precision,
sus ordenes llegan a su destino, sus ordenes se reciben y se cumplen a tiempo. Eso no
ocurre en nuestro caso. La principal dificultad, camaradas, reside en los comandantes
subalternos: su preparacién inadecuada, su insuficiente habituacion a su trabajo, a sus
responsabilidades, el hecho de que no hayan sido educados suficientemente en el espiritu
de exactitud, precisién, asiduidad. Un buen comandante, un buen soldado, se compone de
heroismo, disciplina y precision. Poseemos heroismo; poseemos disciplina, en el sentido
de que apreciamos la necesidad de ella, y que la desobediencia deliberada es rara, siendo
un crimen que la opinién publica del ejército considera con indignacion; pero no
poseemos exactitud, ni precision, ni atencion, ni vigilancia. Y mientras carezcamos de
estas cualidades, el Ejército Rojo estara aun en pafiales. Alardear de que somos mas
fuertes que nadie y de que podemos vencer a cualquiera es, mientras no dominemos las
reglas mas elementales y su cumplimiento, pura ligereza y superficialidad.
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Ayer se celebré una reunién a la que asistieron altos mandos, estudiantes de la
Academia del Estado Mayor Rojo, en la que se discutieron cuestiones de doctrina militar,
esas reglas cientificas que deben determinar la estructura de nuestro ejército y los métodos
con los que lucha®. Algunos camaradas de entre nuestros jovenes comandantes que
estuvieron en los frentes de la guerra civil (hombres espléndidos, dignos de confianza,
valientes, condecorados con la Orden de la Banner Roja) platearon este punto de vista:
puesto que somos un ejército revolucionario, debemos, ante todo, atacar. La ley para
nuestro ejército, decian, debe ser: accion ofensiva resuelta. ¢Es esto correcto? En esa
forma, no es correcto. La ley para nuestro ejército debe ser vencer al enemigo vy, si no se
rinde, destruirlo por completo. Esa es la ley. Ya sea para avanzar o retroceder; mantenerse
firme, avanzar o retroceder, vendra dictado por las circunstancias y las condiciones. El
que siempre se precipita al frente puede ser un héroe, pero en lo que respecta a la tactica
y la estrategia es un carnero, no un comandante. Un carnero se precipita, pero tiene una
frente fuerte y s6lo arriesga su propia frente, mientras que un comandante es responsable
de las frentes de los soldados a sus érdenes; y el arte de la guerra, el arte del mando,
consiste en lograr resultados con un minimo de pérdidas, con poco derramamiento de
sangre. Eso es lo que hay que estudiar, por eso se han creado las escuelas militares.

He recibido una carta de un grupo de cadetes de Yekaterinoslav. Preguntan por
qué tienen que hacer instruccion de armas, que ocupa mucho tiempo. Hay que conocer el
fusil, saber desmontarlo y volverlo a montar, dispararlo... y con eso basta: las practicas
de armas son una pérdida de tiempo. ¢Es eso cierto? No, no es cierto. Estamos ante una
supervivencia de viejas actitudes.

Un ejército no es sélo un individuo que conoce su fusil y es capaz de dispararlo;
un ejército es un conjunto conectado, homogéneo, que actia uniformemente. En un
ejército hay que conseguir que una serie de movimientos y acciones se realicen de forma
bastante automatica, porque en la batalla hay que saber reaccionar ante circunstancias
inesperadas, como nunca se han visto, nunca se han experimentado, de modo que siempre
hay que saber qué hacer sin tener que pensarlo, y por eso el manejo del fusil tiene que ser
automatico, mecanico. Solo después de haber logrado esto es posible adaptar la conducta
a las circunstancias locales. Y la confianza en el movimiento se consigue mediante el
automatismo. Esa es la primera tarea, la mas elemental, sin la cual no se llega a ninguna
parte.

Naturalmente, en este asunto como en otros es posible exagerar y convertir la
instruccion en una especie de dandismo, como ocurria en el antiguo ejército. En efecto,
es muy agradable observar una unidad que marcha bien y cuyos movimientos son tan
pulcros como si estuvieran gobernados por un cronémetro. Es un espectaculo hermoso,
pero no somos lo bastante ricos como para fusionar el ejército mas o menos con el ballet,
aunque creo que no estaria mal, y cuando seamos mas ricos y el pais soviético organice
fiestas nacionales y ejercicios de guerra, el ejército alcanzara una mayor perfeccién en
este aspecto, de modo que sera un placer verlo. Al fin y al cabo, se ve ballet. La idea no
tiene nada de malo, pero aun no hemos llegado a ese punto. Por supuesto, necesitamos la
instruccion solo en la medida en que garantice el éxito en la batalla.

Esos movimientos elementales en los que pueden basarse la tactica y la estrategia
los hacemos habituales e inconscientes automatizandolos. Como comandantes, debéis
dominar este automatismo a toda costa, porque el soldado percibe muy bien, por la voz
de su comandante, si esta seguro de si mismo o no. Se han escrito grandes libros sobre
como debe dar 6rdenes un comandante, como debe hablar. El soldado, el soldado del

5 El 1 de noviembre se celebr en la Academia de Estado Mayor una discusion sobre la doctrina militar
unificada. El discurso del camarada Trotsky en esta discusion figura en el Libro cinco de este III Volumen,
en la seccion: Cuestiones de teoria militar.
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Ejército Rojo, ejecutara una orden con precision y agudeza si la voz del comandante es
clara y nitida, si el comandante siente dentro de si mismo que puede dar 6rdenes. Si no
esta seguro de si mismo, si se confunde y su palabra de mando suena méas como una
peticion o una propuesta, toda la unidad percibe que el comandante carece de confianza
en si mismo. Ay de esa unidad, y ay de ese comandante (seria mejor que le colgaran una
piedra de molino al cuello, como dicen las Escrituras, y que se ahogara en el fondo del
mar [Mateo 18:6.], que asumir él mismo el papel de comandante.

Vais a tener que mandar, y para ello necesitaréis conocer el reglamento. Al
principio de la revolucion se hablé mucho de este asunto. Se decia que los antiguos
reglamentos eran letra muerta y que nosotros, como ejército revolucionario, basado en la
conciencia, en el impetu politico y revolucionario, no necesitabamos reglamentos. Esto
era un gran y burdo engafo. EI comandante necesita el reglamento del mismo modo que
un constructor necesita la aritmética. Un constructor puede ser un hombre de talento, pero
si no sabe medir alguna seccion de la estructura que esta levantando, no conseguira
construir nada. La aritmética es el resultado del trabajo de la humanidad en el pasado, y
no hay necesidad de crearla de nuevo. En la aritmética encontramos las reglas para sumar
y restar, multiplicar y dividir, que fueron pensadas antes de nuestra época, y sélo tenemos
que aplicarlas. Del mismo modo, en materia militar hay una serie de reglas que se derivan
de la experiencia pasada y que estan escritas en los reglamentos. Cuantas veces se ha
observado a jévenes comandantes graduados en nuestras escuelas de la capital (o en otras
escuelas en las que el periodo de formacion era mucho mas corto) que no querian estudiar
el reglamento, considerandolo aburrido y una pérdida de esfuerzo. Pero cuando se veian
envueltos en una batalla y se enfrentaban a ella, porque no se habian colocado centinelas,
porque no habia disciplina de marcha, porque no se habian llevado a cabo
reconocimientos ni se habian enviado informes, y porque no les llegaban ordenes del
cuartel general, entonces los parrafos del reglamento pasaban por sus mentes: habian oido
algo, leido algo, si tan s6lo pudieran recordar qué era, eso les diria lo que tenian que hacer.
Solo después de esa experiencia, esos comandantes adquirian un interés muy activo por
la letra muerta del reglamento. Por supuesto, la tarea del maestro consiste en llenar de
contenido vivo los parrafos del reglamento, pero ese objetivo sélo puede alcanzarse si
cada uno de vosotros recuerda, cada dia y cada hora, que esta siendo preparado para
aplicar este reglamento en relacién no s6lo con las condiciones locales particulares, sino
también con los cuerpos de decenas y centenares de sus camaradas de armas, los soldados
obreros y campesinos del Ejército Rojo.

Aqui debo referirme a ciertos asuntos que estan muy mal entre nosotros, asuntos
estrechamente ligados a la precision, a la atencion a los detalles particulares. Me refiero
a la cuestion de la propiedad de nuestro ejército, empezando por las botas y terminando
por los caballos y los rifles. Todo esta en un estado espantoso, y esto atestigua la extrema
inmadurez del ejército, su atraso y falta de cultura militar. Hace algunas semanas pedi a
nuestros 6rganos de abastecimiento y a la inspeccion adjunta al Consejo de Guerra
Revolucionario de la Republica que me dieran datos sobre los casos mas clamorosos de
descuido, despilfarro y negligencia en el tratamiento de las casacas, los edificios de los
cuarteles, los caballos y los fusiles. Algunos de mis informantes me enviaron un montén
de casos de este tipo, mientras que otros me contestaron que eran tantos que resultaba
dificil enumerarlos.

Los fusiles se desgastan mucho en tiempos de guerra. Tanto en la guerra
imperialista como en nuestra guerra civil, mas del 80% de todos los fusiles se desgastaron
en el transcurso de un afio, es decir, casi toda la cantidad en manos del ejército activo. A
lo largo del afio cada uno de ellos fue sustituido una vez, bien porque se habia perdido en
el campo de batalla o porque estaba desgastado. En tiempos de paz, antes de la guerra
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imperialista, este desgaste ascendia al 3% anual, es decir, de 100 fusiles, se sustituian tres
en el curso de un afio, o 3.000 de 100.000 o 15.000 de 500.000. Asi, durante un afio, el
ejército tuvo que encontrar 15.000 fusiles nuevos en total. Gastamos el 80 por ciento de
nuestros fusiles en tiempo de guerra, pero no cabe duda de que nuestro gasto ahora, en
tiempo de paz, es mayor que el 3 por ciento. ;Por qué? Porque no sabemos cuidar nuestros
fusiles, no los limpiamos, no hay habito de atencion, no hay precision. Este es el principal
defecto contra el que debemos luchar con palabras y hechos, con 6rdenes y sanciones,
porque nuestro agotado pais no puede, en tiempos de paz, sustituir el 20%, el 30% e
incluso mas de sus fusiles cada afio. Debemos volver al antiguo porcentaje de antes de la
guerra, es decir, un desperdicio anual no superior al 3% de nuestros fusiles.

¢Y qué hay de las botas y los abrigos? Nuestro ejército contaba con un gran
porcentaje de soldados descalzos y mal vestidos en todos los frentes, y perdimos batallas
y campafas enteras por falta de abrigos y botas. En su momento, informé al gobierno de
que no conseguimos la victoria completa en la campafia de Polonia porque no habia
suficientes abrigos ni botas para los meses de invierno. Si en agosto del afio pasado
hubiéramos tenido un numero suficiente de casacas y botas en el frente del oeste,
podriamos haber instruido sin obstaculos a las decenas de miles de jovenes del Ejército
Rojo que enviamos alli. Pero no pudimos hacerlo, porque llego la lluvia y el frio y
nuestros hombres estaban descalzos y sin abrigos. Al mismo tiempo, camaradas, no hay
otro ejército en el que se haya gastado tan frenéticamente en botas y abrigos como en el
nuestro, en nuestro agotado y casi empobrecido pais de obreros y campesinos. Os digo,
futuros comandantes, que no es cosa de broma.

¢Qué ha provocado todo esto? Falta de contabilidad, falta de atencidn. Los
registros de equipos individuales, los libros de servicio de los soldados del Ejército Rojo,
en los que se registra todo lo que se les entrega, se distribuyen muy lentamente. ¢Por qué?
Por muchas razones, analfabetismo, insuficiente atencién por parte de los mandos
subalternos, los mandos de pelotdn, compafia y batallon, que no observan, que no
observan persistentemente con mirada de maestro en este asunto. Si las cosas siguen asi,
desapareceran el doble de casacas y botas, y cuando llegue el momento de combatir, el
soldado del Ejército Rojo estara descalzo y desnudo. Estos son hechos demostrados por
la experiencia de nuestra guerra.

Tomaré un ejemplo que ilustra especialmente bien este hecho. En cierta division
hay dos regimientos. En uno de ellos hay un buen comandante y un buen comisario.
Entregan algunas propiedades del ejército a un comandante de pelotén que ha venido de
esta escuela del Kremlin, o de alguna otra escuela, y le transmiten una actitud econémica,
empresarial y atenta a sus responsabilidades. Junto a este regimiento hay otro, en el que
el comandante, aunque sea un héroe, es un tipo de soldado desordenado y sin espiritu
empresarial: sus comandantes subordinados no reciben de él ningin buen ejemplo,
ninguna educacion. Y asi tenemos dos regimientos en una misma division, que reciben
exactamente el mismo equipo y demas, pero la diferencia entre ellos es colosal. En un
regimiento tienen casi todo lo que necesitan, e incluso hay un pequefio almacén de cosas
guardadas para un dia lluvioso. Si falta forraje, toman medidas para procurarselo en el
bosque; se anticipan a los tiempos dificiles que puedan venir. (Hay un comandante asi
aqui en Moscu: solia comandar la 36 Division de Infanteria, que ahora ha sido disuelta).
Pero en el otro regimiento todo esta en completo desorden.

En el distrito militar de Moscu, una comision llevé a cabo un control sobre el
estado de los caballos del ejército en los alrededores de Moscu. Una vez examiné una
orden relativa a este asunto emitida por Muralov, el comandante de las tropas de este
distrito, y me quedé asombrado: los regimientos 316, 317 y 320 reciben todos lo mismo,
y sin embargo la diferencia entre ellos es colosal. En el Regimiento 316, el cuidado de
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los caballos es insatisfactorio, y los caballos tienen sarna. En el 317° la situacion es buena:
limpieza y orden en los establos. En el 320° tienen cepillos y peines, pero la limpieza no
se hace bien. En cuanto a la escuela de la division, que deberia ser un modelo, un semillero
de orden, leo: limpieza y mantenimiento malos, colas y crines cortadas irregularmente,
caballos raramente cepillados, aunque no hay escasez de cepillos y peines, escuadrones
de faena no detallados para el trabajo, lista compilada incorrectamente, procedimiento
para el ejercicio no conocido, ninguna inspeccion o supervision veterinaria realizada.
Todo el cuerpo de comandantes y comisarios muestra indiferencia a las instrucciones de
la inspeccion. ;Y donde estd esto? En la escuela de division. Hace dos o tres semanas
envié una nueva comision inspectora, compuesta por personas muy responsables y
experimentadas, para ver si se habia producido algin cambio. Resulté que no. Los que
eran buenos habian mejorado ain mas, pero los que eran malos no habian mejorado lo
mas minimo.

A menudo ois, en estos dias, y después lo experimentais, que somos muy pobres,
que carecemos no so6lo de forraje, sino también de cepillos y almohazas. En esta escuela,
aunque vosotros también paséis algunas penurias, camaradas cadetes del Kremlin, estan,
sin embargo, bajo condiciones muy favorables en comparacion con las que existen en
todas las demaés escuelas. La gente dice: ;como podemos limpiar nuestras botas si no
tenemos grasa, 0 como podemaos cepillar a nuestros caballos si no tenemos cepillos? Pero
he citado un ejemplo de como son las cosas en una misma division. Qué inmensa
diferencia: bajo un comandante, limpieza, orden ejemplar; bajo el otro, todo lo contrario.
Y esto depende, sobre todo, de los comandantes.

Hemos pasado por una fase en la que hubo una destruccién barbara de todos los
edificios que se convirtieron en cuarteles. Nunca se ha visto un despilfarro tan espantoso,
un trato tan gratuito de los edificios como el que hemos visto aqui en el periodo pasado.
La semana pasada pedi algunos datos al respecto. Me dieron tantos que me resulta
imposible dar detalles. La gente lo destrozaba todo, arrancaba las instalaciones al
marcharse, rompia las ventanas, obstruia las letrinas... ya me entienden, tiraban cualquier
cosa dentro, empezando por los trapos viejos. Las tuberias se congelaron y reventaron, y
se formaron lagos en las plantas bajas. Muchos edificios que ocupaban los soldados del
Ejército Rojo estaban en estas condiciones, y los cadetes no eran mejores que los demas
en este aspecto. Si una unidad esta estacionada, los hombres recuerdan que van a tener
que pasar el invierno en ese mismo edificio, y si rompen las ventanas se congelaran.
Durante la guerra, cuando las unidades se trasladaban con frecuencia de un lugar a otro,
una unidad dejaba a la siguiente una herencia de locales destrozados. Esto se convirtio en
una epidemia habitual. No existia la mas simple educacion civica, ni el sentido de que el
edificio en cuestion era propiedad puablica. Seguia prevaleciendo la vieja actitud del
esclavo hacia lo que pertenece al estado, al zar, al gobierno; y cuando los comandantes
omiten prestar atencion a esto, es una falta muy grave por su parte.

Para los cadetes de la escuela del Kremlin, camaradas, se ha hecho un esfuerzo
para crear aqui en el Kremlin un cierto minimo de comodidad, tanto para el estudio como
para la vida personal. Es una comodidad muy modesta, pero ustedes se encuentran en una
situacion mas privilegiada que otras escuelas, y esperamos que mantengan el orden para
que podamos traer aqui a otras personas y mostrarles como se vive con limpieza: sin
pintadas en las paredes, sin cigarrillos en el suelo, sin escupir por todas partes. Ese tipo
de libertinaje medio en broma y medio sin pensar se apodera facilmente de unidades
enteras: un soldado corta un poco aqui, otro afiade su contribucion vy, al final, he aqui que
todo el lugar esta hecho un desastre en pocas semanas.

Vosotros sabéis que tenemos una brigada de obras. Nos han informado de que,
debido a nuestra falta de materiales, no sélo no podran realizar un trabajo de reparacion
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mas completo, sino que ni siquiera conseguiran arreglar los desperfectos que se producen
a diario. Por esta razon, el comandante de la brigada dice que, si vosotros 0s ocuparais
del edificio, eso seria mas ventajoso para nosotros que si hubiera que hacer obras o
reparaciones. Mientras se llevan a cabo las reparaciones, se producen mas dafios de los
que se pueden reparar. Ha habido docenas de informes de este tipo.

Pregunté al Jefe de la Administracion de Cria Caballar como tratan nuestros
comandantes a nuestros caballos, y recibi la respuesta de que, por lo que habian visto, el
trato es duro, inhumano. No todos se comportan asi, por supuesto, como sé perfectamente,
pero esos casos existen. El trato descuidado de los caballos es inadmisible, ya que sélo
tenemos la mitad de caballos que antes de la guerra, y esta situacion estd empeorando, no
solo por nuestra pobreza, es decir, por la escasez de forraje, sino también por el trato
descuidado de los caballos que tenemos. Puedo decir, mas bien, que nuestra pobreza ha
sido el resultado de nuestro descuido: como ya he mencionado, en nuestro ejército los
cascos y las botas se gastan mas rapido que en cualquier otro ejército del mundo. Lo
mismo puede decirse del resto de los bienes del ejército. ¢De qué sirve un plan operativo
y una moral excelente si, cuando avanzamos, se nos caen las suelas de las botas? Las
botas estan cosidas, por supuesto, con un material que no es de la mejor calidad, pero ¢por
qué? Porque hay que hacer el doble, debido a nuestra falta de puntillosidad, por no
engrasar las botas cuando hay que engrasarlas.

En la reunion de comandantes de la guarnicion de Moscu dije que no logramos
llegar a Varsovia porque a los soldados se les cayeron las suelas de las botas, porque no
las engrasaron, no habian aprendido a tratarlas con cuidado, gastaron demasiadas (y en el
momento mas crucial, cuando Varsovia estaba a la vista, cuando sélo teniamos que
extender la mano para tomar el lugar, no pudimos lograrlo. Nuestras fuerzas eran
insuficientes, porque un ejército descalzo y harapiento tiene que gastar el doble de
energia. Los carros de equipaje del ejército no podian seguir el avance, y la razon por la
que no podian era que los caballos estaban enfermos de sarna, y estaban enfermos porque
no habian sido alimentados o aseados como debian. Un factor se combiné con otro y el
resultado fue la derrota, el fracaso de la operacion, la retirada y la aniquilacion de cientos
0 decenas de miles de hombres.

Es como si se cogiera la mejor tela, la mas fuerte, y se pinchase con la aguja mas
fina: al retirar la aguja se ve que no ha dejado ningun rastro, que no ha hecho ningun dafio
a la tela. Pero si se sienta a cien hombres y se les ponen agujas en las manos, y siguen
clavando las agujas en la tela durante 24 horas, todo lo que quedara de la tela seran hilos,
todo se habra deshecho. Un pequefio fallo de precision, una leve falta de asiduidad es
justamente un pinchazo con una aguja fina. Cada uno dice: ¢qué dafio hace si se me cae
una colilla, o escupo? Pero a veces alguien escupe, y otra persona se contagia, y una
colilla puede incendiar el suelo. Estuvimos a punto de tener un incendio en el Kremlin,
que podria habernos causado grandes dificultades. O, cuando una puerta no se abre, los
hombres intentan abrirla con una bayoneta. ;Cual es el resultado? La puerta se dafia y la
bayoneta se dobla. Dos pequefios dafios; pero, fijaos, en poco tiempo ha resultado tan
dafiado que no reconoceréis el edificio.

Si un hombre se encuentra en un ambiente desordenado y descuidado, no esta de
humor para trabajar. Por ejemplo, una fabrica, un taller. Si hay basura en el suelo del
taller, el viento sopla a través de las ventanas y la lluvia entra por el techo, los trabajadores
trabajaran mal, no tendran ganas. Pero si el taller esta limpio, con todo como debe estar,
los hombres trabajaran el doble de bien. Lo mismo ocurre con cualquier unidad del
ejército: en un lugar sucio y cubierto de saliva no se encontrara una buena unidad.

Si, en el Consejo de Guerra Revolucionario de la Republica, observo un escupitajo
en el suelo, me apresuro a averiguar quién fue el que escupié. Puede que algunos digan:
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¢qué clase de republica libre es ésta si no se nos permite escupir libremente? No podemos
permitir este tipo de interpretacion de la libertad. Quien escupe en el suelo, escupe en el
trabajo de otro; al fin y al cabo, alguien tiene que limpiarlo, barrerlo. La persona que se
comporta asi tiene una actitud descuidada hacia el trabajo, y es un vago. Y en la republica
soviética y en el ejército soviético no necesitamos vagos, camaradas. Debemos
deshacernos de la dejadez, cueste lo que cueste.

En la primera época teniamos heroismo y de sobras. Ahora, ese periodo ha
quedado atras: necesitamos heroismo, pero este heroismo debe estar revestido de una
preocupacion por la precision. EI heroismo con un forro de preocupacion por la exactitud
es la mejor cualidad que necesitamos. Si cada uno de ustedes se dota de ese forro,
tendremos muy buenos comandantes. Sin ella, ninguna disposicion al sacrificio nos
ayudara contra los nuevos ejércitos con los que tendremos que luchar. Polonia y Rumania
son nuestros vecinos mas cercanos. Si tenemos que luchar contra ellos, descubriremos
gue son mas ricos en armamento que nosotros. Tenemos un servicio de inteligencia, hay
una direccion de inteligencia donde recogen informacién sobre los ejércitos rumanos,
polacos, alemanes y franceses, y a partir de esto vemos que nuestros vecinos mas cercanos
estan haciendo enormes esfuerzos para organizar sus ejércitos y llevarlos a un nivel
superior.

También debemos prestar mas atencion a la experiencia pasada. Los cursos de
formacion del Kremlin poseen su propia experiencia. Los cadetes del Kremlin lucharon
en varios frentes y proporcionaron un nimero considerable de comandantes. No sé hasta
qué punto se ha estudiado esta experiencia. (Conocen sus cadetes su pasado? Si no es asi,
ya es hora de que empiecen a conocerlo. Teniais una revista. No sé si sigue apareciendo.
Debe recopilar material, hechos, las circunstancias de las acciones militares en las que
participaron los cadetes del Kremlin. Si en algunas unidades hay comandantes que antes
eran cadetes de la escuela del Kremlin, hay que enviarles mensajeros para que anoten lo
que puedan contar sobre como afrontaron su papel de comandante en su primera batalla,
qué carencias encontraron en si mismos, cémo les rechinaban los dientes (no por miedo,
porque afortunadamente hay pocos cobardes entre nosotros), sino porque la situacion era
complicada, era una situacion en la que no podian orientarse. Hay que dar una orden, y el
comandante mira hacia el cuartel general, esperando recibir una de alli, pero nadie le
envia ninguna orden. En esa situacion, un hombre tiene que actuar por iniciativa propia,
segun su propio criterio. Que cuenten lo que les ha faltado, lo que su escuela no les ha
dado, lo que no habian obtenido de ella, por ignorancia o descuido. Muchos cadetes del
Kremlin han muerto en combate. No sé si todos esos casos han sido registrados. Supongo
que no. Es necesario recopilar informacion sobre como murieron, cuales fueron las
circunstancias. Eso servird como monumento a los caidos y como instruccion para otros.
Tal vez murieron, no porque la situacion lo requiriera, sino porque no estaban
adecuadamente preparados para su tarea. Ese sera el mejor tipo de entrenamiento y
educacion. Un ejército es fuerte cuando se transmite su experiencia, cuando cada unidad
preserva firmemente su tradicion de combate, atesora la gloria militar de su regimiento,
de su escuela, de su divisién. Hemos entrado en un periodo en el que hay que fomentar
este orgullo por los propios logros. Todos somos hijos del Ejército Rojo Obrero y
Campesino y de la republica obrera y campesina, y en este sentido los méritos de cada
regimiento nos son muy queridos a todos, pero el ejército puede elevarse a un nivel
superior cuando cada uno de vosotros tiene en su corazén y en su mente la historia de su
propia unidad, de su propia escuela, y recuerda sus méritos y sus defectos. Hay que
aumentar los méritos y eliminar los defectos.

Si bien la vocacion militar es, en general, muy duray responsable, la vocacién del
comandante militar es diez veces mas dura y responsable que la del militar de filas. Puesto
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que la revolucién y la clase obrera necesitan al Ejército Rojo (y lo necesitan), el Ejército
Rojo debe ser capaz de cumplir su papel en todos los aspectos. Necesitamos no sélo
comandantes, sino comandantes expertos. El ejército se estd reduciendo. Se ha reducido
a un tercio de su tamario del afio pasado. Ha perdido en cantidad, pero debe ganar en
calidad. Cada comandante, cada soldado, debe realizar el trabajo militar que antes hacian
tres 0 cinco hombres, porque antes llendbamos los huecos mediante nimeros masivos.
Sufrimos grandes pérdidas, lanzando dos o tres divisiones donde la tarea podria haber
sido realizada por una division, y esto lo hicimos por falta de habilidad, a causa de la
instruccion inadecuada. Ha llegado el momento de sustituir la cantidad por la calidad.

La escuela del Kremlin cuenta con unas condiciones comparativamente
favorables, dada nuestra dificil situacién, nuestra pobreza.

El departamento de guerra hace todo lo posible para que esta situacién no
empeore: en el futuro, cuando seamos mas ricos, la mejoraremos. Sin exagerar, 10s 0jos
del mundo estan puestos en la escuela del Kremlin: se considera que representa al Ejército
Rojo de obreros y campesinos. ¢Por qué? Porque cuando los extranjeros (amigos o
enemigos) visitan el Kremlin, ven, en primer lugar, a los cadetes del Kremlin. En los
desfiles y las revistas que celebramos en la Plaza Roja en honor de la Internacional, en
los que estan presentes diplomaticos extranjeros, entre los que hay hombres de alta
educacion militar y con ojo agudo de soldado, estas personas vuelven a ver, en primer
lugar, a los cadetes del Kremlin, y se dicen: si los caballos de los cadetes del Kremlin
estan en malas condiciones, ¢como deben estar los demés? O, por el contrario, si los
cadetes del Kremlin tienen buen aspecto, eso da la impresion de que todo el ejército es
bueno. A los ojos del mundo entero, los cadetes del Kremlin son un modelo del Ejército
Rojo. Nuestra tarea consiste en lograr que la escuela del Kremlin se convierta en un
modelo en todos los aspectos: en cuanto a su espiritu (solidaridad revolucionaria, moral
revolucionaria); en cuanto a la instruccion, la administracion, la tactica; en cuanto a la
precision, la asiduidad, la conciencia; en resumen, en todos los aspectos. Por esa razon,
el Consejo de Guerra Revolucionario de la Republica, y yo en particular, os vigilaremos
con frecuencia. Tanto a traves de una comision como directamente, inspeccionaremos
estos locales. Os lo advierto.

Puede ser que, a escondidas, ya que la disciplina no permite que se haga en voz
alta, a veces alguien nos maldecira por ser tan exigentes: por haberte echado la bronca
hoy, por ejemplo, porque has llegado 15 minutos tarde y porque has expectorado mucho.
Pero, camaradas, si no somos tan exigentes, tan insistentes, no nos elevaremos; y eso
debemos hacerlo, cueste lo que cueste.

Tenemos la costumbre de confiar en el dicho: ‘De alguna manera, de cualquier
modo, tal vez, probablemente’*®. Ese es un defecto muy grande, que esta especialmente
desarrollado en el campesino ruso. Le presionaban desde arriba, no podia enderezar la
espalda en ningun sitio, y se acostumbrd a esa situacion, y seguia diciendo: ‘Quizas,
probablemente’. Ese fue un vicio muy grande producido por la esclavitud, camaradas, y
aun hoy afecta al elemento revolucionario. Necesitamos elevarnos, educarnos, y para ello
necesitamos una disciplina firme, para que un hombre sea consciente de si mismo, desde
el dedo mefique del pie hasta el cerebro de la cabeza, recuerde lo que debe hacer y lo que
no, donde tirar una colilla, qué decir, qué orden dar... debe ser capaz de controlarse, de
tener dominio de si mismo. Es un gran arte que hay que aprender. Antes de que un
comandante reciba el derecho a mandar a otros, debe aprender a mandarse a si mismo, a
sentir que se controla a si mismo, que responde de si mismo. Los cadetes del Kremlin
deben ser educados en este gran arte.

%6 Alusion a una frase rusa que implica la suposicion de que alguna empresa “saldra bien” aunque uno no
haya puesto mucho cuidado en asegurarse de que asi sea.
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El Consejo de Guerra Revolucionario de la Republica mantendra la escuela del
Kremlin bajo su propia observacion. Debe haber limpieza y orden en todas partes, porque
ése es el escenario del trabajo. Si a veces alguien se pone de mal humor y maldice, debe
recordar, sin embargo, que esta exigencia nuestra no es un reproche malicioso, no se debe
a malevolencia hacia vosotros, sino al deseo de ayudaros (a veces, puede ser, con medidas
enérgicas) a convertiros en verdaderos comandantes, en verdaderos combatientes
revolucionarios, que tienen derecho a dar 6rdenes a los demas, a exigir obediencia
incondicional, incluso hasta la muerte, en condiciones de guerra. Que la escuela del
Kremlin progrese y se fortalezca, que aumente vuestro cuidado y amor por ella; que cada
uno de vosotros diga, en un momento dificil de responsabilidad militar: este habito de
mando y poder de mando me lo dio la escuela del Kremlin. Y os invito a gritar conmigo,
en honor de la escuela del Kremlin Rojo, todos juntos: “;Viva!”.

De los archivos

Tula sigue siendo la gran fragua del Ejército Rojo
(18 de noviembre de 1921)

Cuando Denikin presionaba hacia Tula, hicimos todo lo posible por defenderla 'y
la salvamos. Otras ciudades las entregamos temporalmente al enemigo, para recuperarlas
mas tarde. Pero no nos atrevimos a abandonar Tula ni siquiera una hora, porque en los
yunques de Tula se forjan las armas del ejército obrero y campesino.

Desde aquellos terribles dias de septiembre de 1919, han pasado muchas semanas
y meses en los que se han librado luchas muy serias, se han producido sufrimientos y se
han realizado sacrificios muy grandes, pero también se han alcanzado victorias gloriosas.
Armados con fusiles fabricados en Tula y bayonetas fabricadas en Tula, con cartuchos
fabricados en Tula en sus cartucheras, los obreros y campesinos derrotaron al enemigo en
todos los frentes. Ahora, a finales de 1921, no tenemos frentes de combate. Dirigimos
nuestros pensamientos, nuestra fuerza de voluntad y el resto de nuestras fuerzas, hacia la
economia. Y los obreros de las fabricas de Tula ya estan experimentando una mejora en
su suerte como trabajadores. La situacion alimentaria ha mejorado. Las cosas deben
mejorar también en otras direcciones. Y mejoraran, si asi lo deseamos, como todos
nosotros.

Pero, ¢significa eso que el fusil y el cartucho, la ametralladora y el revélver ya no
son necesarios para la republica obrera 'y campesina?

No, no es asi. Aunque nuestros enemigos se han vuelto mas tranquilos, en ningun
sentido se han reconciliado con nosotros. La republica del trabajo, sin zar y, lo que es mas
importante, sin terratenientes ni capitalistas, sigue siendo para ellos, como antes, un
peligro mortal. Excepto en Rusia, el poder sigue estando, en todo el mundo, en manos de
las clases ricas, de los explotadores. Y hasta que el pueblo trabajador no les arrebate ese
poder, la Rusia soviética seguirda amenazada de nuevos embates.

En | a vecina Polonia, dos partidos burgueses luchan encarnizadamente entre si:
uno de ellos quiere comerciar con nosotros, el otro quiere combatirnos. Compramos la
paz con Polonia al precio de inmensas concesiones. Muchos obreros y campesinos rusos
se dijeron que la paz concluida con Polonia era injusta, que Polonia habia recibido
demasiado. Pero todos estaban de acuerdo, al mismo tiempo, en que era preferible llegar
incluso a hacer esas concesiones que desangrar y devastar ain mas nuestro pais
prolongando la guerra. Sin embargo, ni siquiera esta paz, extremadamente ventajosa para
la burguesia polaca, le satisface. Una parte de la burguesia polaca, sobre todo la parte
militarista, incitada por los especuladores bursatiles franceses, se esfuerza con todas sus
energias en arrastrarnos a una nueva guerra. Hacemos todo lo necesario para mantener
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relaciones pacificas. Pero la cuestion no depende solo de nuestra voluntad, sino de quién
salga vencedor en Polonia: el partido que apoya la paz o Pilsudski, que intenta provocar
la guerra a cualquier precio.

¢Cudl de estos dos partidos burgueses polacos ganara? No es posible prever ni
pronosticar la respuesta. Si somos débiles, los belicistas ganaran en Polonia; si somos
fuertes, el méas cauto y prudente de los partidos burgueses se impondra. Cuando, a
principios de otofio, se produjo un grave fracaso de la cosecha en la region del Volga, la
burguesia, en casi todo el mundo, empez6 a esperar la caida del poder soviético. En
Polonia, el partido de Pilsudski se hizo enseguida mas fuerte y la paz entre Rusia y Polonia
pendia literalmente de un hilo. Sin embargo, cuando quedo claro que el gobierno soviético
estaba haciendo frente a la hambruna, que tenia una base firme y que estaba Ilevando al
pais por el camino del avance econémico, la burguesia polaca empez6 a batirse en retirada
y el partido de la paz volvi6 a ser dominante. Sin embargo, Pilsudski no se ha rendido.
Incluso ahora sigue lanzando sobre nuestro territorio las bandas de su mercenario Petliura.
Esto es, por supuesto, una violacién del tratado, y nada menos que una provocacion
deshonrosa. Pero no vamos a aceptar este desafio. Queremos la paz. Y contamos con la
confianza del pueblo trabajador de Polonia para poner una camisa de fuerza a los
violadores de la paz.

Al mismo tiempo debemos empuiiar firmemente nuestro fusil, y para ello
necesitamos tener un fusil, es decir, necesitamos fabricarlo. Si se agotaran las existencias
de fusiles y cartuchos en nuestros almacenes, Pilsudski caeria de inmediato sobre
nosotros, y toda la burguesia polaca, tentada por la perspectiva de una victoria facil, le
apoyaria sin dudarlo. En cambio, si nuestros depositos estan llenos de fusiles y cartuchos,
la burguesia polaca se lo pensara diez veces antes de permitir que Pilsudski nos ataque.
Tenemos varias veces mas hombres instruidos que Polonia. Tenemos muchos
comandantes confiables y acerados. Por consiguiente, si contamos con reservas
adecuadas de armas, podemos poner inmediatamente en campafia un enorme ejército. Un
ataque contra nosotros seria, en ese caso, fatal para el atacante. Mientras estemos
rodeados de enemigos, debemos estar preparados para rechazarlos, y eso significa que la
forja roja de Tula debe trabajar con fuerza y contundencia.

En los afios transcurridos desde la revolucion, los fabricantes de armas y cartuchos
de Tula han conocido no pocas horas oscuras. Han tenido que pasar por graves
dificultades. A veces, agentes de la burguesia, mencheviques, han explotado estas
dificultades para crear discordia entre los obreros y desorganizar la produccién. Pero todo
eso es pasado, y todos estamos seguros de que no volvera. El desarrollo econémico esta
ahora en ascenso: avanza lenta y pesadamente, pero ascendentemente. La situacion de los
trabajadores debe mejorar paso a paso junto con este proceso. La republica soviética debe
preocuparse por sus obreros forjadores de armamento de Tula, asi como éstos deben servir
con firmeza y honradez a las necesidades de la republica obrera y campesina.

Este invierno sera un invierno de trabajo intenso, obstinado y sistematico. Tula
sigue siendo la herreria del Ejército Rojo.

18 de noviembre de 1921 Tula, Pravda, nimero 263

La Division Soviética de Tula
(20 de noviembre de 1921)

La 2? Division de Infanteria ha recibido el titulo de “Division de Tula”. Ha sido
adoptada por el Soviet de Tula de diputados obreros, campesinos y soldados del Ejército
Rojo. De este modo, se ha establecido un estrecho, intimo e inquebrantable vinculo entre
la 22 Division de Infanteria y el pueblo trabajador de la provincia de Tula.

75



Como se armo la revolucion. Escritos militares (1921-1923). Volumen II1. Libros cuatro y cinco Leon Trotsky

En el ejército zarista, las unidades militares tenian sus patrones, es decir, sus
comandantes y protectores “honorarios”. Estos patrones eran miembros de la familia
Romanov, grandes duques y duquesas, y sus “parientes” extranjeros: reyes, emperadores
y reinas. Entre los mecenas imperiales y la masa de soldados de sus unidades existian los
mismos vinculos que entre los esclavistas y sus esclavos.

El ejército obrero y campesino también tiene ahora sus “patrones”*’. No se trata
de individuos, sino de 6rganos locales del poder obrero y campesino.

Determinadas divisiones, brigadas y regimientos estan bajo el cuidado especial de
determinados soviets locales. Esta medida ha sido posible ahora gracias a que nuestro
ejército (temporalmente, hasta que se produzca un nuevo ataque contra nosotros, es decir,
hasta que comience otra guerra) se ha asentado mas. Las divisiones ocupan determinadas
zonas durante mas tiempo que antes. De este modo, se esta estableciendo un vinculo mas
estrecho, mas real, y no meramente formal, entre las unidades militares y los 6rganos
locales del poder obrero y campesino.

¢Qué significa la adscripcion de divisiones y regimientos a los séviets? No
significa, por supuesto, el desmembramiento del Ejército Rojo, unido, en una serie de
ejércitos locales, como los que tuvimos en el primer periodo del poder soviético, en el
periodo en que el ejercito se formd sobre lineas guerrilleras. No, el ejército sigue siendo
un todo unido, estatal, estrictamente centralizado. En eso radica su fuerza, esa es la
garantia de sus futuros éxitos. Al tomar bajo su cuidado especial a una determinada unidad
del ejército, los sdviets locales no rompen en modo alguno el vinculo entre esta unidad y
el conjunto, es decir, el vinculo con el ejército en su totalidad, sino que, por el contrario,
contribuyen a fomentar en cada soldado del Ejército Rojo la elevada conciencia de que
es un ciudadano-soldado, un defensor de la primera republica del trabajo en el mundo, y
de este modo refuerzan la solidaridad interna de todas las unidades del ejército y la
solidaridad del ejército en su conjunto con todo el pueblo trabajador. El vinculo entre los
soviets locales y las divisiones que adopten no sera, por supuesto, de caracter formal, sino
serio y préactico. De hecho, ya es asi. Incluso antes de que se diera la orden de adscribir la
22 Division de Infanteria al Soviet de Tula, éste habia logrado prestarle una atencién seria
y préactica. El soviet ya habia puesto a disposicion de la division, de sus propios escasos
recursos, un nuamero considerable de articulos de equipo. La atencion prestada por el
Soviet de Tula a su divisién en materia de alojamiento, ropa y alimentos no disminuira
en el futuro. Naturalmente, no es posible esperar milagros a este respecto, pues la
situacion economica de todo el pais, incluida la provincia de Tula, sigue siendo
extremadamente grave. Pero, en la medida en que las fuerzas y los recursos locales lo
permitan, el Soviet de Tula hara todo lo posible para ayudar al gobierno central, a fin de

47 Con el fin de la guerra civil y la determinacién de la ubicacion de las tropas en tiempos de paz, se planted
la cuestion de estrechar los lazos entre las unidades del Ejército Rojo y las organizaciones locales de los
soviets, del partido y de los sindicatos. Varias ciudades y distritos expresaron a finales de 1920 su deseo de
hacerse cargo directamente de las divisiones estacionadas en sus respectivas zonas o de las que sefialaron
especialmente. De este modo surgid la idea del “patronazgo”. El Consejo de Guerra Revolucionario de la
Reptiblica, tomando medidas para satisfacer este deseo, ordend (Orden No0.2797559) que una serie de
divisiones fueran adscritas a diversas ciudades y distritos, dindoseles los nombres de estos lugares. Las
primeras adscripciones fueron: la 7* Division de Infanteria a la ciudad de Vladimir, la 46" Division de
Infanteria a la ciudad de Ekaterinoslav, la 52% Divisioén de Infanteria a la ciudad de Ekaterimburgo, la 26?
Division de Infanteria a la ciudad de Zlatoust, la 51* y 56 divisiones de infanteria a Moscu, la 11* y 12*
divisiones de infanteria a Petrogrado, etc. La confirmacion de estas adscripciones y el establecimiento
formal de la practica del “patronazgo” se dieron también en el decreto del Comité Central Ejecutivo de toda
Rusia del 17 de noviembre de 1921. En un periodo en que las condiciones materiales eran particularmente
duras para las unidades del Ejército Rojo, los “patronos” realizaron una gran cantidad de valioso trabajo
para el ejército reparando barracones y proporcionando un cierto confort minimo a quienes vivian en ellos.
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crear para la Division de Tula condiciones de existencia mas favorables, tanto espirituales
como materiales.

La division debe, a su vez, mostrar el mayor cuidado hacia los 6rganos soviéticos
locales y las condiciones de vida y necesidades de la provincia de Tula. En muchos casos,
la division puede prestar una ayuda muy importante a los 6rganos locales de los sdviets,
sin menoscabo de su propio trabajo actual de mantenimiento, formacion y educacion de
las unidades constitutivas de las divisiones.

El proximo invierno serd una época de intenso e incansable trabajo de
adiestramiento y educacion de las unidades de la division, de fortalecimiento del aparato
y de puesta en orden de su equipo material. Los comandantes y los comisarios tienen ante
si la tarea de elevar su propio nivel, para luego, a su vez, elevar el nivel de toda la masa
de hombres del Ejército Rojo. EI Séviet de Tula ayudaré a la division en la realizacion de
este intenso trabajo, apoyandola y fortaleciendo su espiritu. jPongamonos a trabajar
juntos!

iLarga vida a la Division de Infanteria de Tula!

iViva el Sdviet de Tula de Diputados Obreros, Campesinos y Soldados del
Ejército Rojo!

20 de noviembre de 1921, Tula. Pravda, nimero 264

iNo una semana, sino cincuenta y dos semanas!
(10 de diciembre de 1921)

En nuestro pais se esta celebrando la Semana del Cuidado del Equipo del Soldado
del Ejército Rojo*®. Los telegramas nos informan de que en muchos lugares la semana se
esta llevando a cabo con el apoyo concertado de los soviets locales y de las organizaciones
del partido: mediante esfuerzos conjuntos, se estan reparando y limpiando los cuarteles,
y se esta suministrando a los soldados del Ejército Rojo botones, hilo, etc. Todos estos
son hechos sumamente gratificantes, que atestiguan el renacimiento de la atencion activa
al ejército. Es de esperar que los restantes soviets sigan el mismo camino, aunque sea con
retraso.

Pero, al mismo tiempo, hay que subrayar con decisién que este tipo de ayuda
material al Ejército Rojo por parte de las organizaciones obreras y campesinas constituye
solo un aspecto de la semana, y, ademas, el menos importante. La tarea principal de la
semana es la educacién y autoeducacion del propio ejército en un espiritu de trato atento,
cuidadoso y concienzudo de los bienes publicos que le han sido confiados. Somos pobres
pero despilfarradores. Somos imprecisos, descuidados, desalifiados. Estos defectos tienen
profundas raices en el pasado servil, y s6lo pueden ser erradicados gradualmente, a través
de la propaganda persistente con hechos, ejemplos, demostraciones; mediante la
comprobacion minuciosa y la insistencia implacable. Aquellos comandantes y comisarios
cuya atencion se centra totalmente en la obtencion de ayuda material del exterior corren
el riesgo de perderse el verdadero significado de la Semana del Cuidado del Equipo del
Soldado del Ejército Rojo. Lo méas importante ahora es llevar una contabilidad adecuada,
prestar la debida atencion a los libros de servicio, la limpieza y el mantenimiento de los
soldados del Ejército Rojo.

La necesidad de la semana del cuidado surgi6 porque durante 51 semanas al afio
fuimos todo lo descuidados y negligentes que se podia ser. Evidentemente, no sirve de
nada que, tras arrepentirnos un poco durante una semana y subsanar nuestras carencias

48 “Orden del dia nimero 2252 del Consejo de Guerra Revolucionario de la Reptiblica”, més abajo, en la
pagina 136.
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mas flagrantes con ayuda externa, volvamos a partir de entonces al camino del descuido
y la dilapidacion en medio de la pobreza.
No necesitamos s6lo una semana al afio, sino exactamente 52 semanas de
vigilancia responsable.
10 de diciembre de 1921, Izvestia V.Ts.l.K., niUmero 278

iHay que aprender a escribir!
(10 de diciembre de 1921)

No todos nuestros jovenes propagandistas son capaces de escribir para que se les
entienda. Es posible que esto se deba a que nunca han tenido que abrirse camino a traves
de la corteza primitiva de la ignoranciay la incomprension. Han llegado al trabajo literario
partidista en un periodo en el que un cierto conjunto de ideas, palabras y expresiones se
han hecho amplia y duraderamente familiares a capas bastante extensas de los
trabajadores. El peligro de que el partido pierda el contacto con las masas no partidistas
en la esfera de la agitacion se expresa en el caracter hermético y exclusivo del contenido
y las formas de la agitacion, en la creacion de un lenguaje partidista casi convencional
que es, las mas de las veces, ininteligible para las nueve décimas partes no sélo de los
campesinos sino tambien de los obreros. Sin embargo, la vida no se detiene ni una hora:
las nuevas generaciones se suceden. Hoy, el destino de la republica soviética lo deciden,
en gran medida, aquellos que, durante la guerra imperialista y luego durante las
revoluciones de marzo y octubre, tenian 15, 16 y 17 afios. Esta “dominacion” de los
jovenes que nos toman el relevo se hara sentir cada vez mas con el paso del tiempo.

No se puede hablar a estos jovenes con esas formulas, frases, expresiones y
palabras prefabricadas que significan algo para nosotros, los “viejos”, porque se derivan
de nuestra experiencia pasada, pero que para los jovenes siguen siendo, en la mayoria de
los casos, s6lo sonidos vacios. Es necesario aprender a hablarles en su propio lenguaje,
es decir, en el lenguaje de su propia experiencia.

La lucha contra el zarismo, la revolucion de 1905, la guerra imperialista y las dos
revoluciones de 1917 son para nosotros experiencias personales, recuerdos, hechos vivos
de nuestra propia actividad. Hablamos de ellos alusivamente, recordando y completando
mentalmente lo que no expresamos completamente con palabras. Pero, ¢y los jovenes?
No entienden estas alusiones, porque no conocen los hechos; no los han vivido, y no
pueden aprender sobre ellos en los libros, en las narraciones bien escritas, porque no las
hay. Donde una alusién es suficiente para la generacién de mas edad, los jovenes
necesitan un libro de texto. Ha llegado el momento de compilar una serie de tales libros
de texto y manuales de educacion revolucionaria y politica para los jovenes.

Me he topado con la cuestion con especial agudeza en relacion con nuestros
intentos de crear una serie de pequefios manuales y libros de texto para nuestras
instituciones educativas militares, sobre el tema de nuestros vecinos. Es bastante obvio
que el comandante rojo, y con su ayuda también cada soldado del Ejército Rojo, debe
saber, ante todo, qué clase de estados nos rodean, pues de lo contrario no serd un
combatiente consciente.

Hace unos dias aparecio el primer folleto de este tipo, dedicado a la Polonia actual
(Biblioteca de Manuales Politicos: Esbozos de la Polonia actual, jLibro! Consejo
Supremo de Publicaciones Militares, Moscu 1921). Después de leer las primeras paginas
me senti bastante horrorizado. ;Pueden nuestros agitadores y propagandistas, nuestros
divulgadores, tener un sentido tan pobre de su lector, una nocion tan ligera de lo que
necesita?
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Asi comienza el folleto: “La guerra imperialista comenzd en un momento en que
Polonia, que habia sido dividida en tres partes 150 afios antes, estaba cada vez més unida
organicamente con las tres organizaciones estatales diferentes”. Intenten leer esa frase a
una compafiia de soldados y luego pidan a los que la hayan entendido que levanten la
mano. Me temo que no se levantaria ni una sola mano, a menos que, por casualidad, el
comandante de la compafiia fuera un antiguo alumno. Al final de esta misma pagina se
mencionan de pasada “las ideas insurreccionales” que solo sobrevivieron “entre un
puiiado de intelectuales desclasados”. ;Qué significa esto? ;A quién va dirigido? ;A
quién le resultard inteligible?

Imaginemos a uno de nuestros jovenes comandantes rojos, comandante de
peloton. Conoce Polonia sélo por recuerdos personales y por los periddicos. Sélo conoce
la Polonia de Pilsudski, la que nos atacd. No sabe que Polonia fue dividida entre Rusia,
Austria-Hungria y Alemania. Si, si, camaradas agitadores y divulgadores, imaginaos, no
lo sabe. La revolucién le despertd cuando adn era un nifio, y desde entonces su atencion
ha estado totalmente absorbida por los acontecimientos internos y la lucha contra los
blancos. La primera vez que oy6 el nombre de “Polonia” fue, tal vez, en relacion con el
ataque de los polacos blancos y los petliuristas a nuestras fronteras. Hay que empezar por
hechos tan simples como éstos, expuestos de forma clara y sencilla: Polonia se formé en
tal o cual momento, mediante la union de tres partes que habian sido tomadas, un siglo y
medio antes, por tres depredadores. Hablar de algunas ideas insurreccionales u otras que
sobrevivieron entre un pufiado de intelectuales desclasados (si, en efecto, esa es la jerga
de pequerios circulos de intelectuales del partido, que no estan tan desclasados como
completamente aislados de la clase obrera real.

Con esto no quiero desterrar del uso marxista un determinado modo de expresion
y palabras particulares que constituyen alusiones complejas. Simplemente es necesario
que la forma de exposicion corresponda a las dimensiones de la cuestion y esté claramente
destinada a un lector u oyente particular. Exponer hechos histéricos muy simples, muy
elementales, desconocidos para el lector, en un lenguaje convencional que esté totalmente
ligado a los recuerdos revolucionarios de los circulos dirigentes del partido, eso es lo
altimo que debe hacerse.

En un folleto destinado, ante todo, a un lector soldado, no he encontrado datos
sobre el territorio de Polonia, sobre el nimero de sus habitantes, sobre su composicion
nacional, sobre el nimero de ciudades y de poblacién urbana, etcétera. ;Coémo se puede
prescindir de estos datos basicos? El folleto habla de todo alusivamente, de pasada, y de
nada de forma clara e inteligible. Se podria suponer que estd destinado a los circulos
superiores, pero no, se ha publicado en una edicién de 25.000 ejemplares. Eso significa
que el librito debe estar dirigido a cientos de miles de lectores (y oyentes). Pero se puede
afirmar con seguridad que en todo el Ejército Rojo apenas se encontraran entre cinco y
diez mil lectores que entiendan este folleto. Y los que lo entiendan ya sabran todo lo que
hay en el folleto sin necesidad de leerlo.

El folleto habia sido escrito evidentemente por un camarada polaco. Esta salpicado
de “polonismos” y, en general, de las mas burdas ofensas a la lengua rusa. En este caso,
la culpa es enteramente de los editores. No se han tomado la molestia de leer el
manuscrito, aunque solo sea para revisarlo desde el punto de vista linguistico. En el folleto
en se dice que el parlamentarismo “esta obsoleto”, en lugar de “ha quedado obsoleto”.
Pusudski se negd a “jurar hermandad”. El conocido Articulo 102 penal zarista se
menciona como “parrafo 102”, que nadie entendera. A esto hay que afadir el cruel trato
dispensado a los casos gramaticales (no, no me detendré a citar ejemplos) y, como es de
esperar en una de nuestras publicaciones soviéticas, abundantes erratas. Si un camarada
polaco comete “polonismos”, es comprensible. Pero, ;para qué estan los editores?
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No me cabe duda de que el autor del folleto seria capaz de producir algo mejor
que esto si se le pidiera que reescribiera dos, tres o cuatro veces lo que ha escrito.
Precisamente asi aprendimos en nuestra época a escribir en un estilo popular. En su forma
actual, el folleto no tiene ningln valor. No es util para nadie. Su efecto sobre el lector
inexperto al que va dirigido s6lo puede ser el de causarle una irritacion cercana a la
desesperacion y desanimarle a seguir leyendo.

iHay que aprender a escribir para los jovenes!

10 de diciembre de 1921, Pravda, nimero 279

Observaciones finales en la II Conferencia de células del partido comunista en las
instituciones de ensefianza militar superior
(10 de diciembre de 1921)*

Camaradas, en notas que me han pasado se me ha formulado una pregunta que el
primero de los camaradas que ha hablado aqui también formul6 oralmente, a saber: ;cual
es la situacion de nuestra marina de guerra?, ;qué destino le espera en el periodo
inmediatamente venidero?, ;cudl debe ser su estructura?). El camarada Posunko,
hablando aqui, ha dicho que durante los afios del poder soviético la marina ha estado en
un estado cronico de colapso, y que la culpa de esto la tienen los comandantes, que son
hostiles a nosotros. Creo que, en la explicacion que da de un hecho perfectamente
comprobado, el camarada Posunko estd absolutamente equivocado. Lo que ha ocurrido,
segun ¢él, es que, en lo que se refiere al ejército, hemos podido encontrar mandos fiables
y un comandante en jefe fiable, y por eso el ejército se ha consolidado, pero en lo que se
refiere a la marina no hemos tenido suerte, no hemos podido encontrar un hombre asi, y
por eso la marina se ha hundido.

Nada de eso. Esta explicacion es radicalmente errénea. Tal vez el camarada
Posunko dijo mas de lo que queria decir, o menos. Pero he oido algo parecido de muchos
marineros: el Vicecomandante en Jefe de las Fuerzas Navales nos traiciono, y por eso
comenzo la desintegracion en los barcos. Esto es radicalmente erréneo. Todo el escenario
del desarrollo de nuestro ejército y nuestra marina respectivamente ha sido
profundamente diferente en estos afnos. ;Por qué no fuimos destruidos militarmente?
Podemos hacernos esta pregunta: ;como fue que logramos no ser destruidos
militarmente? En febrero de 1918 la clase obrera de este pais estaba, desde el punto de
vista de la defensa, “en los huesos”. El viejo ejército se habia disuelto, el nuevo no existia
y habia que hacer frente a un sinfin de enemigos.

Sin embargo, no fuimos destruidos. ;Por qué? Porque poseiamos una inmensa
place d’armes porque Rusia es un pais de extensiones ilimitadas. No hace mucho estuve
hablando con un oficial de la marina alemana que habia tenido una conversacion con

49 La Segunda Conferencia de las células del Partido Comunista en las Instituciones de Educacién Militar
Superior se celebro del 10 al 12 de diciembre de 1921. Ademas de las observaciones finales impresas aqui,
en esta conferencia el camarada Trotsky presentd un informe cuya transcripcion taquigrafica, por desgracia,
no se ha conservado. A continuacion, reproducimos un extracto del informe publicado en la revista
Krasnaya Armiya, nimero 9 de 1920. “El Presidente del Consejo de Guerra Revolucionario de la Republica
resumi6 los informes recibidos de las localidades y dijo que el mando tomaria inmediatamente medidas
reales para mejorar la situacion material de las instituciones militares educativas superiores. Como medida
para mejorar las condiciones de vida en ellas, propuso que fueran adscritas a los Soviets de Petrogrado y
Mosct. Reconociendo la necesidad de reorganizar la Escuela Militar Superior, el camarada Trotsky
coment6 ciertas tendencias que se habian manifestado en relacion con la cuestion de la admision en las
instituciones de ensenanza militar superior. Subrayo que las puertas de la escuela militar estan abiertas a
todos los comandantes entregados a la revolucion, incluidos los comandantes que no son del partido y que
han demostrado en la accion su entrega al poder soviético™.)
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Nicolas II, y me dijo que Nicolas II, un hombre que, como es bien sabido, no era nada
inteligente, se expres6 asi: “Rusia no es un estado, sino un continente”. Le dije al oficial
aleman que probablemente Nicolas no lo habia pensado ¢l mismo, sino que lo habia leido
en alguna parte, pero que, en cualquier caso, lo que habia dicho era cierto. Rusia no es un
estado, sino un continente. S6lo porque éramos capaces, impunemente, de retirarnos a
inmensas distancias, cada uno de los ejércitos europeos que intentaron aplastarnos se
enfrentd a la tarea de ocupar un pais sin limites. Y nos fue posible, gracias a estas
extensiones, partir de Moscu, en el centro, para construir un ejército. Este ejército
desarrollé una estrategia de maniobra en el curso de sus batallas. Algunos camaradas
relacionan esta estrategia con el caracter de la revolucidon. No es asi. La estrategia de
maniobra es el resultado de dos magnitudes: el territorio y el tamafio del ejército. Alli
donde el territorio es enorme y, en relacion con €l, el ejército es insignificante, solo alli
es posible una estrategia de maniobra. Precisamente porque Rusia no es un estado, sino
un continente, el poder soviético pudo mantenerse firme aqui, mientras que en Hungria
cay0, sufri6 la derrota. Si, a finales de 1917, hubiéramos llegado al poder en Bélgica o en
Hungria, no habriamos tenido una estrategia de maniobra, ni siquiera un ejército, pues
pronto habriamos dejado de estar en el poder. Y en lo que respecta a la marina, nos
encontrabamos precisamente en la posicion “belga”, es decir, en una situacion peor que
dificil. No teniamos ningun continente de agua en el que pudiéramos construir una armada
y llevar a cabo operaciones. Frente a nosotros estaba la todopoderosa Gran Bretafia. Puede
que tuviéramos un mal comandante de las fuerzas navales, puede incluso que fuera un
traidor (jpuede pasar cualquier cosa!) pero eso no es lo principal: quien quiera entender
la diferencia entre el destino del ejército y el de la marina debe recordar que, aunque
tenemos territorio mas que suficiente (intentaron reducirlo para nosotros, y nos quitaron
un poco), en lo que respecta al mar no tenemos practicamente nada. Si tomamos nuestro
ejército, el papel desempefiado en ¢l por el material humano es, en términos generales,
tres cuartas partes de todo el asunto, y el papel de la tecnologia s6lo representa una cuarta
parte. Pero en la marina es al revés: tres cuartas partes son maquinaria, metal
transformado en tecnologia de guerra, y los hombres s6lo cuentan una cuarta parte. /Y en
cual de estos elementos somos fuertes? Somos fuertes en mano de obra: nuestro pueblo,
aunque por desgracia hambriento, es muy numeroso. Pero en tecnologia somos débiles.
Estas razones son mas que suficientes, de modo que cualquier otra que pueda existir puede
considerarse de décima importancia. Para que una armada viva, debe tener carbon y
petréleo: sin ellos no habrd armada. El ejército, por supuesto, también necesita
combustible, para calentar sus cuarteles, para sus coches de motor, blindados, etcétera.
Pero la importancia relativa del combustible no es tan grande en el ejército. Si no hay
camiones, el ejército puede arreglarselas con los carros de los campesinos. Pero si la
armada carece de carbon y petroleo, no puede desplazarse a ninguna parte. Y asi,
camaradas, para el éxito naval nos faltan tres nimiedades: primero, agua; segundo, barcos;
y, tercero, combustible. Y a estas tres nimiedades podéis anadir, si queréis, malos
comandantes. jEsa es la situacién! Nuestros camaradas marinos son gente espléndida,
luchan magnificamente también en tierra, lo han demostrado con sus hazafias, pero nos
han estado acosando positivamente con sus quejas y reproches: dicen que no se les
aprecia, que la marina estd mal cuidada, que no se presta suficiente atencion a la defensa
maritima, etcétera.

El problema no esta ahi, sino en nuestra pobreza. Acabo de regatear, camaradas,
sobre 100.000 puds de carbdn, en el comité central del partido (si, cada pud de carbon
tiene que ser discutida hoy en dia por el comité central. Pero, ;sabéis de qué habldbamos
el afio pasado? Discutiamos, con seriedad partidaria, cual de las dos acciones seria mas
peligrosa: amarrar nuestros barcos por un tiempo o hundirlos, porque el hundimiento es
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también una forma de preservar un barco, ya que mas tarde, cuando vengan dias mejores,
puede ser izado. Pero no lo hicimos. Pero es bastante instructivo que estuviéramos
discutiendo esta cuestion. Le dimos al ejército todo lo que pudimos. Por eso no pudimos
elegir comandantes para la marina. Puesto que nos dedicdbamos a salvarnos en tierra,
después de haber tenido que retirarnos casi por completo de las costas, era natural que los
mejores trabajadores de entre los marineros fueran llevados al ejército, y finalmente
despojamos a la marina de sus hombres. jEsa es la raiz de todo!

(Qué fue esto? ;Imprudencia? ;Un error? Nada de eso. Habia razones historicas
muy profundas. Ademas, les digo que, desde el punto de vista internacional, nuestra
pasividad en lo que se refiere a la marina tuvo sus consecuencias favorables, porque
provoco una cierta division entre Francia y Gran Bretafia en su actitud hacia nosotros.
Gran Bretafia no podia tolerar en ningiin caso ningin intento por nuestra parte en el
ambito naval. Cuando botamos un solo submarino, Curzon mont6 un gran alboroto. Por
supuesto, los britanicos, al igual que los franceses, nos consideraban un enemigo, pero un
enemigo que habia sido expulsado hacia el interior y que, por lo tanto, no era tan
peligroso, e incluso entablaron relaciones comerciales con nosotros. En nuestro primer
intento de reactivar la marina, los britanicos se mostrarian mucho mas duros con nosotros.
Esto también hay que tenerlo en cuenta. Hoy en dia, la situacion internacional general
promete nuevas perspectivas. También se han observado ciertas mejoras en la produccion
de carbon y petroleo. La atraccion de capital extranjero y la reactivacion de la metalurgia
y la industria metalurgica abren nuevas posibilidades, tanto para la reparacion como para
la construccién naval. Estamos elaborando un programa modesto, considerando que
nuestra marina tiene futuro: este programa es, por supuesto, de caracter estrictamente
defensivo, y consiste principalmente en submarinos y medios de defensa por minado.
Nadie, por supuesto, supondra que podemos presumir en este momento de elaborar un
programa para construir poderosos buques de linea, superdreadnoughts. Pero necesitamos
una marina de guerra para la defensa, y la iremos creando gradualmente, tan pronto como
dispongamos de los requisitos materiales necesarios: en la actualidad solo estan
empezando a aparecer. Pero los camaradas marineros tienen toda la razén cuando sefialan
la necesidad de preservar un ntcleo de personal para la marina, porque, aunque la
maquinaria representa tres cuartas partes en el mar y los hombres solo una cuarta parte,
sin embargo, sin esa cuarta parte la maquinaria no es mas que chatarra. Si no conservamos
ni siquiera un pequefio nucleo de hombres para la marina, dentro de dos o tres afios no
estaremos en condiciones de luchar, aunque entonces poseamos los medios tecnologicos
para desarrollar la marina. Por consiguiente, es necesario preservar tal nucleo de
elementos de élite. Asi como estamos preparando un plan técnico para restaurar la marina,
también debemos preparar un cuerpo fiable de comandantes, formado
predominantemente por comunistas. Esto es obvio y no se puede discutir.

El unico problema es: ;qué medidas practicas debemos tomar inmediatamente, a
qué ritmo y en qué orden? Seria imposible, fantastico, saltar de nuestra situacion actual a
otra en la que los comandantes fueran comunistas al cien por cien. A esto me refiero. En
nuestro ejército tenemos un 5% de comunistas desde la purga, quizas un 6%, y un 95%
de no comunistas. Quienquiera que decida dirigirse a este ejército y decir que vamos a
permitir que solo los comunistas entren en nuestras instituciones de educacion militar,
especialmente en las superiores, no entiende nada y no es politico ni revolucionario. Es
una cuestion muy seria. Decir a un ejército en el que el 95% son no comunistas que,
después de haber estado en el poder en este pais durante cuatro afos, hemos llegado a la
conclusion de que debemos hacer que solo los comunistas entren en nuestras instituciones
educativas, seria un error muy grave. No se trata en absoluto de los especialistas. No
volvamos a 1918, cuando discutiamos sobre si debiamos o no permitir especialistas en el
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ejército. Eran discusiones infantiles, esas discusiones que tuvimos en 1917-1918, y ahora
estamos viviendo a finales de 1921. La cuestién que tenemos ante nosotros es muy
diferente. Ya tenemos un nuevo cuerpo de comandantes que han subido desde abajo,
hombres de confianza, gente soviética, pero no comunistas: los comunistas en nuestro
ejército constituyen ahora solo el 8 por ciento. Hemos expulsado del partido a muchos
comandantes, no porque no sean dignos de confianza, sino porque no son gente del
partido. Cierto hombre moriria, si fuera necesario, por la revolucion, pero carece de la
educacion partidista que podria darle derecho a influir en la politica del partido. Al cabo
de uno o dos afios, tal vez, se ponga en forma y llegue a comprender que el partido es un
asunto serio: quiza este grave hecho de que haya sido expulsado le estimule politicamente.
Pero tal vez en general no esté adaptado a la vida del partido, la mayoria es asi. Esto sélo
demuestra que los mandos son un reflejo del ejército, y el ejército es un reflejo del pais.
El pais es “apartidista”, pero el partido lo dirige. No es posible decir: ahi, aprieto un pedal,
y de inmediato obtenemos los comandantes comunistas que necesitamos. ;De donde?
(De donde? Al fin y al cabo, la hierba no crece “de golpe”. Apenas hay diferencias de
opinion entre nosotros sobre que debamos aumentar por todos los medios el nimero de
comunistas en el ejército en general, y entre los comandantes en particular. Nuestras
diferencias se refieren a la cuestion de como deben situarse los comunistas en relacion
con la educacion militar. ;Como debe ser?: juna posicion de monopolio, de privilegio
formal, o de superioridad real? Yo soy partidario de lo segundo. Cuando el camarada
Ostrovsky hablo de la necesidad del monopolio, se paso de listo... Espero que me perdone.
(Cudl era el argumento? En nuestro pais, se decia, tenemos dictadura, tenemos un ejército
de clase y, por lo tanto, los comunistas deben tener el monopolio de los puestos de mando.
Pero, ;de donde vamos a sacarlos? El camarada Kruchinsky expuso un trozo de filosofia
atn mas espeso, y lo llamo6 marxismo. No, esto no tiene nada en comun con el marxismo.
Es nuestra propia invencion, y es radicalmente falsa. En el ejército, el 95 por ciento son
hombres que no pertenecen al partido, y decimos a cada campesino del Ejército Rojo: t1,
Petrov, puedes alcanzar cualquier puesto de mando, todas las puertas estan abiertas para
ti. Decimos, como Napoleon: cada hombre del Ejército Rojo, cada recluta, tiene un baston
de mariscal en su mochila. Pero ustedes quieren que decretemos que ese baston de mando
solo lo pueden alcanzar los comunistas. Piensen qué impresion causaria eso. No, no se
puede hablar de monopolio. ;Pueden crearse privilegios formales para los comunistas?
Digamos que dejamos entrar en la academia a los comunistas, aunque s6lo sepan la mitad
de lo que deberian, mientras que a los no comunistas se les imponen mayores requisitos...
Eso significaria crear una situacion de privilegio formal, aunque odiosa. Rechazo tal
privilegio formal, y hasta que el partido no me destituya no lo permitiré. Pero hay una
tercera posibilidad, més digna y mas realista: a través del partido comunista crear
condiciones que doten al ejército de un porcentaje cada vez mayor de mandos comunistas.
A través de su organizacion, el partido preparard y designard a los elementos adecuados
para la academia, estableciendo cursos preparatorios para ellos, o bien sirviéndose de las
facultades obreras.

Asi, por medio de todo su aparato organizativo y del aparato estatal que estd en
sus manos, el partido facilitara el suministro de comunistas a la academia. Este es el inico
arreglo adecuado. Decimos francamente a los comandantes no pertenecientes al partido
que las puertas estan abiertas para ellos, y si un comandante no perteneciente al partido
ha demostrado su devocion a la revolucion, le ayudaremos a llegar a la academia. Si los
comunistas consiguen prepararse mejor es porque cuentan con el partido. El partido da
mucho, pero también exige mucho. Usted es un hombre que no pertenece al partido: las
puertas de la academia también estan abiertas para usted. ;Significa esto que vamos a
admitir en la academia a los que no son del partido en el mismo porcentaje que antes?
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No. Prestaremos mucha atencidn a las recomendaciones de la comision de credenciales,
pero las corregiremos en aquellos casos en los que la comision de credenciales de una
determinada institucion educativa no sea capaz de tener en cuenta circunstancias externas
a esta institucion, en el propio ejército. Seria facil, por supuesto, desde el punto de vista
del grupo comunista de una institucion educativa, decir: “i{Nadie mas que los
comunistas!”. Pero, qué pasa cuando me encuentro cara a cara con un comandante de
compafiia que me pregunta: “;Es cierto, camarada Trotsky, que se ha tomado la decision
de no admitir a hombres que no sean del partido?” Tiene la Orden de la Bandera Roja, no
es un trepa sino un honorable combatiente. Y ahora me pregunta: “;Es cierto que se ha
decidido eso?”. Y les gustaria a ustedes que se tomara precisamente esa decision. El
camarada de la Academia Electrotécnica dijo precisamente eso. Esto da ocasion suficiente
para que los que malmeten en ejército hablen de que las puertas de la academia estan
cerradas. Seria facil cerrar esas puertas; pero ;donde vamos a encontrar comunistas que
tengan suficiente preparacion militar? El camarada Ostrovsky, hablando aqui, empez6 a
discutir y a sopesar la cuestion de qué es mejor: ;la fiabilidad o la competencia? Eso me
recuerda a otro Ostrovsky, el dramaturgo, cuya heroina de clase mercantil pregunta: “Qué
es mejor: esperar y no obtener, o tener y perder?”*°. [Es muy dificil decir qué es mejor.
Un comandante que conoce su trabajo, pero no es de fiar, traicionara y causard un
desastre. Un comandante fiable, pero que no sabe hacer nada, también provocard un
desastre. ;Cual de los dos es mejor? Pongamos a ambos en la balanza. En un platillo de
la balanza pongo la fiabilidad y, en el otro, la competencia. Creo que la balanza vacila,
vacila... y acaba nivelandose. ;Puede negarse, en efecto, que ambas cualidades son
igualmente necesarias? Un comandante poco fiable provoca desastres, y lo mismo ocurre
con un comandante que no conoce su trabajo. Por lo tanto, necesitamos un comandante
que sea a la vez fiable y competente. Ya en 1917 dijimos: como apenas tenemos
comandantes que sean a la vez competentes y fiables, tendremos que combinar la
competencia y la fiabilidad mediante la combinacion de dos o tres personas. Cogimos a
un especialista militar y lo pusimos en la mano derecha y en la izquierda a un comisario,
que en aquella época era algo diferente de lo que es hoy. Recuerdo como, en Petrogrado,
ya en el momento del primer ataque de Krasnov, cuando Muraviov fue nombrado
comandante, el camarada Lenin y yo invitamos a otra habitacion a los cuatro marineros y
a un soldado que habian sido nombrados comisarios, y les preguntamos si poseian
revolveres... Si, los tenian. Bien, entonces, les dijimos: manténganlos a mano y no aparten
la vista del comandante. Asi combinabamos la fiabilidad con la competencia. Muraviov
tenia la competencia, y la fiabilidad estaba en la mano del marinero. ;Y desde entonces?
Hemos hecho todo lo posible para formar comandantes que sean a la vez competentes y
fiables. Hablando claro, ha sido una tarea muy dificil. Hemos sido traicionados tanto por
comandantes traidores como por comandantes ignorantes. Cuantos ejemplos ha habido
de un excelente y devoto comunista que, cuando estaba al mando de una pequeia tropa
guerrillera, mostraba valor, llevaba a sus hombres a la batalla, etc., pero que, cuando se
convirtié en comandante de una division, hizo las cosas més espantosas, que nos costaron
muy caras. Y toda la fase inicial de la guerra consistid en errores muy graves, algunos
debidos a la traicion, otros a la ignorancia. ;Y cudl es la cuestion aqui? La cuestion es que
los altos mandos no se forman artificialmente, en un laboratorio, sino que solo crecen en
el suelo del propio ejérceito, en su conjunto. Podemos, por supuesto, acelerar un poco este
proceso, con la ayuda del partido, pero es inutil intentar crear académicos militares y
navales artificialmente, en poco tiempo. Por eso, cuando he hecho subir a ciertos
camaradas, no queria decir, por supuesto, en absoluto que no necesitemos comandantes

%0 Esto dice Ustinka, la hija de un comerciante, en la obra de A. N. Ostrovsky Lo que suefias en visperas de
una fiesta se hard realidad antes de la hora de cenar (1857).
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comunistas. No, los necesitamos urgentemente. En esta cuestion, nosotros y ustedes
seguimos la misma linea, pero a ritmos diferentes. Ustedes quieren dar un salto demasiado
rapido en la Academia Naval, del 1% al 100%. Si quieren conservar en la marina los
vestigios que ain tenemos, no pueden barrer con una fregona, de esta manera, algo sin lo
que no podemos arreglarnoslas. Y cuando el camarada Kruchinsky dijo aqui que se
encarcela a los marinos traidores, pero el camarada Trotsky quiere devolverlos a la
academia, no se trata en absoluto de una cuestion tan simple. Discutimos esta cuestion en
el comité central del partido. Se credé una comision especial, bajo la presidencia del
camarada Kursky (que, como sabéis, no es marino, sino nuestro Comisario del Pueblo
para la Justicia y un viejo trabajador del partido), una comision en la que habia miembros
marinos, con el fin de revisar aquellas detenciones sumarias, debidas a circunstancias
excepcionales, en las que se hubieran podido cometer errores. La inmensa mayoria de los
detenidos ya han sido puestos en libertad. Un cierto nimero (este trabajo aun no ha
concluido) estan siendo devueltos a Petrogrado vy, al parecer, algunos seran enviados de
nuevo a la academia. Los chekistas estan, por supuesto, trabajando con la comisién, y no
estan en absoluto interesados, como tampoco lo estamos ni ustedes ni yo, en dejar entrar
enemigos en el departamento de marina. Asi es como esta el asunto. Ya he hablado de la
preocupacion por la precedencia. En respuesta, algunos camaradas trataron de justificarlo:
mientras que la antigua preocupacion por la precedencia®® era una expresion de la
dictadura de los boyardos, la de hoy, decian, es una expresion de la dictadura de la clase
obrera. Una comparacion inutil. Pero podria, condicionalmente, aceptarla si lo que
tuviéramos fuera una dictadura de una clase obrera cuya mayoria fuera comunista, en un
pais donde la clase obrera fuera indiscutiblemente duefia de la situacion. Pero la esencia
de la cuestion es que el gobierno del partido comunista es desafiado de vez en cuando.
Podemos incluso imaginar las diversas formas en que el partido comunista, si perdiera su
sentido comun, podria provocar el desastre. En primer lugar, si permitiera la entrada en
sus filas de un gran niumero de elementos extrafios. En Kronstadt habia un cuerpo de
comandantes ajenos al partido, que nos traicionaron. Pero, ;han olvidado que alli habia
varios cientos de comunistas que participaron en la lucha contra nosotros?°? Por un lado,
habia altos mandos no pertenecientes al partido, ya fuesen navales o militares, y, por otro
lado, el peligro habia penetrado en el partido en forma de elementos extrafios. Fue una
seria leccion para nosotros. Si el partido tomaba el camino de establecer un monopolio
comunista de la educacion militar, impulsaria a mucha gente a asumir falsos colores para
entrar en nuestras filas, mientras que, por otro lado, alienaria a la gente honesta no
perteneciente al partido y se aislaria politicamente. La gente que no pertenece al partido
podria no esconderse dentro del partido, sino, por el contrario, formar grupos hostiles al
partido. Ahi reside el peligro. Nuestra estrategia politica no puede ser, en estas
condiciones, una estrategia lineal como la que se ha sugerido: consolidar las instituciones
educativas superiores con comunistas y ya estd. En esta cuestion, nuestra estrategia
politica tiene que ser una estrategia de maniobra. Abriremos las puertas de los centros de
ensefianza superiores a personas que no pertenezcan al partido, porque en el ejército (jno
lo olviden, camaradas!) el 95 por ciento son personas que no pertenecen al partido.
Diremos al hombre comun del Ejército Rojo: jAvanza! Y al mismo tiempo, a través del
partido, crearemos ventajas de hecho para los comunistas: seleccidn, promocion,
preparacion, etcétera. Si descubrimos, como ocurrid a finales del afio pasado, cuando,

51 En Rusia, entre los siglos XV y XVII, la cercania al zar y la prioridad en el nombramiento para
determinados cargos se regian, entre los nobles, por un “orden de precedencia” formal.

52 Paul Avrich (Kronstadt, 1970, pagina 183) cita a Trotsky diciendo en el X Congreso del partido que €l 30
por ciento de los comunistas de Kronstadt tomaron parte activa en la revuelta, mientras que el 40 por ciento
permanecié neutral.
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debido a las requisas y demas, la moral en el ejército era baja, que un elemento hostil a la
revolucion esta empujando las puertas, pondremos una guardia comunista en las puertas,
y no dejaran pasar a nadie que no deba pasar. Hoy vemos que la moral estd mejorando en
el ejército. Decimos: abran la puerta cinco centimetros mas. Eso no significa: jabran la
puerta de par en par a los que no son del partido! Si la moral volviera a empeorar (cosa
que pensamos que no ocurrird) deberiamos decir: tira de la puerta hacia dentro un
centimetro. La maniobra politica consiste en hacer eso. Ciertos camaradas terriblemente
izquierdistas ven con desprecio esa politica (el camarada Kruchinsky, por ejemplo). Les
gustaria lanzar hachazos. Pero ésa no es nuestra politica comunista. Hay que saber cuando
hay que mantener la puerta entreabierta y cuando hay que cerrarla de golpe, o abrirla de
nuevo. En eso consiste la habilidad politica que debe aplicar la vanguardia que constituye
una minoria de la clase obrera en un pais campesino. En esto reside la esencia de nuestra
estrategia actual, y es plenamente aplicable a las instituciones educativas militares
superiores. Todo lo que podemos discutir es si abrir la puerta media pulgada o siete
pulgadas, es decir, la cuestion puramente practica de a quién dejar entrar y a quién no.
Pero trasladar esta cuestion al plano de una discusion sobre la dictadura del partido es una
tonteria. No se plantea tal cuestion, porque ;quién decide si se abre la puerta un centimetro
o mas? Lo decide el partido. Ahi es donde existe la dictadura. El partido, tras considerar
las circunstancias, decide hasta qué punto, cuando y como admitir a personas que no son
del partido. Asi mantiene la direccion totalmente en sus manos, y la dictadura consiste en
hacer eso.

[ Significa esto ‘“‘concesiones”, “compromisos”? Por supuesto; jconcesiones
inteligentes y compromisos necesarios! También en otras cuestiones hemos tenido que
hablar ultimamente mas de una vez sobre el sentido y el significado de nuestras
concesiones. Todos los mencheviques internacionales atllan ahora contra nuestra Nueva
Politica Econdmica: “jMirad lo que hacéis, otorgdis concesiones al capital extranjero,
permitis el libre comercio; pero ésta es una politica extremadamente derechista,
transigente, reformista! Entonces, ;para qué tomaron el poder? Cuando nosotros, en
Alemania (dicen los scheidemannistas), concluimos acuerdos de compromiso con la
burguesia, ustedes nos criticaban, y sin embargo ustedes mismos hacen lo mismo en su
propio pais. ;Vali6 la pena que tomaran el poder?” Considérenlo, camaradas, ;valio la
pena o no? A eso respondemos: “Irrespetuosos sefiores scheidemannistas. En su pais, la
burguesia decide hasta donde va a hacer concesiones a la clase obrera; hasta aqui, de
acuerdo, pero intenten avanzar mas y abrirdn fuego las ametralladoras. En nuestro patis,
sin embargo, nosotros, el partido del proletariado, decidimos hasta donde llegar en los
compromisos con la burguesia: hasta este punto, hasta esta linea, de acuerdo, pero
intentad avanzar mas y (jno os enfadéis!) abrirdn fuego las ametralladoras. Esa es la
diferencia. Las ametralladoras estan en nuestras manos, el ejército estd en nuestras manos.
Llegamos a varios acuerdos: tenemos un acuerdo con los trabajadores que no pertenecen
al partido, otro con los campesinos, un tercero con el pequefio comercio, y con el gran
comercio, con los concesionarios, tenemos otro acuerdo especial: todos ellos acuerdos
diferentes, tratos diferentes, cuidadosamente calculados. Pero, ;quién tiene la llave?
Nosotros. (Quién decide los limites del acuerdo? El partido. Esa es la cuestion. Sin estos
acuerdos hace tiempo que deberiamos haber caido, pero nos mantenemos firmes y
seguiremos haciéndolo, venceremos: ahi ven hasta donde nos ha llevado la cuestion sobre
si permitir o no la entrada en la academia a personas que no son del partido. Esto no es
culpa mia, sino de los camaradas que plantearon la cuestion en el plano de los
“principios”...

El camarada Kruchinsky ha tratado de atacarme en otra linea de “principios”, a
saber, la de la guerra revolucionaria ofensiva. Digo de una vez, y sin rodeos, que se trata
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de falsos prejuicios, de superficialidades del izquierdismo, que aqui se tocan con una
melodia militar, y que son espantosamente similares a las opiniones de esos
semimarxistas de izquierda alemanes, semisindicalistas, que estuvieron en el Congreso
Internacional que se celebro aqui®. Tales puntos de vista pueden causar mucha confusion.
Son totalmente contrarios a la linea de nuestro partido. Acerquémonos mas a la cuestion.
El camarada Kruchinsky dice que estoy “asustado” por el imperialismo rojo, que sélo
conozco a medias la guerra revolucionaria ofensiva, pero que tengo miedo de decirlo en
voz alta. Mientras que €1, Kruchinsky, lo dira todo sin contenerse: guerra revolucionaria
ofensiva, eso es, dice, jasi que dilo y no te andes con rodeos! Consideremos el asunto. A
esta cuestion, que es de la mayor importancia, dedico un largo articulo que aparecera en
el proximo nimero de La Internacional Comunista y en nuestra revista militar®®. En
relacion con las observaciones del camarada Kruchinsky, quiero decir aqui en primer
lugar que esta cuestion tiene dos aspectos: el aspecto de principios politico y el aspecto
de agitacion politica. El aspecto de principios consiste en lo siguiente: ;consideramos
admisible en principio la guerra revolucionaria ofensiva y, ademads, es probable o
inevitable historicamente? Incondicionalmente, la consideramos tanto admisible como
probable y, en determinadas circunstancias, inevitable. Ya hablamos de ello hace veinte
afos, incluso antes de la primera revolucion: es una verdad elemental. Ya Marx nos
ensefid que cuando la clase revolucionaria tiene el poder en sus manos, y dispone del
ejército, lo utiliza para consolidar la revolucion y, cuando es posible, también para
extender su territorio. La burguesia debe ser derrocada en todo el mundo, y uno de los
instrumentos para derrocarla sera, en determinadas circunstancias, la guerra
revolucionaria. Por lo tanto, no hay ni puede haber para nosotros ninguna cuestion de
principio en cuanto a si el ejército debe ser capaz, en ciertos casos, de librar una guerra
revolucionaria. Pero, ;cuando, como y en qué circunstancias?

En el III Congreso de la Comintern, las “izquierdas” alemana, italiana y otras
dijeron que estaban a favor de la “ofensiva” revolucionaria. No se referian a la estrategia
del Ejército Rojo, sino a la estrategia de nuestro partido en Alemania y en otros paises.
Decian: estamos por la ofensiva revolucionaria, porque la burguesia s6lo puede ser
derrocada por un levantamiento. Eso es indiscutible, es elemental. Pero de ahi no se
deduce cudndo y donde debe tener lugar el levantamiento. Y esa es una cuestion de no
poca importancia. El III Congreso [Mundial de la Internacional Comunista] dijo que el
periodo actual no es un periodo de ofensiva de la clase obrera contra la burguesia a escala
mundial, sino un periodo de preparacion politica para esta ofensiva. En consecuencia, la
discusion se referia a estas alternativas: ofensiva revolucionaria internacional o
preparacion internacional para una ofensiva. Los “izquierdistas™ agitaron los brazos por
todas partes y trataron de acusarnos: vosotros, decian, estdis contra la ofensiva
revolucionaria, pero eso es basura. Nosotros los ridiculizabamos, diciendo: vosotros,
muchachos, acabais de conocer la ofensiva revolucionaria, y la estais buscando por todas
partes, por todos los rincones, como gatitos deslumbrados. Pero tenéis que saber de qué
se trata. Asi les respondimos, y con razén. Y los “izquierdistas” sacaron de ello una muy

%3 Para la critica de Trotsky a la “teoria de la ofensiva” de la izquierda alemana, véase su discurso del 2 de
julio de 1921 en el II Congreso de la Internacional Comunista (“[Intervencion de Trotsky en la
decimocuarta sesion del Tercer Congreso Mundial de la Internacional Comunista, 2 de julio de 1921, en la
discusion del informe del camarada Radek sobre la tactica de la Internacional Comunista]”, en Los cinco
primeros anos de la Internacional Comunista (obra completa en un volumen), pagina 278 y siguientes del
formato pdf en esta misma serie de nuestras EIS.

% El articulo “Doctrina militar o doctrinarismo pseudomilitar” apareci6 en el nimero 19 de la revista
Kommunistichesky Internatsional y en el numero 2 de Voyennaya Nauka i Revolyutsiya de 1921 [“Doctrina
militar o doctrinarismo pseudomilitar”, en la serie de nuestras EIS: Trotsky inédito en internet y en
castellano; también en este mismo Volumen III de esta obra, en su Libro cinco.
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buena leccion para si mismos. En Alemania, nuestro partido ha efectuado en los Gltimos
seis meses el necesario repliegue y ha realizado un amplio trabajo de preparacion para la
ofensiva: s6lo este trabajo le permitird, tarde o temprano, pasar a la ofensiva y aplastar a
la burguesia alemana. Pero si hemos pasado a la preparacion, frente a la ofensiva, a escala
mundial, ;qué conclusion se desprende de ello para el Ejército Rojo? ;Tiene acaso su
propia politica especial? Una ofensiva ahora significaria que queremos que el Ejército
Rojo cargue con una tarea superior a sus fuerzas. Tal politica seria fatal. Decimos a la
clase obrera: el congreso mundial reconocio que, en el periodo inmediatamente venidero
(cuanto durara, no lo sé), debemos concentrarnos en el trabajo preparatorio. No vamos a
emprender la fantéstica tarea de marchar sobre Varsovia, Berlin y Paris en un momento
en que la Internacional Comunista estd diciendo a los trabajadores de Polonia, Alemania
y Francia: acercaos a las masas, no vayais demasiado lejos, aun tenéis grandes tareas de
preparacion que cumplir. Por eso considero que en el interesante libro del camarada
Tujachevsky hay un error cuando escribe que ha llegado el momento de que la Comintern
cree un estado mayor internacional®. {Ni mas ni menos! jUn estado mayor internacional!
(Qué es eso? La Internacional Comunista es la organizacion politica que retine a los
partidos comunistas nacionales. ;Cuando se hizo posible la Internacional? Cuando, junto
al Partido Comunista Ruso (b), aparecieron el Partido Comunista Alemén y otros partidos
comunistas. ;Y cudndo se hard posible un estado mayor comun? Cuando, junto al
gobierno del proletariado ruso, hayan surgido otros gobiernos proletarios. Entonces y s6lo
entonces sera posible hablar seriamente de un estado mayor comun, en el sentido militar
de la palabra. Pero, jesta condicion previa necesaria no existe! Y ahora estamos en la fase
de retirada y preparacion. ;Qué pasa con nuestras concesiones a los capitalistas
extranjeros? ;Y nuestro reconocimiento de las deudas zaristas? ;Son acaso elementos de
una ofensiva? No, son elementos de compromiso y preparacion. La estrategia, después de
todo, esta ligada a la politica. Si ahora estuviéramos en condiciones de tomar la ofensiva,
no deberiamos haber reconocido las deudas zaristas. Concesiones, la Nueva Politica
Econdmica, reconocimiento de las deudas zaristas y, junto con todo eso, guerra ofensiva:
jharia reir a un gato! Les digo en confianza que no se puede hablar seriamente de este
asunto, en voz alta: jla gente rugiria de risa! La guerra es la continuacion de la politica
por otros medios, decia el viejo Clausewitz, y el viejo Clausewitz era un hombre sensato.
Con vosotros, sin embargo, la politica va en una direccion y la estrategia en otra. Por
supuesto, el método ofensivo seria mas agradable, pero en el momento oportuno.
Intentamos hacer una incursion ofensiva revolucionaria en Europa con nuestra marcha
sobre Varsovia, pero no sali6 bien. ;Por qué? Porque la revolucion no habia madurado.
No porque tal salida fuera mala en principio, no, sino porque la revolucién en Polonia no
habia madurado. En Italia la revolucion habia fracasado, y en Alemania y Polonia no se
habia completado el periodo preparatorio. Nuestro movimiento militar resultd estar
politicamente aislado, y retrocedimos. A partir de ese momento comenzo una retirada
politica general del proletariado. Una retirada también puede ser una maniobra, igual que
una ofensiva. Eso esta bien dicho en el libro del camarada Tujachevsky. Demuestra que,
en una guerra de maniobras, la defensa también adquiere un caracter de maniobra. La
retirada es un cambio intencionado de emplazamiento para evitar una batalla
desventajosa. El resultado de nuestra retirada militar de Varsovia (después de sondear a
nuestros enemigos y a nuestros amigos) fue una retirada politica, no s6lo de la Rusia
soviética, sino también de todo el movimiento revolucionario. ;Qué fue el Tratado de
Riga, por el que ahora estamos pagando? Fue parte de nuestra retirada. Estamos
retrocediendo, con cautela y firmeza, sin ceder al enemigo mas posiciones de las

% Sobre la creacion de un Estado Mayor Internacional, véase el libro de Tujachevsky Voina Klassov (La
guerra de clases), Gosizdat, Moscu 1921, pagina 59.
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necesarias. Estamos retrocediendo... y, ;qué es esto?, estamos gritando: “Puesto que
somos marxistas, en principio estamos a favor de la accion ofensiva, no defensiva”.
Repito, esto haria reir a un gato. jEso es lo que significa pensar una cuestion hasta el final!
Naturalmente, cuando la situacion haya cambiado en el sentido pertinente, tomaremos la
ofensiva, después de detener primero nuestra retirada y fortalecernos. Hay que retroceder
en el momento oportuno y avanzar en el momento oportuno. Ese es el sentido de la
estrategia de maniobra sobre la que tanta gente estd armando tanto revuelo. Si sigo
adelante a pesar de las circunstancias, ;donde esta la maniobra? La estrategia de la
maniobra, camaradas, consiste en retirarse, cuando es necesario, avanzar, cuando es
necesario, y, cuando es necesario, combinar la retirada y la ofensiva para estar en la mejor
posicion para preparar y asestar un golpe. Asi ocurre con la estrategia, igual que con
nuestra politica revolucionaria.

Asi pues, ahora nos enfrentamos a un periodo de preparacion, aqui, en Alemania
y en Polonia. ;Qué significa preparacion aqui? Que pongamos en orden el ejército, que
reunamos algunas reservas, que tratemos de elevar el nivel de las instituciones educativas,
que ampliemos las escuelas de comandantes. Todo eso, sobre la base de serias
concesiones al campesinado y, en parte, a la burguesia. En Alemania, el periodo
preparatorio significa librar una lucha exitosa para ganar a las masas. En Polonia significa
el crecimiento del partido comunista: en las elecciones para los clubes de las fundaciones
hospitalarias, el partido comunista obtuvo mas votos que el Partido Socialista Polaco, lo
cual es un sintoma de extraordinaria importancia. Debemos estar siempre preparados a
corto plazo, y sin duda una crisis estd madurando en los acontecimientos que se estan
produciendo: pero ;qué expresion internacional asumira? Lo mas probable es que Polonia
no pueda soportarlo y comience a atacarnos.

Aqui enfocamos la cuestion desde el punto de vista de la agitacion politica, es
decir, desde el de la preparacion de la conciencia de las masas. ;Qué estamos haciendo
ahora en el terreno militar? Estamos llevando a cabo una desmovilizacién general. Es
sorprendente la incoherencia de pensamiento de algunos camaradas. Recientemente
hemos desmovilizado al 13° grupo de edad y estamos a punto de licenciar al 14° con
permiso indefinido. Os pregunto: ;como podemos, al mismo tiempo, desmovilizar y
hablar de guerra revolucionaria ofensiva? O bien aqui se han devaluado todos los términos
revolucionarios, o bien nosotros y nuestros “izquierdistas” hablamos idiomas diferentes.
(Como es posible no acusar al Consejo Revolucionario de Guerra de la Republica y al
comité central del partido de traicion si estamos desmovilizando al ejército cuando lo que
esta en el orden del dia es la guerra ofensiva? Sean coherentes. Nos desmovilizamos
porque en estos momentos no vamos a combatir y, en consecuencia, no vamos a lanzar
una ofensiva. Esto es lo que decimos a los obreros y campesinos: actualmente no tenemos
guerra, no hay frentes, no vamos a atacar a nadie, y por eso nos desmovilizamos. Pero,
(por qué mantener en el ejército a las clases de 1900 y 1901? Porque el peligro de un
ataque contra nosotros no ha pasado, y el ejército debe mantener un esqueleto, para que
pueda ampliarse en caso de peligro. ;Tenemos una doctrina para nosotros y otra para el
pueblo? Desde el punto de vista de la agitacion politica debemos explicar a los hombres
del Ejército Rojo que el peligro no ha pasado, porque estamos, como antes, viviendo
dentro de un cerco capitalista. No vamos a atacar a nadie por iniciativa propia. Nuestra
posicion es defensiva. Pero debemos exprimir de nuestra posicion defensiva todas las
posibilidades, todas las ventajas politicas que podamos, para que todo el ejército,
compuesto en su mayoria por campesinos, pueda sentir, en caso de peligro, que lo que
estd en juego es el destino del poder campesino y obrero, que no puede haber mas retirada,
que ninguna concesion adicional servira de nada, que tenemos que luchar. Solo entonces,
con nuestra retaguardia campesina que tarda en ponerse en marcha, podremos pasar de la
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retirada a la ofensiva, siempre que haya una ofensiva revolucionaria de la clase obrera de
Europa. Este es el verdadero punto de vista de nuestro partido, y lo que algunos camaradas
han dicho aqui sobre doctrina revolucionaria estd profundamente equivocado. Si nos
acercaramos a las masas con este doctrinarismo no nos seguirian, nos abandonarian, y no
obtendriamos las circunstancias que necesitamos para prepararnos. Ese es el meollo de la
cuestion. Ahora, sobre la preparacion. Recordemos que el enemigo de mafiana serd mas
serio que cualquiera de los que hemos enfrentado hasta ahora. Algunos camaradas
adoptan la actitud: no pasa nada, pondremos todo nuestro peso sobre ellos y venceremos
de alguna manera, es decir, movilizaremos una vez mas a miles y miles de comunistas, si
es necesario pondremos a tres hombres detras de un fusil, y venceremos. Eso, después de
todo, fue lo que ocurri6 a menudo aqui en el pasado. Claro que ganaremos, porque no nos
detendremos ante nada para ganar. Pero, de todos modos, ahora tenemos que tener una
actitud mucho mas atenta y seria respecto a la preparacion politica, organizativa y técnica.
En lo que se refiere a Denikin y Kolchak, nuestros viejos métodos resultaron adecuados,
pero en lo que se refiere a Polonia no lo fueron. Como ustedes probablemente saben,
habia diferencias entre nosotros en ese momento, sobre si hacer la paz con Polonia o
marchar sobre Varsovia. Yo estaba a favor de hacer la paz, ya que era muy dudoso que
tuviéramos el poder para llegar a Varsovia, por no hablar de tomarla. La respuesta a esa
pregunta dependia, sin embargo, de una apreciacion politica general, en particular de
nuestra estimacion de la actitud que la clase obrera de Polonia adoptaria ante la guerra.
Era dificil preverlo con precision: finalmente, la opinién de que debiamos seguir adelante
se impuso. La ofensiva fracas6. Pero incluso después de eso, mientras nos hacian
retroceder, se alzaron voces para exigir que reanudaramos la ofensiva, ja toda costa!
Pronto quedo claro, sin embargo, que esto era irrealizable: con un ejército completamente
sacudido por la retirada y reabastecido apresuradamente con reemplazos frescos, casi sin
entrenamiento, éramos incapaces de luchar, y un intento de llenar todos los huecos con
comunistas habria significado simplemente destruir comunistas sin ningun propdsito (de
todos modos, no habriamos llegado a Varsovia). El ejército polaco era mas habil que los
ejércitos de Kolchak y Denikin. Para afrontar el futuro debemos asegurarnos de
prepararnos con la maxima minuciosidad.

Algunos camaradas piensan que hay que preparar al ejército o para la ofensiva o
para la defensa, y con este objetivo construyen una doctrina revolucionaria de la ofensiva.
Esto no es cierto. Un ejército se prepara para el conflicto, para la batalla, para la guerra y,
en consecuencia, tanto para la accidon ofensiva como para la defensiva. Los mismos
métodos fundamentales son aplicables tanto a la defensiva como a la ofensiva, del mismo
modo que un fusil puede utilizarse tanto en retirada como en ataque, y del mismo modo
que unos puios entrenados pueden emplearse tanto para asestar un golpe como para
repelerlo. Hay que dar a un ejército una formacion practica elemental para que pueda
hacer buen uso de sus armas tanto en retirada como a la ofensiva. Y no necesitamos
doctrinarismo.

(Qué le falta a nuestro ejército? Habilidad, saber hacer, precision, meticulosidad
en la ejecucion. Le falta precision. Le falta cultura militar, como cualquier otro tipo de
cultura. Conseguir que coincidan en el tiempo algunas operaciones previamente decididas
es muy, muy dificil para nosotros: mas dificil que realizar alguna hazafia heroica. Que un
hombre vaya al teléfono y haga una llamada a una hora preestablecida, y que otro hombre
esté esperando al otro lado a que esa llamada se produzca en ese momento, para poder
recibir instrucciones (lo pongo como ejemplo) para lograr ese resultado, con nuestra
forma de hacer las cosas, es una tarea realmente muy dificil. Y, sin embargo, la guerra no
consiste en meros planes, sino en su cumplimiento, que, a su vez, se descompone en
multitud de detalles. Cada operacion, y la guerra en su conjunto, se compone de esos
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detalles. Por supuesto que necesitamos impetu, entusiasmo. Por supuesto que necesitamos
un plan adecuado. Pero lo que més nos falta es una organizacion adecuada, habilidad,
conocimientos técnicos, asiduidad bien meditada, precision. La mayoria de ustedes saben
por experiencia que es precisamente por esta razon por la que la mayoria de las veces
fracasamos. Ninguna persona tiene la culpa de un fracaso, porque todas estan relacionadas
entre si, desde este pequefio descuido hasta aquella pequena vaguedad, y todas juntas
provocan la caida, la destruccion de miles de hombres. El camarada Kruchinsky dijo, con
condescendiente lastima, que habia leido mis mensajes sobre la necesidad de coser
botones y engrasar botas. jQué “nimiedades”! Coémo pueden importarnos ese tipo de
cosas cuando lo que tenemos que hacer es prepararnos para la guerra ofensiva... Pero el
problema es que, sin botas, es muy dificil llevar a cabo una ofensiva, o incluso retirarse.
La ausencia de esta precision entre nosotros no es accidental, es una herencia de
nuestra pasada esclavitud, un resultado de nuestro atraso, ignorancia, falta de cultura.
Tenemos que librar una lucha feroz, obstinada y sistemaética contra todo eso, en todos los
sentidos y especialmente en el de la educacion militar. El comandante que mira con
desprecio las nimiedades no es una persona seria. Vuestro trabajo en las academias se ve
obstaculizado la mayoria de las veces por “nimiedades” como la escasez de madera,
bombillas o libros de texto. Ustedes, camaradas, ya han citado suficientes ejemplos
sorprendentes al respecto. Si no se presta atencion a estas “nimiedades”, no aprenderan,
no estaran preparados, y el ejército sufrira por ello. Por lo tanto, sin poder garantizar
desgraciadamente el 100% de éxito, les prometo que intentaré al 100% subsanar todas
estas deficiencias hasta el limite de lo posible.
De los archivos

No, por desgracia, no somos lo suficientemente precisos
(17 de diciembre de 1921)%

La exactitud o la precision es una virtud que se adquiere gradualmente y puede
servir como criterio de desarrollo econémico y cultural para un pueblo, una clase o incluso
un individuo. Y lo que mas nos falta es precision. Todo nuestro pasado nacional fue tal
que no fuimos entrenados para ser precisos. Se puede decir sin exagerar que cada desastre,
cada fracaso, cada desgracia social adquiere mayores proporciones de las que cabria
esperar solo por la ausencia de coordinacién de las operaciones, que en si mismas son
imposibles sin precisién. Y por esa misma razon, cada uno de nuestros esfuerzos
colectivos arroja resultados muy inferiores a los que cabria esperar.

La persona precisa no se precipita. Personas apresuradas, personas que siempre
llegan tarde a todo; de esas tenemos suficientes. Pero personas precisas, es decir, personas
que saben lo que significa una hora, lo que significa un minuto, que son capaces de
organizar su trabajo y no perder ni su tiempo ni el de los demas, de esas tenemos muy
pocas. Su numero esta creciendo, pero solo lentamente. Y ésta es la mayor fuente de
dificultades en nuestro trabajo econémico, asi como en el militar.

Todo trabajo practico requiere una orientacion en términos de tiempo y espacio.
Mientras tanto, toda nuestra formacion anterior no nos ha ensefiado el valor del tiempo ni
del espacio. Siempre nos ha parecido que, sea lo que sea, probablemente tengamos
suficiente. Somos unos medidores miserables.

Pregunten a cualquier campesino cuantas verstas hay hasta el pueblo de Ivansjov.
Responderd: tres verstas. Por experiencia sabemos que pueden ser siete u ocho verstas
hasta lvansjov. Si usted es exigente y persistente y empiece a repreguntarle si son

% <“No, por desgracia, no somos lo suficientemente precisos”, en nuestra serie Trotsky inédito en internet y
en castellano. Fechado el 17 de diciembre de 1921 y publicado en lzvestia el 23 del mismo mes.
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exactamente tres verstas, no mas, no cinco o siete, en la mayoria de los casos, su
interlocutor respondera: “;Quién sabe cudntas verstas son?” Y, en realidad, no se han
medido las distancias. Hay incluso varios proverbios al respecto: “La vieja media con la
muleta y saludaba con la mano”, etc.

Durante los recorridos por el frente nos encontrdbamos a diario con actitudes
extremadamente desordenadas respecto a la distancia y el tiempo por parte de los
campesinos locales que hacian de guias y también, no pocas veces, por parte de los
comisarios y comandantes del propio ejército.

Se podria componer un cuaderno de tamafio considerable de recuerdos y
observaciones sobre la cuestion de los guias militares. Sometimos a cada nuevo guia a
una prueba de fuego. ;Conocia realmente la carretera? ; Cuantas veces la habia recorrido?
Este método resultd ser extremadamente importante para nosotros al descubrir que ayer
0 hace tres dias ese mismo guia nos habia engafiado porque resultd que no conocia la
carretera en absoluto. Después de un severo interrogatorio, el guia tomaba asiento y, al
cabo de media hora de haber salido, miraba ansiosamente a un lado y a otro, murmurando
que sélo habia recorrido esta carretera una vez, y que lo habia hecho de noche.

Sin duda, la fuente de tal actitud hacia el tiempo propio o ajeno es la naturaleza
de la Rusia rural. Alli, el salvaje climay el salvaje sistema oficial de esclavitud sirvieron
de escuela para entrenar la pasividad, la paciencia y, como resultado, la indiferencia al
tiempo. La capacidad de esperar durante horas junto a la puerta de alguien (con
tranquilidad, paciencia y pasividad) es una caracteristica ancestral del campesino ruso.
“No te preocupes, esperard” es la “expresion” mas conocida del desprecio de la nobleza
hacia el tiempo del campesino y la certeza, igualmente despectiva, de que el campesino
aguantara cualquier cosa, ya gque no esta acostumbrado a valorar su tiempo.

En la actualidad, a punto de terminar 1921, los campesinos no son los mismos que
antes de 1861, ni antes de 1914, ni antes de 1917. Se han producido enormes cambios en
sus condiciones de vida y en su conciencia. Pero estos cambios s6lo han hecho incursiones
en la sustancia basica de su vision del mundo. Todavia no han conseguido remodelar esa
vision, es decir, transformar los habitos y formas arraigados.

La industria y la fabricacion, por su propia naturaleza, requieren precision. Un
arado de madera excava la tierra de una forma u otra. Pero si los engranajes de dos ruedas
no encajan con precision, toda una maquina se detiene o se destruye. El proletario, cuyo
trabajo se pone en marcha y se detiene con el sonido de un silbato, es mucho mas capaz
de valorar el tiempo y el espacio de lo que lo es el campesino. Sin embargo, nuestra clase
obrera obtiene sus reemplazos de ese mismo campesinado, y asi sus rasgos son llevados
a la fabrica.

El ejército moderno es un ejército mecanizado. Exige precision en el tiempo y en
el espacio. Sin ella, la combinacion necesaria de sistemas de armas, fuerza técnica y
capacidad técnica no estara disponible. En este &mbito, somos muy débiles. Cuando se
trata del tiempo, muy a menudo calculamos mal. Ocuparse de un asunto como el traslado
de la artilleria a un lugar determinado en el momento adecuado es un trabajo muy, muy
dificil. Y no so6lo porgue los caminos sean malos (la reparacion de los caminos malos
puede incluirse en el calculo global), sino porque la orden llega a destiempo o no se lee a
tiempo. Ademas, los distintos aspectos de la preparacién no se realizan de forma
sincronizada o paralela, sino uno tras otro. Después de haber proporcionado el forraje,
alguien recuerda que no habia suficientes arneses; mas tarde alguien sabe que era mejor
pedir prismaticos o mapas, y asi sucesivamente.

“El tiempo perdido es tan irremediable como la muerte”, escribi6 una vez Pedro,
que a cada paso chocaba con la pereza, la inmovilidad y la negligencia de los barbudos
boyardos. La clase privilegiada reflejaba, a su manera, las caracteristicas generales de la
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Rusia rural. Pedro se esforzo por ensefiar a la clase militar a considerar el tiempo como
lo hacian los alemanes o los holandeses. La precision superficial, formal y burocrética de
la maquinaria zarista surgio sin duda de las reformas de Pedro. Pero esta precision
ritualizada no es mas que una tapadera para la dilacién que heredamos del maldito pasado,
junto con la pobreza y el analfabetismo.

Soélo el amplio desarrollo de una economia mecanizada, la correcta division del
trabajo y su correcta organizacion fomentan los héabitos de precisiéon y exactitud. Pero,
por otra parte, la correcta organizacion de la economia actual es impensable sin precision
y exactitud. Una depende de la otra. La una puede ayudar u oponerse a la otra.

Nuestra propaganda politica desempefia un papel en este asunto. Por supuesto, es
imposible erradicar la dejadez y la irresponsabilidad mediante la repeticion incesante de
la palabra “precision”. En este ambito es donde nuestra propaganda y nuestra labor
educativa deben arraigar mas profundamente en nuestro experimento masivo de
construccién conscientemente planificada. La repeticion puray dura adquiere un caracter
molesto y a veces insoportable y al final no s6lo pasa por encima de la propia conciencia,
sino que sale por el otro oido. Pero si la repeticion continua se orienta a la experiencia
viva de las fabricas, plantas, granjas estatales, cuarteles, escuelas y oficinas, entonces
gradualmente, poco a poco (oh, jqué lentamente!), se arraigara en la conciencia de la
gente y contribuird a mejorar la organizacion practica del trabajo. Y el trabajo practico
ligeramente mejorado en nuestras instituciones facilita a su vez la formacion de habitos
de precision y exactitud, dos de las caracteristicas mas necesarias de un individuo
consciente, independiente y culto.

Esta es la era de la aviacion, la electrificacion, el teléfono y el telégrafo; la era de
la revolucion socialista, que debe transformar toda la economia en una fabrica
sincronizada en la que todos los engranajes encajen con precision de reloj, y en medio de
esta era andamos hasta las rodillas, y a veces mucho mas arriba, en el fango del viejo y
barbaro pasado. En todos los asuntos, grandes y pequefios, uno debe decirse a si mismo
varias veces al dia: “Si, ciertamente no somos lo suficientemente precisos”. Sin embargo,
no hay ni puede haber una nota de desesperacion en este grito.

La precision es algo que llegara con el tiempo. La aprenderemos. Dominaremos
su secreto, y eso significa que nos haremos mas ricos, mas fuertes y mas sabios, porque
lo uno se deriva de lo otro.

Los minusvalidos de la guerra civil
(18 de diciembre de 1921)

Entre otros muchos problemas agudos, éste también es uno que no debemos perder
de vista. Durante los incesantes combates sufrimos muchas bajas, no s6lo en muertos sino
también en heridos. La atencidn a estos ultimos es un deber prioritario, en primer lugar,
para el Ejército Rojo y luego para la republica obrera en su conjunto. Por descontado que
estamos obligados a ocuparnos también de los minusvalidos de la guerra imperialista.
Ellos no fueron responsables de esa guerra, pero son sus victimas indefensas. A medida
que nos fortalezcamos, a medida que mejoren la industria y la agricultura, la republica
soviética mejorara la existencia de todas las victimas dejadas por el antiguo régimen. Pero
no debemos disolver en esta gran tarea, a la que sélo haremos frente gradualmente, paso
a paso, otra tarea urgente y crucial, a saber: ocuparnos, ante todo, de aquellos
combatientes de la clase obrera que fueron enviados por ella a defender las fronteras de
la primera republica del trabajo del mundo, y que fueron licenciados del ejército habiendo
sufrido algunas mutilaciones.

En medio del fuego y el humo no miramos detras de nosotros, y con demasiada
frecuencia no pensamos en nuestros heridos, enfermos, cojos y discapacitados. Ahora ha
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Ilegado el momento de prestarles atencion y cuidarlos. Esto es imperativo ante todo para
la autoconservacion del propio ejército. Todo soldado del Ejército Rojo debe saber que la
republica obrera se ocuparé de él en un mal momento, si éste llegara.

La situacion de los minusvalidos sigue siendo grave. Algunos encuentran una
solucién en la mendicidad y la pequefia especulacion; se corrompen y se hunden.
Desmoralizados, infectan inevitablemente al ejército del que proceden. Esto no puede
tolerarse. La labor de ayudar a los minusvalidos, de reeducarlos (es decir, de formarlos
para un nuevo oficio, de adaptarlos a un trabajo que esté a su alcance) debe emprenderse
a gran escala y con toda minuciosidad. El Presidium del Comité Central Ejecutivo ha
dado pasos muy importantes en esta direccién. En primer lugar, ha establecido una
estrecha colaboracion en este campo con el Comisariado de Seguridad Social y el
Comisariado de Guerra. En el Comisariado de Seguridad Social se ha creado una
direccion especial que se ocupa de los heridos de guerra y de las familias de los soldados
del Ejército Rojo. Los comisarios militares provinciales y de uyezd han sido incorporados
a los 6rganos provinciales y de uyezd de la seguridad social a fin de garantizar una
atencion especial a los intereses de los invalidos de guerra. Se ha exhortado a todos los
departamentos a prestar toda su cooperacion a la labor de garantizar la seguridad social
de los minusvalidos.

Ademas de estos medios puramente gubernamentales, el Presidium ha indicado
una forma de suscitar la iniciativa publica a gran escala. Como 6rgano para suscitar la
iniciativa y organizarla convenientemente debe existir un Comité de toda Rusia de Ayuda
a los Enfermos y Heridos del Ejército Rojo, a los Invalidos de Guerra y a sus Familiares
(Vserokompom). Hoy en dia, cuando la vida econdémica del pais dista mucho de estar
confinada dentro de los limites de las empresas economicas estatales, es indudablemente
posible, con la energia adecuada y el enfoque correcto, abrir una importante fuente de
ayuda a los minusvalidos, mas alla de los recursos puramente estatales. Esta debe ser la
tarea de Vserokompom y sus Organos locales: ayudar a los departamentos existentes,
complementar su labor con la iniciativa pablica y abrir nuevas fuentes, nuevas
posibilidades, nuevos caminos.

Los departamentos actian de forma indiferenciada, es decir, se ocupan de los
discapacitados como una masa, aplicando a todos ellos, a grandes rasgos, 1os mismos
métodos para proporcionarles seguridad. La iniciativa publica puede y debe
individualizar, es decir, debe tomar a cada minusvalido por separado, como una
personalidad con sus propias caracteristicas especiales, y adaptar el caracter y la forma
de su ayuda a estas peculiaridades y cualidades suyas. Por ultimo, tanto las actividades
departamentales como las pablicas dirigidas a la seguridad de los discapacitados s6lo
pueden producir los resultados requeridos si el partido y, bajo su direccion, los sindicatos
y, en consecuencia, la amplia masa de los trabajadores se interesa por este problema,
comprenden su importancia y aprenden a dedicarle una parte de su atencion activa.

Naturalmente que los trabajadores militares responsables deben estar a la
vanguardia de la labor de ayuda a los minusvalidos. Deben presentar el problema en toda
su dimensién al partido, a las organizaciones soviéticas y sindicales, plantearlo en
conferencias y, lo que es mas importante, buscar incansablemente formas practicas de
ayuda y cooperacién. De las filas del ejército ha surgido, en particular, la propuesta de
que se haga una deduccién regular de la paga en beneficio de los minusvalidos. No cabe
duda de que esta propuesta encontrard una amplia respuesta en el ejército. El Ejército
Rojo no puede ni debe olvidar a sus combatientes heridos. Si se acuerda de ellos, todo el
pais se acordara de ellos.

Izvestia V.Ts.l.K., 18 de diciembre de 1921, nimero 285
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Conferencia de delegados militares en el Congreso de los Soviets
(4 de enero de 1922)

Se convocd una conferencia de los delegados militares al congreso con los
trabajadores militares responsables presentes en Moscl en dos ocasiones: en visperas del
Congreso de los Soviets y ahora, en su clausura®”.

La conferencia ofrecié una imagen muy instructiva del estado del Ejército Rojo,
e indicd de forma maés precisa y concreta cuales deben ser las tareas del trabajo futuro.

El ejército que combatié en la guerra civil durante més de tres afios surgio
directamente de la revolucién de octubre. Fue la prolongacién directa de esa revolucion.
Aquellos mismos obreros de Petrogrado y MosclU que habian derrocado al régimen
burgués salieron entonces en sus destacamentos rojos por todo el pais, y méas tarde
construyeron regimientos regulares que incluian reclutas.

El Ejército Rojo actual esta formado por los tres grupos de edad mas jovenes.
Estan formados predominantemente por jovenes campesinos. Es cierto que el nivel
politico general del pais ha aumentado notablemente durante estos afios. Sin embargo, el
conocimiento politico de la joven generacion de campesinos que ha crecido desde la
revolucion de octubre y que no paso por la escuela de la guerra civil, es muy superficial
y amorfo, como todo lo que se ha obtenido de segunda mano y no ha sido probado por la
propia experiencia.

Los mandos superiores e intermedios del ejército y los comisarios se desarrollaron
en su mayoria gracias a su experiencia en la guerra civil. A ellos les corresponde
transmitir esta experiencia a los jovenes del Ejército Rojo. Pero para ello es necesario que
los elementos dirigentes del ejército, los representantes de la vieja generacion, encuentren
un lenguaje comun con los jovenes del Ejército Rojo. La reunion de delegados militares
presto especial atencion a esta cuestion.

Todos los obreros revolucionarios de la vieja generacion aprendieron, en su
tiempo, el abecé y la gramatica de la politica a partir de los hechos politicos de la época
zarista. Si habia una huelga, o una nueva ley zarista, los obreros avanzados explicaban a
los mas atrasados, a partir de estos ejemplos de la vida, la naturaleza del zarismo, la
contradiccion de intereses entre el proletariado y la burguesia, etc. Asi, paso a paso, se
fue acumulando en las cabezas de la vieja generacion de obreros revolucionarios un cierto
cuerpo de conocimientos: los hechos, su explicacion politica, su interpretacion social.
Luego, cada nuevo hecho se encajaba en este marco y encontraba alli su lugar. Cuanto
mas tiempo vive un hombre una vida politica consciente, cuanto mas amplia es su
experiencia politica, cuantos mas ejemplos conoce del pasado, mas facil le resulta captar
el significado de los nuevos hechos y asignarles el lugar que les corresponde. La vieja
generacion de miembros de nuestro partido posee sin duda una gran experiencia politica
y se orienta rapidamente, entendiéndose sin necesidad de muchas palabras.

Pero precisamente por eso, nuestra agitacion, llevada a cabo en nuestro lenguaje
habitual, resulta con demasiada frecuencia incomprensible para las huevas generaciones,
que carecen no solo de nuestra experiencia, sino de cualquier experiencia politica. Esta
joven generacion tiene que acumular su experiencia desde cero, aprender a comprender
los hechos méas simples de la vida social y politica y asignarles el lugar que les

57 El IX Congreso de los Séviets se celebré del 22 al 27 de diciembre de 1921. El articulo que aqui se
presenta, junto con un apéndice que contiene las resoluciones aprobadas por la conferencia de delegados
militares, fue publicado como folleto separado por el Consejo Supremo de Publicaciones Militares
(Gosizdat) en 1922.
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corresponde. El ABC del comunismo es un manual sumamente necesario y Util®8. Pero
suponer que se puede hacer comunista a un joven campesino leyendo con él EI ABC del
comunismo durante uno o dos meses es radicalmente erroneo. EI ABC del comunismo
solo puede generalizar la experiencia de vida y de lucha que uno ya posee.

El hecho fundamental para un soldado del Ejército Rojo es que es un soldado del
Ejército Rojo; es decir, que ha sido reclutado para el ejército. Debe comprender por qué
ha sucedido esto. La mera contraposicion de la Rusia obrera y campesina al “imperialismo
mundial” esté llena de rico contenido para los més experimentados politicamente. Pero
para el joven soldado del Ejército Rojo, que apenas conoce los nombres de los paises
extranjeros, tal contraposicion no es mas que un sonido vacio. A los jovenes soldados hay
que darles hechos elementales y ejemplos vivos, como material para la generalizacion.

Hoy tenemos que luchar a lo largo de la frontera fino-carelia. Este hecho debe
convertirse en el centro del trabajo de educacion politica en el ejército en el periodo
inmediatamente venidero.

¢Qué es Finlandia? ;Quién vive alli? ;Quién gobierna el pais? Aqui habria que
hablar del intento de los obreros finlandeses de tomar el poder y de lo despiadadamente
que la burguesia se enfrento a ellos. ¢Por qué reconocimos la independencia de Finlandia?
Carelia, Finlandia y Petrogrado deben ser sefialadas en el mapa. Cada nuevo comunicado
sobre los acontecimientos en Carelia debe proporcionar material para repetir y concretar
esta informacion. Asi, de un dia para otro, los acontecimientos de Carelia se
transformaran para el hombre del Ejército Rojo en experiencia interior, se convertiran en
parte importante de la experiencia politica que obtenga. Para él no sera solo una pagina
de EI ABC del comunismo, que puede leer y olvidar, sino un hecho vivo que afecta a su
propio destino y que es comprendido por él precisamente en ese sentido.

Un trabajo similar debe realizarse en lo que concierne a todos nuestros vecinos.
Todo soldado del Ejército Rojo debe saber quiénes son los que nos rodean. De este modo,
el soldado del Ejército Rojo llegara gradualmente a comprender lo que significa el
imperialismo mundial, en qué consiste la amenaza exterior que se cierne sobre nosotros
y por qué necesitamos el Ejército Rojo.

Es particularmente importante que el propagandista no se limite a “instruir” al
soldado del Ejército Rojo, utilizando el material apropiado, aunque se trate de algo
parecido a los sucesos de Carelia: no, debe hacerle consciente, como ciudadano armado
de la repablica soviética, del peligro que corremos. Debe explicarle la situacion actual.

Para ello es necesario seguir los acontecimientos dia a dia, al menos, de semana a
semana. Cuando los hechos se repitan, nosotros también los repetiremos. Cuando se
produzcan cambios, los explicaremos.

Cualquier otro tipo de trabajo educativo puramente propagandistico y teorico es,
por supuesto, permisible y util. Pero lo primero y mas importante, recuérdese, es que el
soldado del Ejército Rojo es un ciudadano en armas, y que no debe permitirse que la linea
del desarrollo de nuestro pais, su destino interno y externo, escapen a su conciencia: y,
sobre todo, como soldado, debe saber qué peligro amenaza hoy a la revolucién.

**k*

La cuestion de la depuracion del partido en el ejército fue discutida en la reunion,
brevemente, pero con suficiente profundidad. Todos los delegados informaron de que la
depuracion se llevé a cabo con gran seriedad y produjo resultados positivos muy valiosos.
Sin embargo, no se puede pasar por alto el hecho de que, como consecuencia de la
depuracion, el porcentaje de comunistas en el ejército ha disminuido ain mas. Todos los

%8 E1 ABC del comunismo, de Bujarin y Preobrazhensky, fue la exposicion oficial del programa del partido
comunista soviético.
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delegados exigieron categéricamente la consolidacién de las filas comunistas. La noticia
de la decision del comité central del partido de movilizar a todos los comunistas
susceptibles de cumplir el servicio militar nacidos en 1899, 1900 y 1901 fue recibida con
un aplauso unanime. El ejército se compone hoy de estos tres grupos de edad. No puede
haber exencion alguna para los comunistas. Deben servir en el ejército junto con sus
coetaneos. Esto puede garantizarse mas féacilmente porque entre nuestros jovenes
camaradas de 22, 21 y 20 afios dificilmente puede encontrarse algin trabajador
“insustituible”. En cuanto a los comunistas que estudian en las escuelas del partido,
después de comparecer ante las comisiones especiales apropiadas, deben, si se les
considera aptos, ser incorporados a las unidades militares y luego asignados
temporalmente para terminar sus estudios, después de lo cual se unir&n a sus unidades
como soldados del Ejército Rojo. Nada de exenciones. Comunistas nacidos en 1899, 1900
y 1901, jal ejército! Esta es la demanda unanime de los trabajadores responsables del
ejército. Esta es la decision del comité central del partido.

En general, el pleno del comité central resolvio que la provision de comunistas
para el ejército era una de las tareas mas importantes del partido. EI comité central llamo
la atencion sobre el hecho de que no todas las organizaciones locales llevan a cabo el
reclutamiento para el ejército con el vigor necesario. Las decisiones del comité central
sobre esta cuestion son muy severas. Una de las tareas de los comunistas que trabajan en
el ejército y estan estrechamente relacionados con las organizaciones locales del partido
es, precisamente, llamar la atencion de estas Ultimas sobre el estado politico del ejército
y, de esta manera, liquidar los ultimos vestigios de la actitud “liquidacionista”. Las
personas que han sido indebidamente desmovilizadas, o que ellas mismas se han
desmovilizado indebidamente, deben ser reincorporadas al ejército. Es deber de los
departamentos politicos velar por ello. En los casos en que su autoridad sea insuficiente,
deben apelar a la Direccion Politica del Consejo de Guerra Revolucionario, que, a su vez,
recurrira a la autoridad del comité central. El ejército, al ser reducido en tamafio, debe
tener una mayor capacidad de combate, y precisamente para ello debe contar con un
mayor porcentaje de comunistas entre sus filas.

**k%k

En relacion con la purga del partido esta la cuestion particular de los comandantes
que han sido privados de la afiliacion al partido. Por supuesto que en aquellos casos en
los que su exclusion del partido se debio a una conducta que desacreditaba su honor
personal, no se puede hablar de dejarlos en sus puestos de mando, ya que un comandante
rojo debe poseer no sélo una autoridad técnico-militar, sino también una autoridad moral
completa. Pero hay numerosos casos en los que la exclusion del partido se ha debido a
que un comandante no ha encajado en el espiritu general del partido, en su visién del
mundo y en sus relaciones internas. El partido es una asociacion voluntaria de personas
con ideas afines. Esta asociacion tiene derecho a decidir en cada caso si una persona
concreta puede pertenecer a ella o no. El partido le dice al comandante Petrov: ‘Usted es
un hombre honorable, es un comandante dedicado a la repdblica obrera y campesina, y
un valiente combatiente, pero debido a toda su educacion pasada, debido a sus puntos de
vista, esta alejado del partido comunista, y no podemos permitirle que influya con su voto
en el programa y la tactica de nuestro partido’. En algunos casos, una decision de este
tipo no sélo es legitima, sino también necesaria. ¢Significa esto, sin embargo, que el
hombre excluido del partido se ve privado del derecho a ocupar un puesto de mando? No,
no es asi. El Ejército Rojo no ha rechazado ni rechaza a los comandantes que no
pertenecen al partido. Ellos constituyen la mayoria de los comandantes. Un comandante
excluido del partido por no encajar en general con su espiritu puede permanecer en su
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puesto de mando si es un combatiente y un ciudadano honorable. El partido le privara del
derecho a figurar entre los comunistas, pero le daré todo el apoyo de su autoridad en su
papel de comandante soviético. Esta fue la opinién unanime de los delegados militares.

*k*k

En los ultimos meses, los marineros han mencionado frecuentemente con
amargura que el nombre de Kronstadt se ha convertido en una especie de sinénimo de
revuelta pequefioburguesa contra la dictadura del proletariado. Sin embargo, Kronstadt
ha seguido siendo lo que era, una de las fortalezas mas importantes de la republica obrera
y campesina. La guarnicion de Kronstadt sigue siendo una parte valiosa del Ejército Rojo
y de la Marina Roja. Los marinos avanzados estan haciendo todo lo posible para preservar
el nucleo bésico de la Armada y fortalecerlo.

Este problema también surgio6 en la reunién, y se decidié por unanimidad recordar
a todo el pais el glorioso papel desempefiado por Kronstadt en el nacimiento y desarrollo
de la revolucion proletaria. Debemos contar a los jovenes del Ejército Rojo y de la Marina
Roja, mediante la palabra hablada y escrita, la historia revolucionaria de Kronstadt desde
marzo de 1917. EI motin de los guardias blancos-SR en Kronstadt fue sélo un episodio
tragico en la historia de la fortaleza, que ha quedado temporalmente debilitada tanto
material como ideoldgicamente.

Ha llegado el momento de cerrar el libro sobre ese episodio. Kronstadt se ha
convertido de nuevo en la garita de vigilancia de la revolucion proletaria.

*k%x

Nuestro ejército se ha rejuvenecido de golpe. Los comandantes y comisarios
conservan su experiencia y sus tradiciones. El partido comunista en el ejército ha sido
depurado y, por lo tanto, se ha vuelto menos numeroso. El grueso del ejército esta
formado por jovenes que no pertenecen al partido, predominantemente campesinos. Por
lo tanto, es tanto mas importante establecer relaciones mutuas correctas entre el aparato
dirigente de comandantes y comisarios y las células comunistas, por una parte, y los
jévenes soldados no pertenecientes al partido, por otra. ES necesario acercarse a estos
jévenes. Aprender a hablar su idioma. Ayudarles a comprender la Rusia soviética y a
odiar a sus enemigos. Ensefiarles a dominar las armas para luchar por la Rusia soviética.

Y para ello debemos concluir lo antes posible el periodo de desmovilizacion y
reorganizacion. Basta ya de reorganizaciones, traslados, fusiones y transformaciones.
Necesitamos un régimen firme, estabilidad, definicidn organizativa. Es hora de ponerse a
trabajar en la formacion y la educacién en el sentido mas amplio. Esa fue la opinién
unanime de los delegados militares. La reunion fue la mejor de las garantias de que los
meses de invierno que nos esperan seran un periodo de intenso trabajo y concienzuda
preparacion.

Pravda, 4 de enero de 1922, niUmero 3

Cuidar al ejército
(13 de enero de 1922)

Hace tres o cuatro meses, el departamento de guerra planted la cuestion de la
Semana del Cuidado del Equipo del Soldado del Ejército Rojo. Esta cuestion se ha
planteado ahora de manera méas amplia: el 1X Congreso de los Séviets ha abierto todo un
periodo de cuidados para el Ejército Rojo en todos los aspectos. Pero la Semana no se ha
hecho superflua por este desarrollo. Simplemente entra como parte integrante en una
campafia mas amplia.

98



Como se armo la revolucion. Escritos militares (1921-1923). Volumen II1. Libros cuatro y cinco Leon Trotsky

Los discursos, declaraciones y resoluciones del 1X Congreso dedicados a las
necesidades del ejército causaron, por supuesto, una gran impresion dentro de los muros
de nuestro cuartel rojo. Todo el mundo se sobresalto y ahora espera que se tomen medidas
y acciones que se correspondan con las palabras e intenciones del Congreso de los
Sdéviets. Algunos esperan con demasiada impaciencia. Asi, en las reuniones celebradas
desde entonces, mas de una vez me han entregado notas con la pregunta: ;por qué no se
han llevado a cabo hasta ahora tales o tales otras mejoras? ¢Por qué no se han subsanado
tales deficiencias?, y asi sucesivamente.

Naturalmente, la resolucion del Congreso de los Séviets no ha producido, por si
misma, ningln cambio material, ni podria hacerlo. Lo que significa es, ante todo, una
gran ganancia moral para el Ejército Rojo. ElI Congreso de los S6viets tomé nota del
hecho de que el Ejército Rojo se ha visto reducido en tamafio, y ordend que se diera
prioridad a garantizar la satisfaccion del 100% de las necesidades de abastecimiento del
Ejército Rojo. Sin embargo, la resolucion del Congreso no se aplicard automéaticamente.
Lo que se requiere aqui es una amplia iniciativa y una persistencia incansable por parte
de todos los 6rganos e instituciones soviéticos y, ante todo, del propio Ejército Rojo.

No es posible mejorar la situacion del Ejercito Rojo con un solo acto milagroso.
Lo que se necesita es un trabajo sistematico, obstinado, cotidiano. Las resoluciones, las
declaraciones, las decisiones, deben convertirse en el cotidiano pequefio cambio en la
atencion a los cuarteles rojos y a sus residentes. En esta esfera, los programas
proclamados a bombo y platillo son los menos capaces de dar resultados: lo que se
necesita es un trabajo laborioso y duro de limpieza, orden, calefaccion e iluminacion,
trabajo que exige grandes fuerzas, gran atencion, mucha dedicacién, antes de que puedan
crearse condiciones de existencia verdaderamente humanas para todas las unidades del
Ejército Rojo.

Una condicion para el éxito serio, prolongado y sélido en esta direccion es la
puesta en orden y la mejora de los 6rganos de abastecimiento del propio ejército, de arriba
abajo. Hay que decir francamente que éste es nuestro talon de Aquiles. Mientras que en
estos afios hemos dado un gran paso adelante en lo que se refiere a los mandos, en la
esfera del abastecimiento del ejército vamos extremadamente retrasados. También en este
ambito, por supuesto, ha surgido un cierto numero de trabajadores de talento natural,
vigorosos e interesados en cuestiones de abastecimiento. También hay oficiales de la vieja
escuela que estan aplicando sus conocimientos y experiencia, con éxito variable, a las
nuevas condiciones del Ejército Rojo y de la economia soviética. Pero una masa
considerable de trabajadores de abastecimiento en el centro, en los distritos y en las
unidades, necesitan una buena educacién y una seria actualizacion. La rutina sin sentido,
asi como el amateurismo sin vision ni experiencia, son todavia demasiado evidentes en
los 6rganos de abastecimiento del ejército.

Sin embargo, las nuevas condiciones econdémicas no sélo hacen que el trabajo
puramente distributivo recaiga enteramente sobre los hombros de los dérganos de
aprovisionamiento del ejército, sino que también exigen que éstos muestren gran
persistencia, iniciativa y emprendimiento a la hora de establecer relaciones adecuadas con
los drganos, establecimientos e instituciones productivos. Y, sin embargo, hasta ahora,
nuestros oficiales de abastecimiento no han aprendido, por regla general, a hacer
inventario con precision y a distribuir rapida y adecuadamente. Hoy en dia, cuando las
unidades del ejército viven en condiciones estables, adscritas a lugares y zonas definidos,
la tarea del abastecimiento se ha simplificado considerablemente. Pero nuestros
abastecedores deben aprender el arte de suministrar todo con el menor retraso posible y
por el camino mas corto, para que las botas, el pan y las camisas lleguen donde se
necesitan y a tiempo. Quien domine bien el arte de la actual estrategia “posicional” de
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aprovisionamiento se enfrentard méas facilmente, en tiempos de guerra, a la tarea mucho
mas dificil de “maniobrar” con el aprovisionamiento.

La Semana del Equipo del Soldado del Ejército Rojo significa, sobre todo, centrar
la atencion general en los cuarteles y la escuela militar. Los medios para ello son la
agitacion, las reuniones, los articulos y las resoluciones. No cabe duda de que el
proletariado de Moscu, dirigido por su soviet, hara todo lo que deba y pueda hacer. Pero
este aspecto de agitacion no debe distraer del trabajo organizativo. El resultado de la
semana dependerd, después de todo, no sélo de los que ayudan y cooperan, sino, ante
todo, de los que estan en el extremo receptor de esta cooperacion. La Semana del Equipo
debe convertirse en una semana de refuerzo interno de la actividad de suministro
econdmico dentro del propio departamento de guerra.

En particular, para que la buena voluntad de los trabajadores pueda producir el
maximo resultado durante la Semana del Equipo del Soldado del Ejército Rojo, nuestro
personal de abastecimiento debe mostrar la mayor iniciativa e inventiva posibles para
dirigir esta buena voluntad hacia los canales adecuados. Deben reflexionar
adecuadamente, y sugerir en el momento oportuno, donde y como se puede ayudar mejor
a una guarnicion local en los momentos presentes. En la forma en que ha sido concebida
por el Congreso de los Sdviets, la semana, como se ha dicho, abre toda una época de
intenso trabajo y lucha para elevar el nivel de bienestar material y moral en el ejército.

Dirigiendose a los obreros y campesinos y a sus soviets, la semana dice: ‘Que
todos ayuden a poner en préactica las palabras del IX Congreso’. Dirigiéndose al Ejército
Rojo, la semana le invita a aprender a cuidar de si mismo, como debe ser.

Por dltimo, dirigiéndose al aparato de abastecimiento del ejército, la semana
ordena: “Camaradas abastecedores, jtengan la bondad de reunirse y prepararse!”

13 de enero de 1922 Izvestia V.Ts.l.K., namero 10

Gracias, Moscu de los obreros
(25 de enero de 1922)

Los obreros y obreras de Moscl se han tomado absolutamente en serio su
adopcion de determinadas unidades militares. Han comprendido que el patronazgo
soviético no es sélo un recurso decorativo, Util para discursos solemnes en sesiones
ceremoniales. Ese pecado es, por desgracia, observable en algunos lugares ... No, los
moscovitas se han puesto manos a la obra, arremangandose. Han comprendido
excelentemente que hoy no es tiempo de politica decorativa. En todas las esferas de la
construccién hemos entrado en un periodo de trabajo duro, lento, obstinado y persistente.
Solo asi sera posible mejorar la posicidn del Ejército Rojo. Las declaraciones de simpatia,
las resoluciones y los discursos, incluso los mejores, no resolveran por si solos el
problema. Lo que se necesita aqui es una atencion practica y profesional al Ejército Rojo,
a todas las nimiedades de su vida cotidiana. EI Soviet de Moscu, los soviets de distrito y
las grandes empresas moscovitas prestan precisamente esa atencion. Los uyezd de los
alrededores de Moscu comienzan a alinearse con ellos. Las necesidades del Ejército Rojo
son tan grandes y tan variadas que no es posible realizar grandes cambios de una sola vez;
pero es posible, sin embargo, no dudar de que, en Moscu, la Semana del Equipo no sera
un asunto de mero alboroto de agitacidn, sino que dejara tras de si una herencia sustancial,
en forma de algunas mejoras, modestas pero duraderas, en el bienestar material y
espiritual de la guarnicién moscovita.

Deben tomarse todas las medidas necesarias para que la informacién sobre la
forma en que se ha llevado a cabo la semana en Moscl se dé a conocer lo mas
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ampliamente posible en todo el pais. Que este buen ejemplo dé lugar cuanto antes a su
emulacion.
Mientras tanto, el Ejército Rojo tiene motivos para dar las gracias al MoscU
proletario.
25 de enero de 1922, Izvestia V.Ts.l.K., nimero 18

Quinto afio: un aiio de estudio
(22 de febrero de 1922)

El Ejército Rojo es solo cuatro meses mas joven que la republica soviética. Pero
eso es cierto sélo en lo que respecta a los documentos. En esencia, el ejércitoy la repablica
nacieron el mismo dia. Incluso podria decirse que, en la forma de la Organizacion Militar
de nuestro partido, el Ejército Rojo habia nacido incluso antes del momento en que la
clase obrera tomé el poder en sus manos.

El primer afio de su existencia fue un periodo de intentos y esfuerzos
descoordinados y semiamorfos por crear una fuerza armada para la revolucion bajo las
dificilisimas condiciones impuestas por la desintegracion del antiguo ejército y la
repugnancia a la guerra que sentian las masas trabajadoras.

El segundo y tercer afio fueron un periodo de intensos conflictos en todas las zonas
fronterizas de nuestro pais. El ejército se construyo bajo el fuego. Se ensayaron diversos
métodos y procedimientos, que fueron rechazados o consolidados. El ejército crecid en
numero hasta un grado extraordinario e incluso excesivo. Esto se debid tanto a la longitud
de los frentes como al caracter ain muy imperfecto de nuestra organizacion militar. Las
nuevas tareas y exigencias militares engendraron nuevos drganos junto a los creados
anteriormente, que ya habian demostrado a medias su falta de idoneidad pero que ain no
habian sido suprimidos. Una preparacion insuficiente condujo a una elevada pérdida de
soldados. Donde faltaba calidad, habia que sustituirla por cantidad.

El cuarto afio fue un afio de relativa calma en las fronteras y de intenso trabajo de
reduccioén y reorganizacion del ejército. La tarea consistia en liberar el mayor numero
posible de grupos de edad, manteniendo en filas s6lo a los estrictamente necesarios, y, al
mismo tiempo, podar la organizacion del ejército de todos los 6rganos superfluos, todas
las excrecencias e instituciones paralelas, y reducir los servicios de retaguardia con exceso
de personal. En lineas generales, esta tarea ya se ha cumplido. De este modo, se han
creado las condiciones para elevar el nivel cualitativo del ejército.

El quinto afio de existencia del Ejército Rojo serd un afio de intenso estudio. La
reorganizacion ulterior y la reduccion parcial del Ejército Rojo solo podran tener lugar
sobre la base de la mejora cualitativa de sus elementos constitutivos, y estrictamente de
acuerdo con este proceso.

Debemos elevar el nivel de la célula basica del ejército: el soldado de infanteria.
Debe estar bien alimentado, abrigado y con ropa interior limpia. Un soldado con piojos
es s6lo medio soldado.

El soldado debe estar alfabetizado. Nos hemos comprometido firmemente en esta
tarea. Para el 1 de mayo no debe quedar ni un solo soldado analfabeto en nuestro ejército.
Estamos obligados a llevar a cabo esta tarea, y a hacerlo no sélo para aparentar, no de tal
manera que el hombre al que se le han ensefiado apresuradamente las letras
precipitadamente vuelva a su estado original en un par de meses. No, debemos ensefiar y
ensefiaremos a todos los soldados del Ejército Rojo las letras como es debido.
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El 1 de mayo de este afio la republica soviética llamaré a su ejército a prestar el
Juramento Rojo. Todo hombre del Ejército Rojo debe ser capaz de leer clara, nitida y
conscientemente el texto del Juramento Solemne®°.

Debemos elevar el nivel politico y, en general, espiritual, de cada combatiente.
Debe saber quiénes son nuestros vecinos y posibles enemigos. Debe conocer lo esencial
de la constitucion soviética y las tareas del estado obrero y campesino. Debe saber que la
base del mundo entero, con todos sus fendmenos variables, es la materia, sujeta a sus
propias leyes internas. Se debe librar una lucha persistente para liberar su conciencia de
prejuicios y supersticiones. La supersticion es un piojo interior que debilita al hombre aln
mas que el exterior.

Debemos mejorar constantemente nuestra formacion puramente militar. Un
comandante de regimiento debe fijarse la tarea de llevar a cada soldado del Ejército Rojo
a un nivel tal que, en caso de necesidad, sea capaz de mandar una seccion.

El trabajo constante de los comandantes y comisarios, tanto sobre los soldados del
Ejército Rojo como sobre si mismos, constituye el precepto mas importante para este
quinto afio de trabajo. A pesar del poco tiempo de existencia del ejército, ya poseemos
mucha experiencia. Pero ésta se encuentra todavia en un estado caotico. Debe ser
cuidadosamente estudiada, comprobada, refinada, para que de ella pueda extraerse lo mas
esencial y fijarse firmemente en la conciencia de todo el ejército.

Toda gran causa, especialmente en una época tan compleja y cambiante como la
nuestra, tiene dos grandes enemigos: la rutina y la superficialidad. La rutina hace pensar
en viejos topicos, sin tener en cuenta las nuevas circunstancias: carece de iniciativa, de
audacia en la concepcion y de decision en la ejecucion. En la empresa de la guerra estos
son defectos fatales.

La superficialidad es, por asi decirlo, lo contrario de la rutina. Hoy en dia, a
menudo adopta una forma “revolucionaria”. Habiendo observado correctamente los
defectos de la rutina, la superficialidad descarta todo trabajo serio, todo estudio
concienzudo y detallado de la experiencia pasada, y se engafia a si misma con
generalizaciones baratas y esquemas arbitrarios. La superficialidad, también, es un
defecto fatal en la empresa de la guerra.

Debemos ser firmemente conscientes de que el nivel cualitativo del ejército no
puede elevarse agitando la varita de un mago. No, esta tarea exige un trabajo tenaz,
persistente, minucioso, a veces taraceando. Solo puede aportar algo nuevo, grande o
pequefio, quien observa atentamente lo que tiene bajo sus pies, toma nota de todo, estudia
todo y aprende de todo. Pero quien, empefiado en decir algo nuevo de inmediato, lo busca
mirando al cielo, pisara indefectiblemente un rastrillo, y éste subird y le golpeara
bruscamente en la frente. jNi rutina ni superficialidad! jTrabajo perseverante, obstinado
y concienzudo!

Esta labor se ve ahora facilitada por la atencion cada vez mayor que las masas
trabajadoras de toda la federacion soviética prestan al ejército. Hace muy poco, como
experimento, introdujimos la practica del patrocinio por parte de los séviets. jCon qué
rapidez se ha extendido y desarrollado! jQué resultados tan beneficiosos estd ya
produciendo ahora! Ya antes el Ejército Rojo era parte integrante de la Rusia obrera y
campesina. Pero ahora se ha establecido entre ellos un vinculo mas cotidiano, mas intimo.
La confraternizacién entre determinadas divisiones y determinados sdviets, y entre
determinados regimientos y determinadas fabricas y sindicatos, esta elevando el nivel
moral del ejército y creando mejores condiciones materiales para su trabajo vital.

% Ver en nuestra serie Trotsky en internet y en castellano: “El juramento socialista (del soldado del ejército
obrero- y campesino, Ejército Rojo)”; también en el Volumen I de esta obra.
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El Ejército Rojo mira al futuro con calma y confianza: el quinto afio de su vida
sera un afio de incansable estudio.
22 de febrero de 1922, Pravda, nimero 43

Discurso durante el desfile en la Plaza Roja el 23 de febrero de 1922
(23 de febrero de 1922)%°

Les doy la bienvenida al cuarto aniversario de la existencia de la lucha y triunfo
del Ejército Rojo Obrero y Campesino.

A diferencia de otros ejércitos, nuestra creacion, construccion y entrenamiento
tuvieron lugar directamente bajo el fuego, en el campo de batalla, y nuestro aprendizaje
se gano a costa de sacrificios muy grandes realizados por nuestro valiente Ejército Rojo,
en el norte, sur, este y oeste.

Han transcurrido tres afios de lucha incansable por defender y consolidar la
Republica Obrera y Campesina Soviética. Y si a veces nos ha faltado competencia y
conocimientos, hemos suplido estas carencias con el heroismo, el valor y la sangre de los
mejores hijos de nuestro pais.

Cuando miramos a occidente y a oriente nos decimos que ni siquiera ahora ha
terminado el peligro, pues el poder sigue en manos de la burguesia en todo el mundo. Es
cierto, ha aprendido a temernos, pero nunca dejara de luchar contra nosotros y de
odiarnos.

Nuestro deber, camaradas soldados, comandantes y comisarios del Ejército Rojo,
es aprovechar el periodo que atravesamos ahora para desarrollarnos y consolidarnos aun
mas. En el futuro debemos ganar nuestras victorias con menos derrotas. El quinto afio
sera, pues, un afo de estudio incansable e intenso. De aqui al Primero de Mayo todos los
soldados rojos del ejército deben estar instruidos. Nos comprometemos solemnemente a
conseguirlo. jPara el Primero de Mayo no habra ni un solo soldado rojo analfabeto en el
ejército de Rusia! Al mismo tiempo, debemos elevar el nivel de conciencia politica de
todos los soldados rojos del ejército.

El Ejército Rojo es fuerte hoy, pero en los afios venideros serd mas fuerte, porque
podra dominar mas el arte de la guerra.

En el quinto afo, cada dia sera un dia de estudio, un dia de progreso para el
Ejército Rojo.

Hoy oiréis los saludos de los camaradas que han venido aqui desde Europa
occidental para las reuniones entre la Comintern y la Profintern [Internacional Sindical
Roja]. Les decimos gue llevamos cuatro afios esperando el dia en que la bandera roja de
los hombres ondeé sobre sus paises y sobre el mundo entero libre de la opresion
capitalista... Estamos a la espera y creemos que esta esperanza se haréa realidad pronto.

El Ejército Rojo, y sobre todo la gloriosa guarnicion de Moscl, permanece
siempre dispuesto a abandonar sus cuarteles de paz por el campo de batalla, siempre
dispuesto a dar su vida por la existencia de nuestra republica soviética y por la creacion
de republicas soviéticas en todo el mundo.

iViva la Rusia obrera y campesina!
iViva la clase obrera mundial!
iViva la futura federacion de las republicas obreras y campesinas soviéticas de
todo el mundo!

80 De “Discurso durante el desfile en la Plaza Roja el 23 de febrero de 1922, en nuestra serie Trotsky
inédito en internet y en castellano. Discurso pronunciado el 23 de febrero de 1922 y publicado en el nimero
44 del periddico Izvestia VTsIK, numero 44, el 24 de febrero de 1922, en la celebracion del cuarto
aniversario del Ejército Rojo.
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Informe al XI Congreso del Partido Comunista Ruso (bolchevique)
(29 de marzo de 1922)%!

Camaradas, habéis pedido un informe sobre el Ejército Rojo. Seré muy breve,
tanto porque no puedo afiadir nada al informe que presenté al IX Congreso de los
Soviets®2, como por la razon practica de que hoy no nos queda mucho tiempo. El afio
transcurrido desde el X Congreso del partido puede dividirse, por lo que respecta al
Ejército Rojo, en dos partes: antes del IX Congreso de los Soviets, aproximadamente, y
desde entonces. Este afio fue, en su primera mitad, muy duro para nosotros: un periodo
de desmovilizacién, contraccion y reorganizacion. Ademas, la reorganizacion,
desmovilizacion y contraccion del ejército (y aqui me refiero a la principal cuestién
practica sobre la que, creo, vamos a pediros que, a través de la conferencia de delegados
militares, toméis una decision definitiva) se produjo en varias etapas, en cuatro fases
principales. La contraccion, la amputacidn, es una operacion quirdrgica, y bastante seria.
Pero si se corta la pierna de un hombre en cuatro etapas (primero el pie, luego hasta la
rodilla y después por encima de la rodilla) esta operacion sera, por supuesto, mucho mas
grave y dolorosa. Influidos por las condiciones objetivas, la incertidumbre de la situacion,
y en parte también por nuestros propios errores, llevamos a cabo la contraccion del
ejército durante este afio en una serie de sacudidas: primero, unos cientos de miles, luego
otros cientos de miles y asi sucesivamente. Un ejército es un organismo complejo, y
cuanto mas organizado, cuanto mas correctamente estructurado esté, mayor es la
proporcionalidad interna que se establece entre sus diferentes partes. Me equivocaria Si
dijera que ya hemos alcanzado esa proporcionalidad completa e ideal. EIl ejército dista
mucho de haber alcanzado la perfeccion organizativa, pero ya es un organismo
correctamente estructurado. Dados sus reducidos efectivos actuales y su orden
organizativo comparativo, cada nueva contraccion no es una mera amputacion mecanica,
sino un complejo asunto de quitar tanto de los servicios de retaguardia como de las
unidades activas, al tiempo que se intenta mantener un cierto grado de proporcionalidad
interna. Esta es la razén por la que, en el curso de este afio, hemos anunciado la
implantacion de A, B, C, etc., y por la que los trabajadores militares de las localidades
han expresado un amargo resentimiento contra su propio centro, que no les ha dado
inmediatamente un programa de reduccién y reorganizacion del Ejército Rojo y, en
consecuencia, ha hecho necesario llevar a cabo estas dolorosas operaciones.

¢Podemos reducir aun mas nuestro Ejército Rojo? No lo considero absolutamente
imposible. Depende de las circunstancias, en parte de como se desarrollen las
circunstancias y los acontecimientos esta primavera. Esta primavera va a ser, por muchas
razones, una época dificil para nosotros, especialmente en los frentes del oeste y del sur.
Pero no cabe duda de que, con una politica apropiada por parte de los vecinos y sus
protectores, seguira siendo posible reducir ain mas el tamafio del Ejército Rojo.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que esta nueva reduccién debera llevarse a
cabo en un futuro préximo sobre la base de un programa concreto. En cuanto las

61 E1 XI Congreso del Partido Comunista Ruso (bolchevique) se celebré entre el 27 de marzo y el 2 de abril
de 1922. Durante el congreso se celebrd una conferencia de delegados militares, que aprobd una serie de
resoluciones sobre el Ejército Rojo. En una resolucion adoptada por el congreso en relacion con las
resoluciones de la conferencia de delegados militares, se mencionaba la necesidad de fijar una dotacion
definida para el ejéreito en 1922, de establecer un presupuesto fijo, determinado en funcion de la dotacion
del ejército y de las exigencias de la técnica militar, y de reducir de manera decisiva las tareas extrafias que
imponian una carga excesiva al ejército. El congreso confirmé también la movilizacion de los comunistas
de los grupos de edad de 1899, 1900 y 1901.

62 “No hay frentes, pero hay peligro (Informe al IX Congreso de los Soviets)”, en nuestra serie Trotsky
inédito en internet y en castellano; o en este mismo Volumen III de la obra, en su Libro cuatro.
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condiciones se hayan calmado un poco, y por hablar de una cifra concreta, por ejemplo,
que el Ejército Rojo debe reducirse a la mitad (lo que considero imposible en este
momento) 0 a un tercio, 0 a una décima parte, pero estas reducciones tendran que
efectuarse durante un periodo mas o menos largo, durante el resto de 1922, es decir, en
los proximos nueve meses. Lo que mas pesa sobre el ejército es la incertidumbre, la
indefinicion de esta reorganizacién y reagrupamiento continuo. Esto dificulta la
estabilidad en las relaciones y la regularidad en el estudio.

La segunda cuestion es la de nuestro presupuesto. EI camarada Lenin ha dicho
aqui que debemos hacer sacrificios por el Ejército Rojo, pero sacrificios estrictamente
definidos. Es una opinidn correcta. Somos pobres. Nuestros sacrificios por el Ejército
Rojo solo pueden ser limitados en su cuantia. Pero, al definir cudles han de ser estos
sacrificios limitados, necesitamos establecer un presupuesto detallado. Debemos
abandonar las tradiciones de 1918, 1919, 1920 e incluso 1921, cuando, segln surgian las
necesidades, dabamos al Ejército Rojo, luego le quitdbamos y luego volviamos a darle.
El presupuesto debe fijarse en una cantidad determinada. El ejército debe corresponderse
con el presupuesto militar y el presupuesto militar con el ejército, es decir, con su tamario.
Un tamafio concreto y un presupuesto concreto. De lo contrario, camaradas, no
elevaremos el ejéercito a un nivel superior: y si nos viéramos en la necesidad de elegir,
debido a la dificil situacién material, entre hacer una reduccion considerable del ejército,
con un presupuesto concreto, y mantener el ejército en su tamafio actual, pero con un
presupuesto indefinido, entonces yo, personalmente, votaria incluso por una reduccion
muy considerable del ejército, pero con un presupuesto concreto.

He dicho que sera posible reducir el tamafio del ejército, dependiendo de la
situacion internacional; pero esto también dependera en gran medida de la forma en que
nosotros mismos utilicemos el ejército. Si queremos reducir el ejército, no podemos
seguir sobrecargandolo de faenas. Este, camaradas, es el problema maés grave en la vida
de nuestro ejército, que afecta a su formacion, educacion y cohesion organizativa. El
ejército esta sobrecargado de faenas. Esto se debe a toda la naturaleza de nuestra época y
a todo el desarrollo del ejército. Pero hemos entrado en un periodo de construccion
planificada porque, mientras que en la esfera econdmica estamos obligados a maniobrar
activamente en el mercado, en la esfera militar ahora nos es posible emprender un trabajo
constructivo sistematico y planificado, y un estudio adecuado y bien preparado, y
debemos deciros que el trabajo constructivo sistematico exige la interrupcion de esa
manera de utilizar el Ejército Rojo (inevitable en el pasado, pero erronea hoy) que se
expresa en convertir una parte desproporcionada del ejército en guardias de diversas
clases de propiedad gubernamental, fletes y demas. Con nuestras comunicaciones y
nuestras distancias, los trabajos de escolta y transporte de mercancias significan que los
soldados del Ejército Rojo son separados de sus unidades durante meses y meses, y estas
unidades quedan practicamente destruidas. Un soldado del Ejército Rojo cuesta
demasiado al estado en el papel de mero vigilante. Estas tareas de vigilancia deben
reducirse al minimo, al minimo real, y los departamentos que despachan carga deben
pasar a formar equipos especiales de escolta compuestos por un pequefio nimero de
personas cualificadas y entrenadas para este trabajo. Eso serd mas econémico en todos
los sentidos. Esta cuestion, a primera vista puramente técnica, es, con la reduccion del
tamano del ejército, una cuestion de vida o muerte para él.

Lamentablemente, el 1 de marzo todavia no habiamos alcanzado el nivel que nos
asignaban las decisiones estatales pertinentes. Recibimos para el ejército, para las
unidades de la GPU, para las fuerzas especiales del Comisariado del Pueblo para la
Justicia, para la Marina, etc., un total de 1.616.000 raciones. El 1 de marzo contabamos
con 1.640.000 efectivos, pero nos habiamos quedado por debajo de la norma en 25.000
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[sic]. Hay que decir que, al llevar a cabo esta gran contraccion, hemos reducido las
unidades activas, es decir, las divisiones, a menos de un tercio y los servicios de
retaguardia a una octava parte de su tamafio anterior. Si se toman las tablas que muestran
como se compone este total de 1.640.000 hombres, se verén, en primer lugar, los
elementos constitutivos que no estan sujetos a mas cambios. El aparato de instruccion
militar general se ha reducido en 10.000 raciones. Se han levantado voces diciendo que
el aparato de instruccion militar general esta siendo abolido. Considero mi deber negarlo
categéricamente. Estamos reduciendo el tamafio del ejército y, dadas las condiciones
favorables, lo reduciremos aun mas, por lo que tendremos aln méas necesidad de
desarrollar la formacién previa a la llamada a filas. Por supuesto, esto no es tarea
exclusiva del aparato de entrenamiento militar general; es responsabilidad de los séviets
locales y de otras organizaciones, especialmente en lo que se refiere al deporte, como
forma de educacion fisica de los jovenes. Pero es necesario conservar los elementos
basicos de la organizacion de la formacion militar general, para poder reforzarla y
ampliarla posteriormente. La Marina cuenta con 35.000 hombres. No vemos como
podriamos hacer una nueva reduccion en un futuro inmediato. Hemos reducido al minimo
los efectivos de la Marina de Guerra. En los ultimos meses nuestra joven Marina Roja ha
experimentado un renacimiento, alentado por la atencion que le han prestado el partido y
la republica soviética, personificada en el 1X Congreso de los Soviets. La marina de
guerra, repito, ha sido reducida hasta el maximo. Mientras que nuestro ejército se
aproxima en tamafio al de la Rusia prerrevolucionaria, la marina se ha reducido a una
fraccion de lo que era. Pero ha recibido un influjo de fuerzas juveniles de la Unién de
Jovenes Comunistas, y esta instruyendo a una nueva dotacion de marinos, incluyendo
comandantes navales, en los acuartelamientos de instruccion naval, en los que ahora sopla
un viento fresco. Esa cifra de 35.000 es el minimo que debemos conservar si no queremos
dar por perdida la Marina; y hacerlo no se deduce en absoluto de nuestra situacion:
tenemos costas, accesos maritimos a nuestro pais, y el peligro existe. Necesitamos una
marina pequefia, puramente defensiva, pero unida y con una sola mentalidad.

Entre los 1.600.000 se incluyen 101.000 temporales, ambulantes, elementos
desplazados. Aqui, ademas de un cierto flujo y reflujo inevitable debido a la vida interna
del ejército, encontramos decenas de miles de vagabundos en forma de soldados que
regresan del servicio de escolta, que han estado viajando durante meses, debido al grave
estado de los transportes y este es un elemento que constituye una pesada carga para
nuestro ejército.

La situacion material del ejército, aproximadamente desde el ultimo Congreso de
los Soviets, e incluso un poco antes, ha mejorado. Seria un falso optimismo decir que es
satisfactoria en todos los aspectos, y méas aun decir que es buena. Esto lo afirmo en una
sesion abierta del congreso, y creo que hacerlo no puede causarnos ningun dafio; nuestra
situacion militar es lo suficientemente sélida como para que no tengamos miedo de hablar
abiertamente de los aspectos dificiles de la posicidn del ejército. No cabe duda de que se
ha producido una mejora en todas las formas de abastecimiento, pero la situacion sigue
sin ser satisfactoria. No temo decir esto abiertamente porque nuestros adversarios y
enemigos que valoran nuestra posicion, deben sacar de esa valoracion la conclusion de
que la situacion general del pais y del ejército (incluso si se dejan de lado todas las demas
consideraciones) excluye la posibilidad de cualquier esfuerzo bélico por nuestra parte.
Pero, al mismo tiempo, la mejoria de la situacion del ejército y de su moral, que todos los
datos disponibles y todas las comprobaciones efectuadas demuestran plenamente
satisfactoria, e incluso considerablemente mejor que antes, hacen completamente posible,
completamente alcanzable, el éxito de la defensa.
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En este ejército hay unos 80.000 comunistas. Su numero ha aumentado ahora y
sigue en aumento, en relacion con la afluencia de jovenes nacidos en 1899, 1900 y 1901,

En lo que respecta a estos jovenes, nosotros, como departamento de guerra,
tenemos que luchar con otros departamentos, instituciones, etc., porque todo el mundo
quiere tener jovenes comunistas, y eso es bastante natural. Sin embargo, Jam es de la
firme opinidn de que cuando reclutamos a jovenes comunistas pertenecientes a grupos de
edad cuyos miembros, en general, ya han sido reclutados, las exenciones, aplazamientos
y demas deben reducirse al minimo, tanto en interés del ejército como en aras de la
educacion y el temple de los propios jovenes comunistas. Debo decir, sin embargo, que,
ademas de la gran alegria que naturalmente sienten nuestras unidades y los trabajadores
militares responsables por la infusion de sangre fresca, roja y comunista en unidades de
las que la salida de comunistas ha sido muy grande, también se oyen quejas de que un
cierto porcentaje de estos jovenes no constituyen en absoluto un elemento de primera
calidad. [Una voz desde los asientos: ‘La mayoria de ellos.’]

Estoy seguro de que estd muy equivocado, camarada. No es cierto que la mayoria
de estos jovenes comunistas que ingresan en el ejército no sean de primera clase. Los
jovenes que ingresan en las unidades del ejército tienen que adaptarse, tienen que
encontrar su lugar en ellas, y no ingresan en las unidades bajo el fuego, como soliamos
hacer en 1918-1920, sino en las circunstancias comparativamente pacificas de la vida en
los cuarteles. Entran con ciertas pretensiones ideologicas, porque en algunos casos ya han
estado haciendo un trabajo sovietista bastante responsable. Tienen que acostumbrarse a
las circunstancias del ejército. Pero es indudable que un cierto porcentaje no es muy
adecuado, que hay un porcentaje de material de desecho, y creo que si hemos de tomarnos
en serio la cuestion de la depuracion del partido y si, a la hora de renovar las fuerzas de
nuestro partido, nos jugamos nuestras esperanzas en la juventud, seria muy positivo que
nos decidiéramos firmemente a hacer pasar a todos nuestros jovenes por el Ejército Rojo.

Cuando ayer dije que para nosotros la tarea de la educacion del partido consiste
en infundir a la juventud, por medios teoricos, la experiencia que hemos acumulado,
recibi una nota, supongo gque enviada por uno de nuestros jovenes invitados que estudia
en una facultad obrera®: «; Por qué, entonces, se exige que el reclutamiento se extienda a
las facultades obreras?”. Por esta razon, porque considero que la facultad obrera no es la
Unica escuela donde el partido puede transmitir a la juventud su experiencia, en el sentido
amplio de esta palabra. Considero que también el ejército es para los comunistas de
nuestra republica soviética una escuela en la que el partido puede imbuir a nuestra
juventud obrera y campesina de su temple moral, de su espiritu de abnegacion, de su
sentido de la disciplina: por eso seguiré regateando y regateando con nuestro respetado
camarada Mijail Nikolaievich Pokrovski sobre esos mismos jovenes obreros vy
campesinos. La gente pregunta: ¢a quién vamos a formar como ingenieros? Por supuesto,
habra algun retraso en la calificacion, pero considero que un ingeniero rojo que haya
pasado dos afios en un cuartel rojo sera el doble de valioso para nosotros, porque sera un
comunista militante y un obrero templado.

Tengo aqui un informe muy interesante recibido de la comisién del partido en la
442 Division (Kiev). Recibi este informe ayer mismo, y lo lei avidamente, como leo todos
los documentos en los que hay hechos y cifras que describen la vida interna del ejército

83 A principios de 1922, tras la desmovilizaciéon de los grupos de mayor edad del Ejército Rojo, se hizo
necesario reforzar las filas del ejército con comunistas y miembros de la Union de Juventudes Comunistas.
Se llam¢ a filas a una parte de los miembros y candidatos a miembros del PCR (b) pertenecientes a las
clases de 1899, 1900 y 1901. Con esta convocatoria se incorporaron al ejército unos 20.000 hombres.

84 Las facultades obreras (Rabfaks) eran cursos universitarios especiales para obreros que carecian de la
educacion previa habitual. Fueron fundadas en 1920 por M.N. Pokrovsky, Vicecomisario de Educacion.
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y del pais. Contiene quejas sobre una parte de estos jévenes y subraya que la purga de los
elementos comunistas en el ejército, junto con la purga general del partido, ain no ha
terminado. Ahora se le estd dando un carécter mas planificado y organizado. Leeré lo que
dicen.

“Principalmente tuvimos que expulsar a aquellos jévenes comunistas nacidos en
1899-1901 que, cuando fueron llamados al Ejército Rojo y sirvieron en nuestra division,
revelaron todas las cualidades negativas caracteristicas de los egoistas y de los desertores
[y, més adelante:] La experiencia acumulada por la comisién divisional del partido en los
tres primeros meses de su trabajo muestra que el periodo de depuracién esta lejos de haber
terminado. En la actualidad, en mayor medida ain que durante la depuracion
(especialmente en el ejército), se sigue produciendo una importante reagrupaciéon de
fuerzas, expulsando de la vanguardia a los elementos mas cobardes y poco fiables, y
atrayendo hacia ella desde las reservas a los elementos mas conscientes, revolucionarios
y entregados a la revolucion proletaria.” Eso es cierto.

A este respecto, se plantea la cuestion de como educar a la juventud obrera y
campesina en el ejército. Y tomo nota aqui de un nimero cada vez mayor de oradores de
la sala que piden una presentacion mucho mas concreta de esta cuestion de educar a la
juventud, no solo a la juventud comunista, sino a los elementos del Ejército Rojo en
general. No cabe duda de que, en el primer periodo, emprendimos tareas, en todas las
esferas de la formacion y la educacion, pedagogia tanto militar como de otro tipo, que
eran muy amplias, demasiado amplias, irrealizables en la actualidad, de educacion general
abrazando todo. Eso, desgraciadamente, aln no estd a nuestro alcance. Si se observa,
desde este punto de vista, nuestra Direccion Politica del Consejo de Guerra
Revolucionario, se vera que sus programas tienen un alcance demasiado general y, por lo
tanto, en la practica, equivalen a repetir lugares comunes, que no dicen nada ni a la mente
ni al corazdén del obrero o del campesino que ha sido sacado de su aldea y metido en las
filas del ejército. En los cuarteles hay que partir del hecho de que el campesino se ha
convertido en soldado. ¢Por que? ¢Por qué razon? Este es el hecho basico; esta es una
nueva época en su vida, y aqui es donde debemos empezar, no con el objetivo de convertir
aun campesino de 19 0 20 afios en un comunista ideal por medio de un programa abstracto
e ideal de educacion: eso no tendra éxito. Tenemos que explicarselo al joven de Saratov
0 Penza al que el estado obrero ha sacado de su pueblo y ha metido en un regimiento y
que, ante todo, quiere entender por que ha sucedido esto, y hacerlo de forma concreta,
sencilla, politica, y no “pedagdgicamente”. En el interesante folleto escrito por el
camarada Perepechko, comisario de la 272 Division, se dice muy acertadamente que de
ninguna manera debemos dejarnos llevar por la pedagogia comunista general para
intentar convertir de una vez a un joven del Ejército Rojo en comunista: y Perepechko
deplora que esta universalidad adopte, las mas de las veces, la forma de una verborrea
abstracta.

Al mismo tiempo, plantea otra cuestion: el papel de la influencia administrativa y
educativa en nuestro joven soldado del Ejército Rojo.

Actualmente estamos atravesando lo que es, en el sentido mas amplio, un nuevo
periodo en la vida de nuestro Ejército Rojo. Anteriormente, hubo el periodo de las
batallas, cuando arrancabamos al soldado del Ejército Rojo directamente de su aldea, le
dabamos un arma, a veces cuando subia al tren, a veces sus armas viajaban por separado
y lo armabamos cuando salia del tren: pasaba dos o tres semanas, o s6lo una semana, en
una unidad de contencion, y luego, cuando se le arrojaba a la linea de fuego, se le echaba
encima la férrea red de la disciplina, en forma de comisarios, tribunal, policia militar,
etcétera. Ciertamente, cuando podiamos, llevabamos a cabo una campafia de agitacion,
pero apresuradamente, bajo el fuego, bajo una presion de 100 atmdsferas. Hoy vivimos
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en cuarteles estables, y esta circunstancia hace posible y ofrece una manera diferente de
acercarse al soldado del Ejército Rojo.

El camarada Perepechko tiene razon cuando dice que las medidas puramente
administrativas solo pueden hacer que los prejuicios campesinos del soldado del Ejército
Rojo se replieguen dentro de él, pero es mucho més dificil acercarlo un paso més al
comunismo mediante la labor educativa. Esto se dificulta también por los viejos habitos,
y es especialmente dificil por la pobreza del ejército en fuerzas comunistas. Si yo soy el
Unico comisario de un regimiento, sin los ayudantes que necesito en los niveles inferiores,
entonces, al estar absolutamente privado de la posibilidad de conocer a todos mis
hombres, me veo obligado a emitir 6rdenes de caracter sumario, demasiado generales, y
esto conlleva inevitablemente el burocratismo. Porque burocratismo significa un enfoque
que no es practico y concreto, sino formal: tratar no con la sustancia de un asunto, sino
con circulares y trozos de papel. Un comisario es tanto menos capaz de prestar atencion
préactica a las cosas cuanto menor es el nimero de comunistas maduros que hay en su
unidad. De ello se deduce que, sin un buen jefe de seccidn que sea a la vez comandante y
educador, no haremos progresar al soldado del Ejército Rojo a un nivel nuevo y superior
en sus cualidades militares y politicas. En este asunto, todo nuestro trabajo se centra ahora
en la tarea de crear un buen jefe de seccion soviético, rojo, bien fundamentado en todos
los aspectos.

Qué porcentaje de jefes de seccidn serdn miembros del partido, comunistas, es
algo que no prejuzgaremos hoy. Pero un jefe de seccién, aunque no sea miembro del
partido, debe personificar al comandante que sabe como tiene que luchar su seccion y
para qué tiene que entrar en accion. Entonces nuestra seccion sera fuerte, y el ejército esta
construido de secciones: la seccion es su célula basica. En el antiguo ejército los jefes de
seccidn eran suboficiales. Hemos abandonado este rango, porque para nosotros no hay ni
puede haber dos niveles de mando: nuestro oficial rojo tiene que empezar su carrera cComo
jefe de seccion. Camaradas, a primera vista esta cuestion puede parecerles de importancia
secundaria, pero creo que expreso la opinién de todos los militares aqui presentes si digo
que ésta es una de las tareas mas importantes que tiene ante si nuestro partido: formar un
verdadero cuadro de jefes de seccion, que son la base de toda la estructura de mando del
Ejército Rojo.

Si tenemos un jefe de seccion educado politicamente, dentro de los limites de sus
tareas, y bien formado en el sentido militar, serd un jefe subalterno plenamente acabado.
De este modo, la educacion de la juventud campesina y obrera en el ejército contara con
una palanca indispensable. Ya tenemos més de un caso de un comisario comunista a la
cabeza de un regimiento que tiene ante si varios miles de hombres y pocos ayudantes de
nivel inferior, pero que dispone de un sistema adecuado de educacion basado en jefes de
seccidn, cada uno de los cuales conoce a cada uno de sus soldados del Ejército Rojo y es
capaz de hablar con él. Esto abre el camino al mando unipersonal en el ejército.
Actualmente no se puede hablar de la abolicion de los comisarios de regimiento, ni
siquiera cuando, por ejemplo, el comandante del regimiento es comunista. ;Por qué?
Porque, se dice, el trabajo puramente educativo-politico que hay que hacer es demasiado
grande. Correcto. Pero cuando creemos un cuadro de jefes de seccion y comandantes de
pelotdn soviéticos plenamente conscientes, esta dualidad en la organizacion desaparecera
rapidamente, y pasaremos al mando unico completo, de arriba a abajo.

Ahora se realiza un gran esfuerzo por aprender. Este es, en general, un sintoma
muy gratificante en la vida de nuestro pais. Los jovenes quieren aprender. Cuando algunos
estudiantes de la facultad obrera rehtsan ser reclutados, no es en absoluto porque no
quieran ir al ejército, sino sencillamente porque se estan aficionando al aprendizaje, al
trabajo cientifico. Lo he observado también a partir de ejemplos privados, de ejemplos en
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mi propia familia: todos los hechos demuestran que los jovenes tienen ahora muchas
ganas de estudiar. Este es un sintoma muy importante. Si volvemos la vista atras y
consideramos cuantas fuerzas gastamos innecesariamente en nuestra lucha, cuantos
errores cometimos en todas las esferas, debido a nuestra falta de preparacion, quedara
claro que este afan por estudiar es la reaccion de la juventud a la experiencia vivida en
los Gltimos afios. Este esfuerzo debe ser apoyado a toda costa. Sobre él podemos
construirlo todo, tanto la economia como el ejército. El ejército se encuentra ahora en una
posicion privilegiada, no estd activo, sino que se dedica, precisamente, a estudiar,
mientras que la economia tiene que transformarse en un campo de batalla. Incluso hace
seis meses este empefio en estudiar no era tan marcado. En el ejército, por el contrario,
seguia viva una idealizacion acritica del periodo anterior, con un desprecio
condescendiente por la ciencia militar burguesa.

No hace mucho tiempo tuve una gran discusion en nuestra academia militar con
estudiantes de estado mayor, jovenes cadetes de la Academia de Estado Mayor, en la que
expuse algunas verdades bastante elementales pero muy importantes: “El aprendizaje es
luz, la ignorancia es oscuridad”; “Mide siete veces, luego corta una”; no basta con tener
una concepcion amplia, hay que tener los métodos correctos para ponerla en practica,
hasta una orden buena, clara y claramente transcrita, en la que no se confundan tiempos
y lugares; hay que establecer comunicaciones en condiciones dificiles; y asi
sucesivamente. Sefialé que nuestra principal tarea es aprender, y aprender a ser precisos
y concienzudos en lo que se refiere a nimiedades. Un camarada se levanto entonces vy,
con la simpatia de una parte considerable del auditorio, me acusé ni mas ni menos que de
esto, de que, en general, valoro méas la capacidad que la fiabilidad. Como comunistas,
dijo, poseemos la cualidad importante, a saber, de la fiabilidad, y esa es la cualidad para
un comandante, mientras que la capacidad es una cualidad de importancia secundaria:
Trotsky, sin embargo, pone la capacidad por encima de la fiabilidad. Esta manera de
plantear la cuestion es en grado sumo absurda, tanto mas cuanto que la discusion tenia
lugar en una institucion educativa, que fue creada con el propdsito de educar a la gente
en la capacidad. Pero, hace seis meses, esa actitud ain suscitaba cierta simpatia incluso
en la Academia de Estado Mayor.

Mirad alli hoy: estan trabajando bien. No siempre comen bien, por desgracia, lo
que a veces les dificulta su trabajo, pues deben convertirse en la flor y nata de nuestro
ejército... Repito: estan trabajando.

Hoy en dia cada vez se denigra menos la ciencia burguesa o la estrategia burguesa
con el argumento de que nosotros, como se decia, hemos inventado una nueva estrategia.
Ese tipo de discurso estaba muy presente no hace mucho. Habia una idealizacion acritica
de nuestro pasado. Por supuesto, ninguno de nosotros en esta sala va a repudiar nuestra
gloriosa lucha pasada en los frentes de la guerra civil, los logros del Ejército Rojo, el
heroismo de los comunistas, obreros y campesinos, que se demostro en esa lucha. Pero,
camaradas, considero mi deber decir que idealizar este pasado en su conjunto seria un
error muy grande por nuestra parte. Fuimos muy torpes e ignorantes en cuestiones
militares, dilapidamos una enorme cantidad de fuerzas precisamente porque fuimos
torpes e ignorante. Cuando dicen que hemos creado una nueva estrategia proletaria, yo
respondo: no, eso todavia no es cierto. Hasta ahora no hemos creado una nueva estrategia.
Lo que se demostrd en nuestras batallas fue el gran entusiasmo y capacidad de sacrificio
de la clase obrera, que ensefi¢ a los campesinos a formar un ejército centralizado, ya que,
por si solos, los campesinos, cuando intentaron afirmar su independencia, nunca fueron
mas alla del guerrillerismo. ElI campesino o se deja mangonear por los nobles y
terratenientes, o sigue la direccion del obrero avanzado, como la de un camarada mayor.
Eso fue lo que demostramos, y es un hecho histérico de inmensa importancia. Sin
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embargo, si repasamos toda la historia de nuestras luchas en todos los frentes, vemos
grandes brotes de heroismo, pero también grandisimos retrocesos, retrocesos de cientos
de verstas, que atestiguan ¢qué? Atestiguan el hecho de que, en esta avalancha, en estos
estallidos, faltaban los centros de control necesarios, no habia suficientes cuadros firmes
y fiables, no habia suficiente cultura militar. No repudiaremos la abnegacion proletaria,
las preciosas cualidades que revelaron en la revolucion, y especialmente en la guerra civil,
los obreros y campesinos avanzados, pero debemos complementar eso desarrollando
centros de control, es decir, de mejor orientacion, mejor seguridad, mejor comunicacion:
aprendiendo cuando es necesario tanto retirarse como avanzar; debemos crear
condiciones que aseguren que el ejército tendrd control de si mismo bajo todas las
circunstancias, que se orientard y actuard sabiendo por qué hace lo que hace. Sélo
elevando la calidad del ejército en su conjunto, y especialmente de sus mandos,
empezando por el nivel mas bajo, es decir, creando buenos jefes de seccion, daremos un
verdadero paso adelante.

Debo decir que la vida ideoldgica del ejército, en el &mbito de las cuestiones
puramente militares, se esta desarrollando ahora de manera notable. Los mandos se estan
acercando a la politica, y los trabajadores politicos a las cuestiones militares. Esto es muy
valioso y haremos todo lo posible para apoyarlo y desarrollarlo.

El despertar del interés por las cuestiones militares ya ha dado lugar a algunas
controversias tedricas. En mi opinion, esto se debe al hecho de que, tan pronto como
comenzo el trabajo de generalizacion tedrica y de extraccion de conclusiones, esa
idealizacion acritica de nuestro pasado también salio a la superficie y busco expresion
tedrica. No trataré aqui en detalle esta cuestion. Quien esté interesado en saber mas al
respecto, que tenga la bondad de familiarizarse con nuestra literatura sobre el tema, o que
venga a la conferencia de trabajadores militares de mafiana, dia 21, en la que debatiremos
y, tal vez, discutiremos, entre miembros del departamento, pero a la que, por supuesto,
cualquier delegado puede asistir libremente. Diré aqui, brevemente, so6lo esto: que lo que
esta en cuestion es la llamada “doctrina militar unificada”, que se supone que es la
generalizacion de una nueva estrategia y tactica revolucionarias. Con esta doctrina militar
unificada estd asociada la propaganda de produccion militar. Fijense, por favor:
“produccion militar”. Durante mucho tiempo me rasqué la cabeza tratando de pensar qué
podria significar propaganda de producciéon militar. Pero, al indagar, descubri que se
trataba de una expresion ya casi consagrada, que debia significar propaganda militar,
propaganda de conocimientos militares. Esta busqueda de una terminologia sorprendente
se observa sobre todo entre aquellos camaradas que idealizan acriticamente el pasado,
encuentran en él lo que no habia, a veces no se dan cuenta de lo que habia, y cubren las
lagunas de sus ideas con expresiones exuberantes. Me recuerdan a un seminarista que
conoci hace mucho tiempo, que se encaprichaba con el saber, y por eso nunca llamaba a
un rastrillo otra cosa que, en latin, “rakus”. Pero lo que debemos hacer no es eso, sino,
mas bien, tratar de expresar cosas abstrusas en un lenguaje sencillo, y bajarlas al nivel del
jefe de seccion, y a través de €l a la masa de los soldados del Ejército Rojo.

Me temo que los comandantes ucranianos, en su Ultima conferencia (lamento
mucho que el camarada Frunze, que se ha puesto enfermo, no esté presente aqui: tiene
fiebre alta) me temo, repito, que algunos de los camaradas ucranianos, en sus
resoluciones, se han adherido con demasiada fuerza a la doctrina militar, idealizando el
pasado, y han hecho demasiadas concesiones a ese mismo camarada Rakus. Pero de eso
hablaremos marfiana con més detalle.

Espero demostrar que los heraldos de la nueva doctrina militar unificada son
culpables no sélo porque formulan erroneamente las tareas generales de la estrategia y la
tactica, sino, principalmente, porque distraen su propia atencién y la de los demas de las
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importantisimas, aunque rudimentarias, tareas empiricas, practicas y parciales que
constituyen la verdadera cultura del Ejército Rojo.

Este es hoy el meollo de la cuestion en todas las esferas. Elevaremos el nivel del
ejército hoy, en el periodo actual de su historia, no reiterando la idea de que la estrategia
proletaria es mejor que la estrategia burguesa, sino asegurandonos de que el soldado
reciba los elementos de la educacion militar-cultural.

Procuremos que el soldado esté libre de piojos. Esta es una tarea inmensa e
importantisima de la educacién, pues lo que se necesita aqui es persistencia infatigable y
firmeza para liberar a masas de hombres, mediante el ejemplo y la repeticion, de la
dejadez en que han crecido y que los ha carcomido. Porque el soldado que tiene piojos es
s6lo un soldado a medias. Su atencion esta dividida, su fuerza de voluntad esté debilitada
y, sin darse cuenta de ello, se siente constrefiido. Y, en cuanto al analfabetismo, es una
pereza espiritual. Debemos liquidarlo con seguridad antes del 1 de mayo, y después
continuar este trabajo con implacable intensidad. Y creedme, camaradas, el dia en que
nuestro ejército se libere de la pereza fisica y espiritual, cuando todos los soldados del
Ejército Rojo estén limpios y alfabetizados, nuestro ejército se elevard de inmediato dos
cabezas mas arriba, independientemente de la invencion de nuevas y ultranovedosas
doctrinas, propagandas de produccion militar y otras “rakuses”.

Esto es, camaradas, en esencia, todo lo que puedo deciros hoy. Resumiendo, lo
reducire todo a cuatro puntos que estan unidos entre si. En primer lugar, necesitamos que
se establezca una cifra concreta para el tamafio del ejército. Que el nuevo comite central
que elijais ayude al gobierno soviético, de acuerdo con toda la situacion que se
configurara en el curso de la proxima primavera, a establecer una cifra concreta para el
tamafo del ejército, de modo que podamos decir a los trabajadores militares: dentro de
los limites de este marco concreto, construid, organizad, instruid, mejorad. En segundo
lugar, necesitamos un presupuesto concreto; que sea escaso y reducido, pero concreto. Lo
que falte lo completaran nuestros mecenas: el sistema de patronazgo se ha justificado
plenamente. Os lo advierto: estamos llevando listas de todos los comités ejecutivos, a
nivel de provincia y de uyezd, registrando todo, sin omitir nada, y sabremos qué patronos
hacen lo que deben y cuales no. De momento no voy a revelaros esta informacion
confidencial que poseemos, para que los rezagados tengan la oportunidad de
recomponerse y ponerse a la altura de los punteros. [Una voz: “Pero ¢quiénes son los que
van en cabeza?”’]

Los laureles deben ir, por supuesto, a Moscu. No voy a nombrar a otros hoy, para
no dar lugar a ninguna competencia aqui. Eso seria util, pero temo que, al hablar de
memoria, pueda expresar juicios y evaluaciones insuficientemente fundamentados de
determinadas provincias o uyezds. Y eso seria perjudicial. Pero, a su debido tiempo,
informaremos sobre este asunto, no lo dudéis... Asi pues, una cifra concreta para el
tamafo del ejército, y un presupuesto firme. Ademas, reduccion de las excesivas
obligaciones externas impuestas al ejército. Eso hard que el estudio concentrado y
concienzudo sea totalmente posible. Por ultimo, ayddennos a educar a los jefes de
seccidn. Si hoy me pidieran que definiera en una frase el curso que sigue el departamento
de guerra, diria que ahora estamos fijando nuestro rumbo no hacia la doctrina militar
unificada, no hacia la estrategia proletaria, no hacia comandantes geniales con grandes
planes en la cabeza, sino hacia un buen, sélido y eficiente jefe de seccidn bien educado y
formado tanto militar como politicamente.

Informe estenografico del X1 Congreso del PCR(B)
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Discurso en la Conferencia Panrusa de Marinos
(1 de abril de 1922)

Me alegra mucho, camaradas, de haber podido estar presente en vuestra
conferencia.

En el IX Congreso de los Soviets tuve que decir de la Armada que su destino era
muy tragico. Sin duda es asi. Nuestra armada entro en la historia como el primogénito de
la revolucion, como una fuerza de combate revolucionaria de primer orden. Este hijo
primogénito de la revolucion se convirti6 méas tarde en un hijastro de la revolucién, y
posteriormente, en lo que respecta a una parte de ella, incluso se convirtié en un enemigo.

La armada puso al servicio de la revolucion a muchos de sus mejores elementos,
en todos los ambitos: los marinos fertilizaron el maizal soviético. Pero, como un
organismo complejo y delicado (un organismo tanto en el sentido mecénico como en el
humano) la armada requiere que su trabajo sea ininterrumpido: como cualquier otro arte
complejo y altamente cualificado, no puede tolerar una interrupcion en su existencia. Sin
embargo, la revolucién y su situacion internacional privaron a la armada de las
condiciones mas importantes para su existencia y desarrollo. Todos vosotros lo sabéis. La
fuerza humana de la armada fue, por supuesto, derrochada y disipada a gran escala. Hubo
momentos en que en la armada predominaron elementos temporales, de caracter casi
contrarrevolucionario. Y asi llegd un momento en que, de haber sido al principio el
primogénito de la revolucion, se convirtio en parte en su hijastro y en parte

incluso en su adversario.

Para que podamos abordar la cuestion de la restauracion de la armada debemos
garantizar la posibilidad de ampliarla desde el punto de vista econdmico, aunque solo sea
en una medida muy modesta. La armada, después de todo, es fuerza humana mas un alto
nivel de tecnologia, y un alto nivel de tecnologia significa industria... S6lo ahora, después
de que hayamos asegurado nuestras fronteras terrestres y ensefiado a nuestros enemigos
a no molestarnos (nadie puede decir si les hemos curado de eso para siempre), cuando
hayamos asegurado una existencia relativamente pacifica para nosotros mismos, solo
ahora podemos abordar la cuestion de restaurar el pais econdmicamente y, en relacion
con ello, la cuestion de restaurar la armada. Las condiciones materiales de la economia
del pais nos dicen que restaurar tecnolégicamente la armada sera un proceso muy
prolongado. Hemos empezado por la fuerza motriz humana de la armada, sus hombres,
Sus marinos.

¢Con qué rapidez se desarrollara la armada? A este respecto, camaradas, no nos
hacemos ilusiones ni falsas ideas. Nuestra armada se desarrollara lentamente, por la
propia naturaleza del caso, porque se trata de un instrumento de guerra elevado y
complejo, que requiere una organizacion humana elevada y compleja. La destreza se
adquiere lentamente. Ese hecho impone la necesidad de reclutar en la armada sélo a
hombres escogidos, de primera clase, y de ponerlos en condiciones tales que cada marino
de base pueda disfrutar de la perspectiva de convertirse en un oficial rojo de nuestra
Armada Roja: de modo que, en caso de un cambio en la situacion internacional, nuestra
armada pueda ocupar un lugar muy grande, desempefiar un papel muy grande; de modo
gue nuestros nuevos cuadros revolucionarios, con un nicleo comunista, puedan reunir
rapidamente un cuerpo de marinos a su alrededor, aunque sélo sean los de los grupos de
mayor edad que ahora han sido desmovilizados.

Debemos dar, o tratar de dar, al pequefio numero de marinos que tenemos ahora
en la armada la calidad de cuadros, mediante un trabajo inteligente y correcto en las
esferas de la formacién, la instruccion y la educacion.

He dicho que, en determinadas condiciones, nuestra armada adquirira indudable e
inevitablemente cierta importancia internacional.
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La tarea principal y fundamental de la armada es, por supuesto, puramente
defensiva. No podemos equivocarnos. Estamos expuestos a los peligros de los mares; es
necesario proteger nuestras costas, y nuestra armada debe ser un instrumento que forme
parte de todo el sistema de defensa de las republicas soviéticas.

Al mismo tiempo, debemos tener presente la consideracion de que a nuestra
armada se le puede asignar, dado un cambio en las condiciones internacionales, un papel
maés amplio. A este respecto hay que mencionar que nuestra armada (este organismo débil,
todavia muy débil) posee algo que constituye una ventaja para nosotros en comparacion
incluso con la armada briténica, a saber, que en nuestro caso la crisis mas profunda de la
armada ha quedado atras, mientras que para ellos todavia esta por llegar. Ellos tienen un
organismo “poderoso”, pero, frente a eso, su crisis también serd “poderosa” y paralizara
a la armada britanica durante mucho tiempo.

La revolucion britanica dependera en gran medida de la conducta de la armada
britanica y, posteriormente, ésta decidira también el destino de las colonias britanicas.
Como se desarrollaré el proceso de desintegracion de la armada britanica, su lucha interna
y sus revueltas, tal vez de una parte contra otra, no lo sabemos ni podemos saberlo, pero
si sabemos que es inevitable y que, como preparacion para este periodo critico y agudo,
necesitamos tener preparada una Armada Roja que, aunque sea pequefia, este firmemente
unida y sea absolutamente consciente.

En cualquier caso, en este momento no puedo prometeros, ni en nombre del
comité central de nuestro partido ni en nombre del gobierno soviético, la creacion de
condiciones que levanten rapidamente nuestra armada: todavia somos demasiado pobres,
hemos caido demasiado bajo econdémicamente. Sé que aun viviréis momentos
extremadamente dificiles en los que no encontraréis espacio ni a derecha ni a izquierda,
porgue en todas direcciones os toparéis con la pobreza, cuando a veces un hombre est4,
como suele decirse, a punto de exhalar el Gltimo suspiro.

Hemos tenido momentos asi, y tal vez tengamos mas, pero en esos momentos,
cuando las cosas suceden muy de repente, hay que tener una vision algo mas amplia del
proceso histdrico: y, entonces, cada uno de nosotros debe sentirse seguro de que, al reunir
ahora sélo los primeros ladrillos para la construccion de la armada revolucionaria,
tenemos unos cimientos absolutamente fiables. Alli, en la armada britanica, tienen una
enorme estructura gotica, pero sus pilares y cimientos empiezan a mostrar grietas. Y, tarde
0 temprano, toda la estructura empezard a derrumbarse, por secciones o por pilares
separados, o se vendra abajo de golpe. Por eso, precisamente contra ese momento, es muy
importante que coloquemos, aunque sea, la primera piedra de los cimientos, es decir, que
creemos los cuadros humanos de nuestra Armada Roja.

En nombre de nuestro trabajo conjunto, os saludo fraternalmente, comunistas,
constructores de la Armada Roja, y junto con vosotros grito: “jViva la Armada Roja!”.

“Usted” y “tu” en el Ejército Rojo
(18 de julio de 1922)¢°
En Izvestia del domingo aparecia un articulo sobre dos hombres del Ejército Rojo,
Ilamados Shchekochijin y Chernyshev, que se habian comportado como héroes con
ocasion de un incendio y una explosion en Kolomna. Segun el articulo, el comandante de
la guarnicion local se acerco al soldado Shchekochijin y le pregunté:

8 Publicado en Izvestia, 18 de julio de 1922. En ruso, la forma cortés de dirigirse a alguien es la segunda
persona del plural, vy. La segunda persona del singular, ty, expresa intimidad, pero también puede utilizarse
de forma grosera para expresar exceso de familiaridad o falta de respeto. Los adultos o las personas mayores
pueden utilizarlo con los mas jévenes. En el antiguo régimen, la nobleza la utilizaba con los campesinos,
los sirvientes o cualquier otro “subalterno”, de los que se esperaba que respondieran de forma educada.
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“;Sabe tu [ty] quién soy?”

“Si, usted [vy] es el comandante de la guarnicion”.

Dudo que el diadlogo haya sido grabado con precision en este caso. De lo contrario,
habria que concluir que el comandante de la guarnicion no utiliza el tono adecuado al
dirigirse a los soldados del Ejército Rojo. Por supuesto, el personal del Ejército Rojo
puede utilizar la forma familiar al hablar entre si como camaradas, pero precisamente
como camaradas y s6lo como camaradas. En el Ejército Rojo un oficial al mando no
puede utilizar la forma familiar para dirigirse a un subordinado si se espera que éste
responda en la forma cortés. De lo contrario, se produce una expresion de desigualdad
entre las personas, y no una expresion de subordinacion en el cumplimiento del deber.

Por supuesto, las formas de cortesia y familiares son sélo cuestiones de
convencion. Pero relaciones humanas determinadas se expresan a través de esta
convencion. En algunos casos, la forma familiar puede utilizarse para expresar relaciones
de camaraderia estrechas. ¢Pero en qué casos? En los que la relacion es mutua. En otros
casos, la forma familiar transmitira desdén, falta de respeto, una mirada de superioridad
y un tono de altaneria sefiorial en las relaciones con los demas. Ese tono es absolutamente
inadmisible en el Ejército Rojo.

Para algunos esto puede parecer una cuestion insignificante. Pero no lo es. Los
soldados del Ejéercito Rojo deben respetarse a si mismos y a los demas. El respeto a la
dignidad humana es un elemento extremadamente importante que mantiene unido al
Ejército Rojo en términos de moral. Los soldados del Ejército Rojo se someten a sus
superiores en el cumplimiento del deber. Las exigencias de la disciplina son inflexibles.
Pero al mismo tiempo, los soldados son conscientes de que son ciudadanos responsables
Ilamados a cumplir con obligaciones del més alto nivel. La subordinacion militar debe ir
acompariada de un sentido de igualdad civil y moral de todos, y ese sentido de igualdad
no puede perdurar si se viola la dignidad personal.

De un discurso en el Congreso de Obreros del Textil
(10 de octubre de 1922)

Desde luego, aun no podemos decir que los peligros méas graves hayan quedado
atras, por no hablar de las dificultades méas importantes en el ambito econémico.

Durante estos cinco afios hemos intentado mucho y experimentado mucho, hemos
cometido muchos errores, pero también hemos aprendido mucho. No hemos renunciado
a ninguna de nuestras grandes tareas revolucionarias, no hemos perdido ni un grano de
nuestra conviccién revolucionaria y de nuestra disposicion a la lucha, pero hemos
madurado, ahora apreciamos la situacion mas profundamente y esperamos cometer
menos errores en los proximos cinco afios. Y sobreviviremos otro y otro lustro, y después
otro lustro mas, e incluso entonces no veremos el final... Y, camaradas, si hemos
sobrevivido a estos cinco afios que habran transcurrido el 7 de noviembre, eso es una
victoria para nosotros: estaba predestinado.

Por supuesto, hemos cometido errores en este periodo, principalmente en el campo
de la defensa militar elemental. Intentamos sacar esta conclusion en Génova, cuando
propusimos el desarme.

Sin embargo, como sabéis, en Génova los mismos gobiernos que nos habian
acusado insistentemente de militarismo se negaron a que esta propuesta se incluyera en
el orden del dia. Ellos acusaron a la republica soviética de militarismo.

Extrajimos la siguiente conclusion de todo esto: conservamos un ejército de
800.000 soldados. Se trata de un gran numero para un pais hambriento, frio y arruinado
como el nuestro, que sélo esta empezando a recuperarse: 800.000 hombres en armas. Y
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no podemos prescindir de ellos, ya que tenemos escasez de hombres tras la
desmovilizacion de todos los grupos de mayor edad.

En Ucrania y Crimea hemos efectuado y estamos efectuando un llamamiento a
filas suplementario de la clase de 1901. Este grupo de edad no fue convocado en esas
zonas en el momento normal.

¢Y qué ha ocurrido? Estuve en Crimea y viajé por Ucrania, y todas las pruebas,
los hechos y los documentos atestiguan que los jévenes de la convocatoria suplementaria
de la clase 1901 han respondido a la convocatoria al 100%; no han producido evasiones.
Su moral es excelente. No es cuestion de coaccion ni represién. Recordamos como se
desarroll6 el primer reclutamiento y apreciamos el hecho de que la llamada a filas
suplementaria del grupo de edad de 1901 de los obreros y campesinos se esté llevando a
cabo en Ucrania y Crimea, que se unieron a la revolucion de octubre mucho mas tarde
que Moscu, Petersburgo y la region central, y esta teniendo lugar de buen grado, con total
disposicién. Esto significa, en primer lugar, que se ha producido una enorme mejora en
el nivel politico de los pueblos que habitan nuestra federacion. Toda nuestra politica se
despliega ante nosotros como una inmensa leccion objetiva. Aprenden junto con su poder,
aprenden y estan aprendiendo. Saben cuél es nuestra politica, qué es nuestro ejército y
para qué sirve. En segundo lugar, el hecho de que la juventud se presente voluntaria, e
incluso alegremente, a filas demuestra que la relacion entre la clase obrera y las masas
campesinas ha mejorado incluso en las regiones fronterizas, donde el orden soviético esta
maés atrasado que en el centro, y en el centro dista mucho de ser perfecto.

12 de octubre de 1922, Pravda, nimero 230

Discurso en el V Congreso Panruso de la Liga de las Juventudes Comunistas de
Rusia
(16 de octubre de 1922)°

Camaradas, el 16 de octubre de 1922 es el dia festivo de la adopcién de la Armada
Roja Obrera y Campesina por las Liga de las Juventudes Comunistas, obreras y
campesinas. Este acontecimiento, que podria parecer de caracter esencialmente formal,
tiene en realidad una profunda significacion politica y social y entra como fecha
importante en la cronica de nuestra revolucion. Aqui, en este escenario, que hace tiempo
dejo de ser simplemente un escenario teatral, y que ha sido el escenario de grandes
acontecimientos histdricos®’, tiene lugar hoy un gran acontecimiento: nuestra liga se une
a nuestro trabajo constructivo comun, y a la forma mas crucial y responsable de ese
trabajo, la construccion del ejército.

Esta gran celebracion servirad probablemente (no cabe duda, y empiezo hablando
de ella) como punto de partida de una nueva campafia de calumnias rabiosas contra la
Rusia soviética por parte de la prensa burguesa de todo el mundo.

Hace tiempo que somos “imperialistas”, que estamos organizando una fuerza
armada para la conquista de nuestros vecinos, para la esclavizacion de Europa y del
mundo entero. Y he aqui que las juventudes comunistas, cuyas tareas son ante todo
culturales y educativas, se retinen en este Teatro Bolshdi ¢con qué fin? Para entregar su
bandera a la Armada Roja Obrera y Campesina, que ha adoptado. ¢No es esto una prueba

8 EI V Congreso de toda Rusia de la Liga de las Juventudes Comunistas de Rusia se celebro del 11 al 18
de octubre de 1922. El discurso pronunciado aqui se incluyo6 en un libro de discursos y articulos sobre la
juventud del camarada Trotsky titulado Pokoleniye Oktyabra (La generacion de octubre), publicado por
Moladaya Gvardiya, Mosct 1924.

87 Este discurso se pronunci6 en el Teatro Bolsh6i de Mosct, donde suelen celebrarse el Congreso de los
Séviets y las reuniones ceremoniales.
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y una confirmacion sorprendente e irrefutable de todo lo que se ha dicho sobre nuestras
intenciones militaristas y el espiritu imperialista de nuestra revolucién? Repito, mafiana,
0 pasado marfiana, esta celebracion serd interpretada en la prensa realmente imperialista,
realmente depredadora de todo el mundo, como una fiesta de intenciones bélicas y de
ambicion imperialista.

Hay un refran francés que dice: “Cuanto mas envejece el diablo, mas piadoso se
vuelve®®. Esto debe aplicarse al capitalismo, que se vuelve mas hipocrita y mas vil en
sus mentiras (que son refinadas y difundidas por medio de los recursos ilimitados de la
palabra impresa y hablada) a medida que envejece y se acerca a su tumba. Cada periodico
que expresa el espiritu de la burguesia mundial (y la burguesia mundial es rica en
periddicos) constituye en cada uno de sus nimeros toda una academia de hipocresia y
mentira. Por cada mano ensangrentada que, al servicio de la burguesia, esta dispuesta a
clavar un cuchillo bien afilado en el pecho o en la espalda de la clase obrera, hay cien
manos armadas con una pluma, y cien lenguas, para maldecir, engafiar, cebar y calumniar.
Y ellos nos Ilaman ‘militaristas’ a nosotros, que en octubre de 1917 llegamos al poder
bajo la bandera de la paz y la fraternidad entre todas las naciones.

La primera comunicacion del gobierno victorioso de octubre a los gobiernos del
mundo entero pedia el fin de la guerra y trabajar por una paz que significase la
colaboracion fraternal de todas las naciones. Y si pasamos rapidamente las paginas del
libro de nuestros destinos en cinco afios, en cada pagina de él vemos huellas de nuestros
intensos esfuerzos por lograr, aun al precio de muy grandes concesiones, la paz y el
acuerdo de trabajo con todos los demas paises. Y no sélo ante las puertas blindadas de las
grandes potencias imperialistas, Gran Bretafia, Francia y, antes (después de octubre),
Alemania, y, mas tarde, Estados Unidos, nuestros diplomaticos se plantaron y Ilamaron
insistentemente, proponiendo y pidiendo la paz, sino que incluso ante las de las pequefias
Estonia y Letonia, 0, mas tarde, de Polonia y Rumania, nuestros diplomaticos repitieron
una y otra vez, durante semanas, meses y afnos: “Proponemos la paz”.

Pagamos un precio por la paz, y lo pagamos con oro puro y sonante, del que nunca
tuvimos mucho y aun nos queda menos. Sefialo a Estonia, que hizo la paz con nosotros,
necesitandola no menos que nosotros®®. Pero tomemos, por ejemplo, nuestras relaciones
con Polonia: todas nuestras notas, Ilamamientos y declaraciones, de principio a fin,
estaban impregnados de un profundo y sincero deseo de alcanzar la paz sin
derramamiento de sangre y de ponernos a curar las heridas de nuestro agotado y debilitado
organismo social.

Somos imperialistas y militaristas porque, el primer dia que el gobierno de octubre
llegd al poder, anunciamos que repudidbamos y anuldbamos todos los viejos tratados del
zarismo, basados en el acaparamiento y la violencia, y propusimos la paz a todos los
pueblos del mundo. Somos imperialistas y militaristas porque tendimos una mano
fraternal de ayuda a los pueblos oprimidos de oriente, porque anulamos, por voluntad

% Quand le Diable se fait vieux, li se fait ermite. Cf. la frase de Gargantiia y Pantagruel, de Rabelais,
conocida por la traduccién de Motteux.

8 Estonia fue el primer estado que firmé un tratado de paz con la RSFSR. La paz se firmo el 2 de febrero
de 1920 en la ciudad de Yuryev [este tratado de paz suele denominarse Tratado de Dorpat, del nombre
original (aleman) de Yuryev, que ahora se conoce por el nombre estonio de Tartu] y fue ratificada por el
Comité Central Ejecutivo de toda Rusia el 4 de febrero de 1920. Los términos de la paz incluian el pago
por parte de la RSFSR a Estonia de 15 millones de rublos de oro. El siguiente estado en firmar la paz fue
Lituania, con quien se firmoé un tratado en Moscu el 12 de julio de 1920, ratificado por el Comité Central
Ejecutivo de toda Rusia el 9 de septiembre de 1920. La RSFSR pag6 a Lituania 3 millones de rublos de
oro. Letonia firm¢ la paz con la RSFSR en Riga el 11 de agosto de 1920 y fue ratificada por la CCE de toda
Rusia el 9 de septiembre de 1920. La RSFSR pago6 4 millones de rublos de oro com o anticipo de los objetos
de valor que debian ser devueltos a Letonia.
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propia, los viejos tratados con Persia, que le imponian pesadas cadenas. Tendimos una
mano fraternal a la China oprimida y parcialmente desmembrada. Apoyamos a la
oprimida Turquia en un momento en que parecia que no quedaba ni un pequefio rescoldo
en su hogar. Somos imperialistas y militaristas porque apoyamos a los débiles y
propusimos la paz a todas las naciones del globo. Y en esta larga serie de esfuerzos y
luchas de nuestra parte nos templamos. Aunque, en visperas de octubre, ya no nos
haciamos ilusiones sobre el caracter de la burguesia, sus métodos, su espiritu, sin embargo
existia quizés, entre algunos de nosotros, la idea de que habia un limite més alla del cual
ni siquiera el cinismo burgues iria. Pero no existe tal limite. Solo les limita el poder, la
fuerza. La embestida de la burguesia se detiene cuando ha agotado su fuerza, y entonces
surge su refinada hipocresia para sustituir la fuerza que falta.

Construimos nuestro ejército obrero y campesino a base de duros golpes.
Emprender la construccion de una armada es mas dificil para nosotros, porque para una
armada se necesita una técnica mucho més elevaday un nivel mucho més alto de la propia
organizacion estatal. El tejido de la sociedad soviética y del estado soviético debe hacerse
mas sélido, mas regular, mejor, mas preciso, para que podamos emprender la restauracion
de la armada obrera y campesina, que es un organismo complejo y delicado. Hemos
llegado a esta necesidad bajo los golpes del destino, los golpes de nuestros enemigos.

Podria mencionar muchos episodios en los que nuestra armada, que prestd un
servicio de inconmensurable importancia durante la guerra civil interna, nos fue necesaria
para defender nuestras fronteras contra ataques externos. Pero, de toda una serie de
hechos, recordare los dias de julio y agosto de 1920. En aquella época algunos buques de
guerra franceses se acercaron a Odesa, escoltando buques de transporte, y el comandante
frances, habiendo pedido un piloto, solicitd permiso para entrar en nuestras aguas. El
permiso fue concedido. En los barcos de transporte iban soldados rusos que habian sido
enviados por el zar para ayudar al capital francés contra el aleman y que, mas tarde, tras
la victoria de la revolucion de octubre, fueron hechos prisioneros de guerra por Francia 'y
la burguesia francesa. Después de haber sido examinados, resultd que habia diecinueve
aviones militares en esos mismos barcos. ¢Para quién estaban destinados los aviones
militares? No para nosotros, por supuesto. Estaban destinados a Wrangel, en Crimea. Pero
las autoridades navales de Francia eran tan poco ceremoniosas en sus tratos con nosotros
que, para ahorrar combustible, consideraron posible realizar dos misiones a la vez:
devolver a Odessa a los antiguos soldados zaristas, de los que en aquel momento tenian
prisa por deshacerse, y luego, en el mismo viaje, entregar a Wrangel diecinueve aviones,
con los que los wrangelistas debian matar a obreros y campesinos rusos. Segun las leyes
de la guerra, y estdbamos en guerra, los aviones eran contrabando de guerra de primera
clase y, naturalmente, las autoridades de Odesa se incautaron inmediatamente del
contrabando. Comenzaron unas negociaciones complicadas y graves. Nosotros, los
miembros del Consejo de Guerra Revolucionario de la Republica, con el Comandante en
Jefe y el Comandante de las Fuerzas Navales, nos sentdbamos en un extremo de la linea
directa, aqui en Moscu, mientras que en el otro extremo de la linea, en Odesa, se sentaban
las autoridades navales locales, transmitiéndonos todas las propuestas y exigencias
hechas por los franceses. Su primera declaracion fue que “estos aviones estan destinados
a las tropas francesas”. ;Por qué, entonces, vinieron a Odesa? Porque estan destinados a
las tropas francesas en Constantinopla. ¢Por qué, entonces, no los descargaron en
Constantinopla, por donde pasaron en su camino? Porque nosotros, las autoridades
navales francesas, teniamos prisa por devolverles a Odesa tan pronto como pudiéramos a
sus desafortunados hermanos prisioneros de guerra, antiguos soldados de Francia.
Mientras que la burguesia y los jefes militares burgueses estan en todas partes carcomidos
por la hipocresia, ésta es diez veces, cien veces, peor en Francia. Nunca en la historia ha
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habido una hipocresia tan acabada como en Francia. Resultd que estos aviones habian
Ilegado a Odesa debido a la excesiva humanidad del militarismo francés, que ayudaba a
Werangel a atormentar y agotar a nuestro ya debilitado pais.

Pero ni siquiera los bebés de cinco meses de Odessa habrian creido la explicacion
del almirante francés, y €l no esperaba que le creyeran ni que nosotros confidramos en él.
Los aviones siguieron confiscados. Entonces el comandante francés propuso que, para
que los aeroplanos no pudieran ser utilizados con fines militares por nadie, fueran sacados
y destruidos en presencia de los oficiales franceses y de nuestros comandantes. Asi lo
acordamos en el Consejo de Guerra Revolucionario. Estdbamos en nuestro pleno derecho
de confiscar este contrabando de guerra, pero tratamos de llegar a un acuerdo. Por
telegrama directo dijimos a Odesa: ‘Estamos de acuerdo’. Pero este retraso habia sido
necesario para traer de Constantinopla tres buques de guerra franceses mas grandes.
Cuando estos buques se acercaron a la indefensa Odesa, el almirante anunci6: “Si no
devuelven los aviones a tal hora, someteremos a Odesa a un bombardeo ininterrumpido”.

Esa, camaradas, era la situaciéon en la que nos encontrdbamos a principios de
agosto de 1920. Recuerdo esas horas muy claramente. Vacilamos. No os lo ocultaré:
vacilamos. ;Debiamos seguir adelante, arriesgandonos al bombardeo de Odessa? Al fin
y al cabo, pensabamos: “No se atreveran”. Pero, al final, nos dijimos: “Se atreveran a
todo, haran lo que les permitan sus cafiones navales de largo alcance”. Y nos retiramos,
apretando los dientes, apretando los pufios, nos retiramos y dimos la orden, a través de la
linea directa, de devolver los aviones. Naturalmente, los aviones fueron transportados
inmediatamente de Odesa a Crimea, a Wrangel, y utilizados para matar a nuestros
soldados del Ejército Rojo. En aquel momento nos dijimos: “Si hubiéramos tenido una
pequefia flota en la rada de Odessa, s6lo uno o dos submarinos, con, como tripulacion, un
pufiado de jovenes marinos dispuestos a luchar y morir, el gobierno francés, las
autoridades navales francesas, no se habrian decidido a emprender ese experimento.”

Camaradas, por supuesto que no necesitamos una armada para llevar a cabo
grandes planes internacionales. No vamos a engafiar a nadie, y menos a nosotros mismaos.
Somos débiles, estamos agotados, queremos paz y trabajo econdémico, y al mismo tiempo
queremos que nuestras puertas tengan cerrojos. Queremos estar seguros de que nuestras
ciudades costeras no se veran sometidas en cualquier momento a la amenaza de ser
borradas de la faz de la tierra a voluntad de algun que otro almirante burgués. Necesitamos
un pequefio nucleo de fuerzas navales que forme parte del sistema de defensa de la
republica soviética. Y este pequefio nlcleo lo estamos levantando ahora casi de entre los
escombros, casi de entre las cenizas.

Aqui viene en nuestra ayuda la Liga de las Juventudes Comunistas de Rusia. Va
a sacar de su seno los primeros cuadros de nuevos y jovenes marinos, que tendran que
llevar sobre sus hombros el destino de nuestra armada revolucionaria. Y si todavia
tuviéramos que demostrar a alguien que en el mundo s6lo hay una democracia en nuestra
Rusia, le diria: “Echa un vistazo a nuestra celebracion; ;qué fiesta es? Es la fiesta de la
creacion de una fuerza armada del estado con la participacion activa, consciente y
responsable de una democracia real, de obreros y campesinos, hombres y mujeres por
igual, de jovenes gque son casi adolescentes. Han crecido, de golpe, fuera de las fabricas,
de los talleres y de la tierra negra, en una verdadera democracia soviética”. Si quisiera
hacer una comparacion, diria: “Mira a Alemania”. Alli tienen ahora una reptblica: un
parlamento, sufragio universal, votos de confianza, o falta de confianza, en los
ministerios, y una prensa supermendaz. Pero cuando lo que habia que decidir era una
cuestion vital, en el verdadero sentido de la palabra (una cuestion de vida o muerte para
el pueblo aleman), la cuestion de las llamadas reparaciones, del pago de las disparatadas
indemnizaciones a la burguesia francesa, ¢quién decidio?, ¢quién discutié esta cuestion?,
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¢el parlamento, la democracia o, tal vez, la liga juvenil de obreros y campesinos
alemanes? No, fue Stinnes. Stinnes es el rey banquero sin corona de Alemania, de quien
dependen directa o indirectamente nueve décimas partes de Alemania, el hombre que ha
establecido su dictadura sobre el marco aleman de papel®. Stinnes fue a reunirse con un
representante de los circulos burgueses franceses, un tal Lubersac. Y alli, en un retiro en
uno de los balnearios, de primera clase, naturalmente, en la tranquilidad, a puerta cerrada
y persianas bajadas, Stinnes resolvio el destino del pueblo alemén. “Asi lo quiero y asi
sera”, dijo el verdadero soberano, este verdadero dictador por la gracia de la bolsa,
pisoteando y escupiendo sobre lo que los hipdcritas, los tontos y los sinvergiienzas llaman
democracia burguesa.

Que hablen y escriban sobre nuestro “imperialismo” y nuestro “militarismo”. Un
militarismo que se construye con la participacion voluntaria y consciente de la juventud
obrera y campesina no es militarismo, es un instrumento para la liberacion de las masas
trabajadoras.

Y juntos crearemos este instrumento. EIl hecho de que td, él y nosotros, juntos,
crearemos este instrumento. El hecho de que vosotros, la liga de la juventud obrera y
campesina, sedis desde hoy patronos de nuestra Armada Roja, no significa, por supuesto,
que, de vuestras manos, como de un cuerno de la abundancia, se derramaran toda clase
de beneficios materiales sobre nuestra Armada Roja. No, no poseéis ningun cuerno de la
abundancia, pero si poseéis la trompeta de la revolucion proletaria, con la que hoy
proclamais vuestra voluntad: dedicar vuestras fuerzas tanto a la tarea de la restauracion
econdmica y cultural de nuestro pais como a la de defenderlo en armas.

El hecho de que vosotros os hayais convertido hoy en mecenas de la Armada Roja
pone fin a toda una etapa de nuestro pasado y abre un nuevo capitulo. Recibimos nuestra
armada como herencia del antiguo régimen. En ella tuvo lugar una revolucion muy
profunda, los marinos de base ocuparon uno de los lugares de mayor responsabilidad en
nuestra revolucidn, pero, a pesar de todo, la armada conservd, de la época anterior, cierta
exclusividad y aislamiento. En todas partes del mundo la armada, en las personas de sus
estamentos dirigentes, sus oficiales, constituye la casta militar mas exclusiva, con el
espiritu corporativo mas privilegiado, arrogante y prejuicioso. Asi fue también aqui, y un
espiritu de exclusividad, una cierta arrogancia, al principio sélo naval, pero luego a su
manera ‘“naval-revolucionaria”, caracteriz0 también a ciertos elementos de nuestra
armada en el periodo posterior a octubre’. Si recordamos la fecha negra de Kronstadt, la
revuelta de Kronstadt, no cabe duda de que una de las razones por las que el descontento
se expresoO de forma tan aguda alli fue el espiritu corporativo, la exclusividad artesanal
del viejo “estado de la armada”. El hecho de que vosotros, la Liga de la Juventud Obrera
y Campesina, asumais el patronato de nuestra armada sefiala, ante todo, el final real de
ese espiritu de casta, de aislamiento y exclusivismo, de arrogancia de grupo, en la medida
en que este espiritu ha sobrevivido todavia en algunos rincones de nuestra armada, como
herencia del pasado.

Vosotros sois el eslabdn, el puente vivo entre la armada y las masas trabajadoras
de la ciudad y del campo. En virtud de vuestro patrocinio, cada dia y cada hora recordaréis

70 Hugo Stinnes era en 1921 el capitalista mas poderoso de Alemania y, seglin se dice, estaba planeando un
supertrust para controlar toda la industria alemana. Muri6 en 1924 y su organizacién se disolvio. En
septiembre de 1922 firmo en el castillo de Heinburg, a orillas del Rin, un contrato con el senador francés
De Lubersac para la reconstruccion de las zonas devastadas del norte de Francia.

"L El marinero bolchevique P. E. Dybenko dijo: ‘El marino siempre se sintié superior al soldado y al obrero,
y por eso se sintio obligado a estar en la vanguardia’. Capitan M. V. Ivanov, el oficial naval mas importante
que colabor6 con el gobierno soviético en sus primeros dias, dijo: ‘Tenia la costumbre de despreciar a todos
los que no formaban parte de la vida naval’. (Citado por Evan Maudsley, en The Russian Revolution and
the Baltic Fleet, 1978).
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a la Armada que no es mas que el 6rgano armado de las masas trabajadoras de la ciudad
y del campo. Os presentaréis ante la Armada como un recordatorio constante del
proletariado, de la revolucion y del comunismo.

Pero también la armada os recordaréd algo, porque es un organismo complejo,
tecnoldgica y organizativamente. La armada solo puede construirse sobre la base de una
tecnologia constantemente perfeccionada, un alto nivel de conocimientos y un alto nivel
de organizacion social y estatal. Por sus exigencias y necesidades, la armada os recordara
los conocimientos y la técnica. Por eso espero sinceramente que vuestro vinculo
inseparable a partir de ahora con la Armada Roja Obrera y Campesina sea igualmente
beneficioso para ambas partes, para el adoptado y para el adoptante.

‘La clase obrera, la revolucion y el comunismo °, le recordaréis a la armada.
‘Ciencia y técnica’, respondera la armada. Y bajo esta bandera venceremos: ‘La clase
obrera, el comunismo, la ciencia y la técnica’.

Boletin del V Congreso Panruso de la Liga de las Juventudes Comunistas de Rusia

Perspectivas y tareas en la construccion del ejército
(¢mayo? 1923)"
|
El ejército y la economia

En esta esfera, los estados burgueses tampoco permitieron la “competencia”, ni la
empresa privada; en todo caso, la “empresa privada” de los trabajadores, dirigida a
armarse para defender sus propios intereses de clase, fue y es siempre despiadadamente
reprimida por el estado burgués. En todas partes, los ejércitos estan estrictamente
centralizados. La fuerza de un ejército siempre se decide de antemano, no sélo en su
conjunto, sino también en lo que respecta a sus diferentes armas. Toda la estructura
interna de un ejército se elabora de conformidad con un acto legislativo, es decir, un plan
organizativo y economico previo. Todos los tipos de armas estan normalizados y
establecidos en la legislacion. Como es bien sabido, esta circunstancia no obstaculiza en
absoluto la iniciativa y la creatividad de los inventores, que trabajan con la maxima
intensidad precisamente en el ambito de los armamentos, especialmente en tiempos de
guerra. La propia organizacion centralizada, planificada, minuciosamente pensada,
minuciosamente consciente, racionalizada y estandarizada del ejército burgués fue
siempre un argumento muy poderoso contra la filosofia burguesa del Unico poder de
salvacion que poseen la empresa privada, la competencia de mercado, etc.

El segundo rasgo distintivo del ejército desde tiempos inmemoriales ha sido la
“taylorizacion” de los movimientos, métodos y relaciones, es decir, una elaboracion
cuidadosa y detallada de todos los elementos separados de la accidn, con vistas a lograr
el maximo efecto. En primer lugar, porque, a su manera, era un método taylorista para
poner en forma psicolégicamente a los soldados y, en segundo lugar, porque cualquier
método y procedimiento puede, bajo ciertas condiciones, llevarse hasta el absurdo y
convertirse en su propia negacion.

Solo otra esfera de la actividad estatal se asemeja a la militar en su caracter
centralizado y planificado: los ferrocarriles. Tampoco en este caso se permite la
“competencia” entre dos trenes que circulen por una misma via, ni siquiera (salvo raras
excepciones) entre dos lineas paralelas. En el ambito ferroviario, sin embargo, se sigue
aplicando ampliamente la “iniciativa” privada, es decir, la propiedad privada, aunque se

"2 Bl articulo aqui impreso fue publicado, junto con el articulo “El arma del futuro” (Ver en este Volumen
III, en su Libro cinco, en el capitulo “Construccion de la Fuerza Aérea”), como folleto separado por el
Consejo Supremo de Publicaciones Militares, Moscti 1923, bajo el titulo: “Perspectivas y tareas en la
construccion del ejército”.
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mantiene dentro de los limites de un plan estatal global. Un sistema ferroviario realmente
planificado sélo es concebible sobre la base de un estado socialista.

En el &mbito puramente industrial, la aplicacion del principio de planificacion se
mantiene en los paises capitalistas dentro de los limites de cada empresa por separado, 0
de un grupo unido de empresas (un trust o un sindicato), pero las relaciones entre trust y
trust se rigen por las leyes de la lucha por el mercado. La regulacion planificada a mayor
escala y de caracter obligatorio se introduce en las esferas de la industria y el comercio
solo en tiempos de guerra, cuando toda la economia debe subordinarse a las necesidades
de un ejército activo colosal.

La posicion del estado soviético en relacion con la economia es profundamente
diferente. La clase obrera se ha apoderado no sélo de los ferrocarriles, sino de todos los
medios mas importantes de la produccidon industrial. En consecuencia, el principio de
planificacion encuentra (en las esferas de la industria y el comercio, e incluso ahora, bajo
la NEP) una aplicacion incomparablemente mas amplia y completa que en los paises
capitalistas. La Nueva Politica Econdmica permite la competencia entre las empresas
estatales sobre la base de las relaciones de mercado, pero no como una ley general
salvadora, sino sélo dentro de aquellos limites en los que el estado es todavia incapaz de
hacer frente, mediante la prevision y la coordinacion planificadas, a la tarea apropiada de
regulacion. La extension del mercado no significa aqui que el principio de planificacion
tenga que contraerse, sino solo que el principio de planificacion, que emana del estado
obrero, tiene que operar con una masa creciente de bienes y valores materiales. El amplio
éxito historico de nuestra labor constructiva se medira por la medida en que el principio
de planificacion se desarrolle, cada vez méas con el paso del tiempo, a expensas del
mercado. A medida que se consolide, la regulacion estatal debera, finalmente (no mafana,
ni siquiera pasado mafiana, sino al cabo de largos afios), someter la economia a una
gestion centralizada, como un todo unificado. Incluso en el socialismo desarrollado, por
supuesto, amplias esferas de la economia se dejaran a la iniciativa local. Pero esta misma
division de competencias no serd el resultado de la tradicion, sino un componente de un
plan meditado y considerado.

Se ha dicho antes que el ejército de un estado burgués posee todas aquellas
caracteristicas que el pensamiento burgues reprocha al sistema econdémico socialista. En
el ejército todo esta determinado por leyes, estatutos, reglamentos, personal y horarios,
hasta el nimero de botones de la ropa interior de un soldado. ¢Cudl es la situacion del
principio de planificacion en el Ejército Rojo? En este aspecto, la republica soviética esta
extraordinariamente atrasada con respecto a los estados burgueses. Y esto no es
sorprendente. Empezamos a construir nuestro ejército casi de la nada, si descontamos el
aspecto material que heredamos del antiguo régimen, junto con los habitos militares
difundidos entre la poblacion. El crecimiento inicial de nuestro ejército se produjo en
completa oposicion al principio de planificacion. En los frentes se improvisaron
divisiones enteras a partir de la nada: los comités ejecutivos formaron, a su discrecion,
unidades, regimientos, compafias de refuerzo, escuadrones, etcétera. Los aparatos de
administracion y aprovisionamiento tomaban forma “segin las necesidades” y mostraban
en su estructura todas las formas de la fantasia organizativa, no disciplinada ni por el
taylorismo ni siquiera por los resultados méas elementales de la experiencia. Todo, de
principio a fin, era cuestion de improvisacion colectiva. Si la clase obrera hubiera carecido
de ese poder de improvisacion, de esa iniciativa y energia, la revolucién habria perecido.
Pero esto no significa en absoluto que la improvisacion siga siendo para siempre o durante
mucho tiempo el Unico método, ni siquiera el basico, de una revolucion victoriosa. Al
contrario, la revolucién socialista habria perecido si hubiera intentado canonizar la
improvisacién como método de construccion.
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En diciembre de 1920 se abri6 un periodo que vio una amplia desmovilizacion y
reduccion del tamafio del ejército, la contraccion y reconstruccion de todo su aparato. Este
periodo se prolongd de enero de 1921 a enero de 1923. Durante este periodo, el ejército
y la marina se redujeron de 5.300.000 a 610.000 efectivos. La reduccién se llevo a cabo
en etapas separadas, mas bien fortuitas, bajo el impacto de sacudidas procedentes, en su
mayor parte, de nuestra situacion econdmica. Se puede decir que el ejército se redujo de
la misma manera improvisada en que se construyd. Hasta cierto punto, por supuesto, esto
era inevitable. Era imposible determinar de antemano el tamafio minimo necesario del
ejército y el programa cronoldgico para reducirlo, ya que toda la situacion, tanto interna
como internacional, sigui6 evolucionando (y, ademas, en los elementos de mayor
importancia para nosotros) precisamente en el curso de nuestra labor de reduccion del
tamarfio del ejército. Sin embargo, es imposible no mencionar que en este ambito se han
cometido errores flagrantes. A veces no se tuvo prevision en casos en los que se podria
haber tenido. En general, las reducciones fortuitas agravaron la inestabilidad del ejército
en proceso de desmovilizacion y, aungue se llevaron a cabo en nombre de la economia,
se tradujeron, por el contrario, en gastos materiales excesivos. En marzo de 1923, el
ejército, junto con la armada, se habia acomodado a los limites establecidos. Desde
entonces se ha trabajado mucho para poner orden organizativo y material en el ejército,
es decir, sobre todo, para establecer la necesaria concordancia entre la tecnica de la mano
de obray el aparato administrativo. Pero la historia anterior del Ejército Rojo (tanto la de
su crecimiento como la de su contraccion) ya permite, incluso a los no iniciados, llegar a
la conclusion de que en la estructura del ejército deben permanecer todavia bastantes
vestigios, es decir, rasgos heredados, sin haber sido pensados y estudiados criticamente,
de la época de la improvisacion y del trabajo hecho de prisa 'y a lo bruto. No sélo en la
esfera de la técnica, sino también en la de la sistematizacion de nuestra propia experiencia,
0 de la puesta en orden de las formas organizativas del ejército, nos hemos quedado
extraordinariamente rezagados con respecto a los estados capitalistas. Su trabajo en esta
esfera tiene un caracter mucho mas planificado. Tendremos que trabajar muchisimo para
alcanzarlos.

I
Nuestras ventajas y nuestros inconvenientes

Sin embargo, esto no significa que todas las ventajas estén del lado de los ejércitos
burgueses. Sin engafiarnos, podemos decir que no es asi. Al fin y al cabo, un ejército no
es solo técnica u organizacion, es, ante todo, una colectividad moral. Los reglamentos, el
personal, las dérdenes... todo ello no cuenta mas que un tercio, si ho un décimo, en el
gobierno de las relaciones humanas. Los elementos formales de disciplina y
subordinacion sélo pueden mantenerse sobre la base de un vinculo mental, un sentido de
solidaridad, un sentimiento de camaraderia y fe en la justicia de la propia causa. En esta
esfera nuestra superioridad esta fuera de toda duda: la inmensidad de la misma quizas no
esté clara ni siquiera para algunos de nosotros. En el pasado libramos nuestras guerras
revolucionarias en condiciones de requisa de alimentos en el campo y de hambre
espantosa en las ciudades. EI campesinado vacilaba a menudo entre el apoyo al poder
soviético en su lucha contra los blancos y la rebelion contra él. La poblacion se retorcia
de hambre. La mayoria de los intelectuales saboteaban la revolucién. Entre los
comandantes del ejército la traicién no era infrecuente. Precisamente en todas estas
esferas se han logrado serios éxitos durante los Gltimos dieciocho meses o dos afios. El
nuevo régimen se ha establecido a los ojos de las masas mas amplias del campesinado
como un sistema estatal que puede cometer errores, e incluso puede cometer injusticias,
pero que en el fondo es el Gnico régimen posible hoy para asegurar la colaboracion entre
los obreros y los campesinos. El partido comunista ha pasado a ser visto por toda la
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poblacion como el eje de este nuevo régimen. La mayoria de la intelectualidad, o, al
menos, su parte viable, ha cambiado radicalmente de orientacion: hacia el poder soviético.
Incluso en la iglesia se ha producido un cambio de orientacion, en el sentido de una
adaptacion al nuevo orden, con el que hay que contar como un hecho consumado “desde
hace muchos, muchos afios”. Mientras tanto, un nuevo cuerpo de comandantes ha crecido
y sigue creciendo entre nosotros, inseparablemente unido a la masa de la poblacién obrera
y campesina. En ninguna parte del mundo existe, ni puede existir antes de una revolucién,
un ejército tan monolitico en sus sentimientos como el nuestro. En ningln lugar del
mundo existe, ni puede existir, un vinculo entre el ejército y el pais como aqui. En ninguna
parte del mundo es posible actualmente pasar al sistema de milicias. Pero nosotros hemos
emprendido esta tarea. Y si estamos haciendo la transicion gradualmente, no es por
temores politicos, sino por consideraciones de caracter organizativo y técnico: se trata de
una nueva tarea, de inconmensurable importancia, y no queremos dar un segundo paso
hasta que nos hayamos asegurado del primero.

Para apreciar nuestra superioridad moral-politica basta comparar la reaccion al
desafio de Curzon en Gran Bretaiia y aqui’®. Alli, lo que hizo Curzon provocé no sélo la
protesta de la oposicion en el parlamento, sino también, lo que es incomparablemente méas
importante, una profunda indignacion entre las masas obreras. La conducta de la
diplomacia soviética en relacion con este asunto encuentra, por el contrario, el apoyo
unanime e indiviso de todo el pais. Y no se trata de una unanimidad formal, “oficial”,
como repiten algunos cretinos “democraticos” entre los emigrados, sino de una conquista
incontestable, inalienable, del capital de la revolucion, y sobre este capital moral lo
construiremos todo, incluido el Ejército Rojo. En el caso de que se nos imponga una nueva
guerra, nuestra superioridad moral y politica promete hacerse sentir en gran beneficio de
la Unidn de Repulblicas Soviéticas.

Esta ventaja fundamental nuestra, garantizada por la revolucién social, nos da
derecho no solo a pensar con confianza en el futuro, sino también a revelar sin miedo
nuestro retraso actual, organizativo, técnico y en todos los demas aspectos. Y este atraso
es muy grave. El nivel técnico del ejército refleja el nivel técnico general del pais y, en
sentido inmediato, el estado de la industria. Aqui, en la esfera de la industria, se hace el
nudo basico del que dependen la supervivencia y el desarrollo ulterior de las republicas
soviéticas y, sobre todo, su defensa.

¢Qué es un ejército de 600.000 hombres, teniendo en cuenta nuestras extensiones
y nuestra poblacion? Constituye, ante todo, los cuadros del ejército de guerra: en parte,
una fuerza de cobertura estratégica, en parte, una vanguardia potencial de tropas de
choque, pero, sobre todo y, ante todo, los cuadros de nuestro futuro ejército de guerra. La
calidad de los cuadros es, por supuesto, de la mayor importancia para la capacidad de
combate de nuestro futuro ejército de guerra. Pero los cuadros constituyen solo una de las
condiciones necesarias. Ademas, debemos contar con un sistema adecuado de
movilizacién y reemplazo, estrictamente pensado, calculado y preparado en términos de
organizacion, en funcién de todas las caracteristicas especiales de la Unién Soviética y
de la posible direccion de la que puedan provenir los ataques hostiles. Ademas,
necesitamos un sistema adecuado de abastecimiento del ejército, que abarque todas sus
necesidades, para que funcione durante todo el periodo de las operaciones necesarias para

73 La referencia es al ultimatum de Curzon del 8 de mayo de 1923. Sobre la Nota Curzon del 8 de mayo de
1923 y la reaccion soviética al respecto, véase Stephen White, Gran Bretaiia y la Revolucion Bolchevique:
Un estudio de la politica diplomatica, Londres 1979, paginas 158-169. Arthur Ransome describe, en el
capitulo 39 de su Autobiografia (1976), cdbmo organizd una reunidon extraoficial entre Litvinov y el
representante britdnico en Moscu, R.M. Hodgson, que contribuyo a “desactivar” la crisis y a garantizar una
respuesta moderada por parte del gobierno soviético.
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obtener la victoria. Estos son los tres elementos (sin contar el trabajo politico) que
condicionaran el trabajo del Ejército Rojo en una guerra futura.

Es bastante obvio que lo que constituye la mayor dificultad para nosotros es la
técnica, en sus formas actuales extremadamente complejas y cada vez mas complejas.
Somos pobres en aviones, pobres en armas quimicas, pobres en fuerzas acorazadas,
pobres en artilleria, pobres en equipos de ingenieria, pobres en medios de transporte, tanto
puramente militares como medios de transporte generales del estado. Todos estos son
hechos indudables: nuestros enemigos los conocen y nosotros sentimos su realidad cada
dia. No es posible dar saltos milagrosos en esta esfera. Tenemos que alinearnos con la
economia, es decir, en primer lugar, con la industria, con su desarrollo general, su avance
gradual. En los proximos meses, la industria estatal debe dar al ejército lo maximo que
sea capaz de dar. Pero no podemos exigir a la economia sacrificios insoportables, es decir,
que amenacen con socavar el desarrollo de la industria y cortar asi la raiz de la que
depende el propio ejército. Determinar el limite maximo de los sacrificios econémicos en
aras de la defensa es una de las tareas mas importantes (ahora quizas la mas importante)
de nuestro plan estatal general. El ritmo de construccion del ejército, aunque se lleve al
méaximo, debe corresponder al mismo tiempo al ritmo fundamental del desarrollo
economico del pais. Desfasarse en este sentido significaria socavar la capacidad de
defensa del pais. Por supuesto, es imposible estimar de antemano, con precision, el ritmo
del desarrollo econdmico del pais a lo largo de varios afos, pero podemos y debemos
preverlo con cierta aproximacion, aunque solo sea aproximada, para posteriormente,
sobre la base de la experiencia, comprobar el proyecto de plan e introducir en él las
correcciones necesarias.

i
Trabajos previstos

Aqui nos enfrentamos a la cuestion del trabajo planificado. Todo el préximo
periodo del trabajo constructivo soviético se desarrollara bajo el signo del paso de los
métodos de la regla del pulgar, de la improvisacion, de la guerrilla administrativa, al
trabajo sistematico de acuerdo con un proyecto de plan. Esta es una cuestion sobre la que
no todos hemos reflexionado como deberiamos. Algunos objetaran: ‘jEsta hablando de
nosotros, diciendo que trabajamos por regla general de cualquier maneral” Otros, por el
contrario, se inclinan por el escepticismo en lo que respecta al trabajo planificado
(‘¢Donde esta? ;Qué es?’), presentando este escepticismo como la ultima palabra de la
sobriedad estadista y el realismo revolucionario. A veces, una misma persona utiliza
alternativamente ambos tipos de argumentos. Pero si dejamos a un lado las bufonadas
baratas y vulgares sobre el trabajo planificado, nos encontramos con que toda esta critica
equivale a decir que un plan omnimodo, universal y “estricto” (es decir,
administrativamente aplicable) esta fuera de nuestro alcance: jcomo puede plantearse un
plan asi! ElI XIlI Congreso del Partido Comunista [Ruso (Bolchevique)]’® dio una
formulacién de las tareas de la construccidén econdémica planificada que, si bien menciona
las objeciones antes mencionadas, posee importancia a nivel de principio también para el
trabajo militar.

“En la Rusia soviética [dice la resolucién del congreso], todos los medios principales de
la industria y el transporte pertenecen a un propietario, el estado, cuya intervencion activa en la
vida econémica debe tener necesariamente un caracter planificado, y, en vista del papel dominante
desempefiado por el estado, como propietario y duefio, el principio de planificacion adquiere asi,
desde el primer momento, una importancia excepcional.

4 El XII Congreso del Partido Comunista Ruso (bolchevique) se celebro entre el 17 y el 25 de abril de
1923.
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Toda la experiencia anterior ha demostrado, sin embargo, que el plan de una economia
socialista no puede establecerse a priori, por medios tedricos o burocraticos. Un verdadero plan
econémico socialista, que abarque todas las ramas de la industria, con sus interrelaciones y la
relacion entre la industria en su conjunto y la agricultura, sélo es posible como resultado de una
prolongada experiencia econémica preparatoria sobre la base de la nacionalizacion, de esfuerzos
constantes por lograr una concordancia practica entre el trabajo de las diferentes ramas de la
economia y de un registro adecuado de los resultados”.

Ademas:

“En el centro y en las localidades es necesario hacer tabla rasa de todos los intentos de
los departamentos e instituciones de asegurar una u otra decision por medios indirectos,
declarando que es urgente o que debe hacerse de inmediato, o improvisando: tales intentos deben
ser vistos como manifestaciones de miopia econémica y supervivencias de las mas perniciosas
del guerrillerismo administrativo.

El éxito del trabajo de cualquier departamento debe evaluarse en gran medida en funcién
de su puntualidad a la hora de presentar borradores y propuestas a la Comision Estatal de
Planificacion, para su elaboracion y coordinacién exhaustivas. El éxito del trabajo de la propia
Comisidn Estatal de Planificacion debe evaluarse ain mas en funcién de su propia puntualidad a
la hora de detectar problemas econémicos, de prever correctamente el futuro inmediato y de
alertar a los departamentos concretos sobre la tarea de coordinar a tiempo, tanto presupuestaria
como practicamente, aquellas esferas y ramas de su trabajo que requieran dicha coordinacion.

Es necesario combatir, a través de la Comision Estatal de Planificacion, la creacién de
todo tipo de comisiones temporales y fortuitas, de investigacion, direccion, comprobacion,
preparacion, etc., que son un mal mayor en nuestra actividad estatal. Hay que asegurar una
regulacion adecuada a través de 6rganos normales y permanentes. Sélo asi podran estos 6rganos
mejorar y desarrollar la flexibilidad que necesitan, mediante la adaptacion integral a la tarea que
se les asigna, sobre la base de la experiencia continua.”

En materia militar, el guerrillerismo administrativo y el “comisionismo” de
pequefia produccion son ain menos tolerables que en cualquier otra. La correccion de la
concepcidn, la exactitud de la maquinaria y la precision de la ejecucion: estos son los
factores béasicos en el trabajo serio, practico y economico que produce resultados reales.
No se puede jugar con estos factores en ninguna esfera, y menos en la militar.

El plan militar encuentra su expresion financiera en el presupuesto militar.

v
Presupuesto, técnica, suministros

Ante todo, hay que asegurar realmente, al cien por cien, todas las formas de
abastecimiento del actual ejército de cuadros. Este asunto no necesita ser desarrollado,
simplemente ser puesto en ejecucion. Paralelamente, pero en un segundo nivel de
importancia, debe ir la acumulacion de reservas suficientes para armar al ejército de
guerra, mucho mas numeroso. Evidentemente, estas dos tareas no pueden realizarse en
unos meses, ni siquiera en un solo ejercicio presupuestario. Estados mucho mas ricos que
el nuestro recurren a menudo, cuando quieren tomar medidas serias para reforzar sus
fuerzas armadas, a establecer un presupuesto militar especial calculado no sélo para un
afio, sino para cinco, seis y siete afios por delante. Este método es tanto mas obligatorio
para nosotros cuanto que sélo ahora estamos emprendiendo la construccion sistematica y
planificada de nuestro ejército y nuestra armada. La economia del pais se esta reactivando.
Hay motivos para contar con la continuacion de este proceso y con que su ritmo aumente
en los proximos afios. Es evidente que el pais podra destinar una parte cada vez mayor de
sus crecientes ingresos a las necesidades de defensa. Por lo tanto, podemos contar con
que en los proximos afios nuestro presupuesto militar disfrutard de un modesto pero firme
repunte. Esta perspectiva presupuestaria, teniendo muy en cuenta las posibilidades reales,
que permiten reducir y no aumentar los recursos del pais, es la que debemos tomar como
base para nuestro plan militar e industrial de guerra. Debemos observar la necesaria
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proporcionalidad entre las diferentes ramas de la industria de guerra, tanto en relacion
con las necesidades actuales de abastecimiento del ejército como con las existencias. Esto
significa que el plan para la formacion actual del ejército y el plan para la movilizacion y
ampliacién del ejército en caso de guerra deben coordinarse con el plan para el desarrollo
de la industria de guerra, y este Gltimo s6lo puede ser una parte integrante del plan general
del estado para la industria en su conjunto.

Un plan a largo plazo (un plan quinquenal, por ejemplo) para el desarrollo de las
fuerzas armadas se descompondra naturalmente, a su vez, en una serie de planes parciales,
para los diferentes tipos de armas, principales y auxiliares. Estos planes parciales deberan
ser cuidadosamente elaborados, en el marco del progreso presupuestario antes
mencionado, debidamente repartidos entre las exigencias y necesidades internas del
ejército y de la armada.

Nos hemos referido a los tipos de armas principales y auxiliares. Sin embargo, una
peculiaridad de nuestra época es que lo que eran tipos auxiliares de armas estan pasando
rapidamente a primer plano. Esto se aplica principalmente a la aviacién y a la guerra
quimica. Los aviones no disponen de medios autbnomos para destruir al enemigo: utilizan
dinamita o ametralladoras, que les confieren un nuevo campo de actividad. En cambio,
los medios de guerra quimica constituyen un tipo de arma totalmente independiente, que
envenena a las personas. No abordamos esta cuestion desde el punto de vista humanitario.
Qué es mas humano, disparar a un hombre, volarlo por los aires, descuartizarlo, quemarlo
0 envenenarlo, es una cuestion que dejamos enteramente a la discrecion de la Sociedad
de Naciones y del Obispo [sic] de Canterbury. La Gltima guerra demostro con suficiente
claridad que todas las restricciones santurronamente humanitarias caen como una cascara
después de que se haya disparado el primer tiro. Y hasta que no se produzca un cambio
en la situacion actual, es decir, hasta que no haya sido derrocado el dominio burgues, la
Unidn Soviética no puede seguir, en materia de defensa, ninguna norma de conducta que
no sea “o0jo por 0jO Yy gas por gas”.

El primer lugar en nuestras preocupaciones tecnoldgicas debe ocuparlo la
aviacion. Esta tarea se ve facilitada por el hecho de que la aviacion posee una importancia
econdmica y cultural bastante independiente y, ademas, inmensa, lo que no puede decirse,
desgraciadamente, ni de los obuses ni de los gases asfixiantes. Combinar la aviacion
militar con la civil significa, en primer lugar, coordinar el programa del Comandante de
la Flota Aérea con el de la Sociedad de Amigos de la Flota Aérea y la Sociedad de toda
la Unidn de la Flota Aérea de Voluntarios. Ya se ha dado un primer paso en este sentido.
Seria radicalmente erroneo intentar encajar la aviacion civil en el marco de los tipos y
planes de aviones militares, pero es necesario asegurar de antemano la linea de union
entre ellos, para garantizar, sin detrimento de los requisitos econdmicos y culturales, la
méaxima uniformidad en el tipo de aviones y la coordinacién de toda la organizacién de
la aviacion. La aviacion civil debe convertirse en reserva de la aviacion militar. Por
razones muy comprensibles, no entraremos aqui en detalles al respecto. La direccion
general que deben tomar las medidas inminentes se desprende claramente de lo que ya se
ha dicho. Y lo que esta claro, sobre todo, es que la defensa de la Unién Soviética depende
directa e inmediatamente de la consolidacion y desarrollo de la industria estatal.

“Un plan es algo espléndido”, objetaran algunos, “incluido un plan para construir
el ejército y la industria de guerra, calculado para un periodo de cinco afios. Pero, ¢qué
pasa si un enemigo nos ataca antes de que transcurra ese periodo? ;Qué ocurre en caso
de guerra repentina? ;| No necesitamos tomar, de antemano, medidas de emergencia para
garantizar un grado minimo de preparacién contra un ataque inesperado?”. Tales
argumentos y otros similares constituyen, en esencia, una oposicion encubierta al plan.
La esencia del trabajo planificado consiste en mantener y desarrollar la necesaria
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proporcionalidad entre los elementos constitutivos de las fuerzas armadas. Es
perfectamente obvio que, si se nos asestara un golpe bélico, estariamos mejor preparados
para ello si nuestro trabajo previo se hubiera llevado a cabo de acuerdo con un plan. Los
planes de preparacion, no s6lo militares sino también econdmicos en general, se veran,
por supuesto, perturbados por el estallido de la guerra. Pero sera el caso de un plan
interrumpido en aras de otro. Porque necesitamos tener en reserva un plan para movilizar
la industria de toda la economia del pais en caso de una gran guerra, y una nueva guerra,
si llega, no puede ser otra cosa que una gran guerra.
Vv
El Ejército Rojo y la cuestion nacional™

En adelante, nuestra labor de formacion del ejército debera tener en cuenta, en una
medida incomparablemente mayor que antes, el hecho de que el pais que el Ejército Rojo
esta llamado a defender no es un pais, sino todo un continente, que nuestro estado no es
una republica nacional, sino una unidn de republicas nacionales. En medio de las llamas
y los truenos de la guerra civil, este hecho fue poco tenido en cuenta, y las conclusiones
que de él se derivan fueron a menudo, por necesidad (pero a veces por mala voluntad),
ignoradas e incluso pisoteadas. La Union Soviética pasa ahora de una situacion de
campamento provisional a otra mas estable y calmada. Las relaciones mutuas de las
republicas y regiones independientes y autonomas dentro de la union estan adquiriendo
una expresion mas formal y precisa. La constitucion del estado soviético esta adquiriendo
el caracter claramente expresado de una union. El ejército es la expresion mas material,
nitida e irrefutable de la condicion del estado. Si en la estructura del ejército, o en su
moral, se produjera una descoordinacion con la estructura de la union-estado soviética,
que, a su vez, refleja la relacion entre los factores de clase y nacionales de la poblacion,
tal descoordinacion, o peor aun, contradiccion, tendria las méas graves consecuencias, en
primer lugar, para el ejército, y luego, también para el estado. Nuestro ejército no es un
ejército de la Gran Rusia: es el ejército de una gran union, de la que la Gran Rusia
constituye el nicleo. El proletariado de la Gran Rusia tiene la mayor experiencia de lucha
revolucionaria y de construccién del estado, incluida la construccion del ejército. Esto le
impone mayores responsabilidades, pero no le confiere mayores derechos. Todas las
demas nacionalidades de la union, antes oprimidas por el zarismo y la burguesia, aceptan
y aceptaran la ayuda de camaraderia del proletariado gran ruso, su ayuda ideoldgica y
material, sus consejos e indicaciones. Pero no quieren recibir érdenes de los gran rusos.
Hasta la mas minima insinuacién de orden les irrita, porque les recuerda su estado de
sometimiento, todavia bastante reciente. Si bien esto es cierto en relacion con el aparato
del estado en general, se muestra cien veces mas agudamente en el ejército. La menor
insinceridad, la menor desigualdad, la menor violacion de las relaciones de camaraderia
y de confianza mutua en las relaciones entre el ejército y sus unidades, por una parte, y
los elementos nacionales de la Union Soviética, por otra, seria fatal. Esto estd
perfectamente claro incluso si consideramos la cuestion sélo desde el angulo de la defensa
militar. El ndcleo gran-ruso de la unién esta rodeado por un anillo casi cerrado de
republicas nacionales, soviéticas y no soviéticas, formadas en el territorio del que una vez
fue el estado “uno e indivisible”, que perecio, en parte, porque persistié obstinadamente
en la unicidad y la indivisibilidad. Por consiguiente, una amenaza potencial desde el
exterior se dirigiria, por mera logica geogréafica, en primer lugar, a las republicas y
regiones nacionales de la periferia de la Union Soviética. Si entre la masa del pueblo de
las replblicas nacionales y el Ejército Rojo se produjera un distanciamiento (no
hablaremos de enemistad), la defensa se haria imposible y el Ejército Rojo empezaria a

5 Esta seccion debe leerse teniendo en cuenta las observaciones de Lenin sobre la cuestion nacional en su
Testamento de 1923: Trotsky expresa aqui indirectamente la critica de Lenin a la linea promovida por Stalin.
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pudrirse moralmente, de la periferia hacia el centro. Lo vimos ocurrir durante la guerra
imperialista, en el caso de Austria-Hungria y, paralelamente, en el de la Rusia zarista. En
este asunto, un mero cambio “soviético” de nombres y disfraces, en el que algunos tontos
y arribistas depositan sus esperanzas, es del todo insuficiente: es necesario realizar
cambios muy radicales en la esencia misma de las relaciones y conexiones. ¢Por qué
camino puede alcanzarse este objetivo?

En primer lugar, es necesario empezar ya a preparar las condiciones para la
formacion de unidades y ejércitos nacionales. No cabe duda de que se encontraran
grandes dificultades en este camino, dificultades que tienen su origen en las diferencias
de nivel econdmico y cultural entre las distintas partes de la Unién Soviética, y en el
entrelazamiento a veces complejo de grupos nacionales dentro de republicas concretas,
y, por ultimo, en la ausencia en el caso de algunas nacionalidades de cualquier tipo de
formacion militar en el pasado. No es posible saltar por encima de estas dificultades. Pero
hay que superarlas sisteméaticamente. Debemos comenzar con una red adecuada de
instituciones de educacion militar, totalmente adaptada a las condiciones nacionales y
locales, y capaz de proporcionar a las futuras tropas nacionales, de forma planificada,
cuadros completamente formados. Al mismo tiempo es necesario, rechazando todos los
estereotipos, estudiar cuidadosamente las condiciones y formas bajo las cuales la
poblacion local puede ser atraida a realizar el servicio militar. Huelga decir que este
trabajo no debe hacerse por encima de las republicas nacionales, sino en el mas estrecho
contacto con ellas y a través de su propio aparato estatal y del partido. En particular, el
Consejo de Guerra Revolucionario de la Republica debe transformarse en Consejo de
Guerra Revolucionario de la Union de Republicas Socialistas Soviéticas, y no sélo por
nombre, sino también por el fondo, es decir, en su composicion y métodos de trabajo. El
desarrollo del sistema de milicias permitirA mantener vinculos auténticos e
inquebrantables entre el ejército y la poblacion, en toda su heterogeneidad nacional. Pero
éste es un proceso a largo plazo. Paralelamente debe procederse a una intensa labor de
educacion y reeducacion del actual Ejército Rojo, para desarrollar en €l una clara
conciencia de que es la fuerza armada una unién de republicas nacionales y autbnomas.
Es necesario expulsar sistematica, persistente, firme, incansable (y, donde sea necesario,
también despiadadamente) los prejuicios nacionales, la herencia del chovinismo, la
arrogancia, la actitud de gran potencia. Es necesario que las unidades del Ejército Rojo y,
sobre todo, su personal politico y de mando, conozcan el caracter, las peculiaridades y la
historia de las nacionalidades entre las que estan estacionadas. La centralizacion militar,
en la medida en que resulta de las exigencias inevitables de la vida del ejército, debe
efectuarse de tal manera que los habitantes locales y, sobre todo, sus circulos dirigentes,
puedan comprender claramente la necesidad practica de la centralizacion. Y, para ello, es
necesario que el propio departamento de guerra tenga en cuenta los admisibles limites de
la centralizacion. Cualquier exceso administrativo debe ser extirpado sin piedad,;
cualquier vestigio de arakcheyevismo, por muy “soviético” o incluso “comunista” que
sea, debe ser quemado con hierro candente. Desde este punto de vista, es necesario llevar
a cabo una purga muy seria del aparato del ejército en las republicas nacionales,
expulsando a la “gente de Tasjent” de Shchedrin y a sus herederos espirituales’®. Los
administradores militares, comisarios y comandantes que hayan demostrado mala
voluntad en lo que concierne a la cuestion nacional deben, después de una investigacién

6 La alusion es al libro de Saltykov-Shchedrin Caballeros de Tasjent (1869-72), que satiriza a los
funcionarios coloniales zaristas en Asia Central.
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adecuada y un juicio publico, ser expulsados deshonrosamente del Ejército Rojo’’.
Nuestro ejército es una gran escuela de la revolucion. Debe convertirse también en una
escuela de la cuestion nacional. En otras palabras, debe estudiar, dia tras dia y en la
practica, como los trabajadores de diferentes nacionalidades pueden, mediante sus
esfuerzos conjuntos, en armonia, sin enfrentamientos ni asaltos construir juntos el edificio
del socialismo.

Nuestros enemigos potenciales son méas fuertes que nosotros técnicamente. Esta
ventaja de capital la conservaran aln durante afios (si duran tanto). Nosotros, como se ha
dicho, haremos todo lo posible para reducir la desigualdad que existe en este ambito. Pero,
por muy importante que sea la maquina, es el hombre quien la fabrica y la hace funcionar.
Aqui la superioridad estd concluyente y completamente de nuestro lado. Nos hemos
comprometido a transformar una parte de nuestro ejército en milicia territorial. Con los
obreros que no han dejado de trabajar en la fabrica y con los campesinos que aun cultivan
la tierra formaremos divisiones capaces de salir en cualquier momento y, hombro con
hombro con las divisiones de campafia, aguantar o dar batalla. Hace dos afios aln no
podiamos decidirnos por semejante experimento. Hoy nos ponemos a ello con plena
confianza politica, pero sin cerrar los 0jos, por supuesto, a las dificultades organizativas
que todavia tienen que superarse. Dentro de dos o tres afios, nuestros experimentos con
la milicia ocuparan un lugar mas destacado, tal vez mas decisivo, en la defensa de nuestro
pais. Ninguno de los grandes paises capitalistas de Europa puede decidirse a dar un paso
semejante, porque la clase dominante incurriria asi en el riesgo de crear un ejército
peligroso para si misma: y menos aun podra hacerlo la burguesia dentro de dos, tres o
cinco afos, pues la profundizacién de las contradicciones de clase en el mundo burgués
sigue su curso. Nosotros, sin embargo, nos haremos mas fuertes. Por eso afrontamos los
dias venideros con firme confianza. Un ejército se compone de hombres y maquinas. En
cuanto a las maquinas, ellas son las mas fuertes, pero en cuanto a los hombres, somos
nosotros los mas fuertes y, en dltima instancia, son los hombres los que deciden.

18 de mayo de 1923, Voyennaya Mysi i Rivolyutszya, 1923, Libro 2

Ordenes, circulares, telegramas, etc.

Orden del dia nimero 254 del Presidente del Consejo de Guerra Revolucionario de
la Republica a la Direccion Politica del Consejo de Guerra Revolucionario de la
Republica. 5 de agosto de 1921, Moscu

Hay muchas razones para suponer que el trabajo politico en las unidades del
Ejército Rojo se estd quedando muy atras con respecto a las necesidades de la vida. Pude
convencerme de ello cuando visité el campamento de Khodynka y cuando inspeccioné la
escuela de mandos subalternos de la division, el regimiento 322 de formacion de cuadros
y el regimiento modelo de la brigada de formacion de artilleria.

(1) Para empezar, los periddicos se difunden y distribuyen de forma incorrecta e
irregular. No se organizan lecturas colectivas y todo se deja al azar. A la pregunta sobre
los periddicos, casi todos sin excepcion respondieron: “Los leemos a veces”. La mayoria
ni siquiera habia visto nunca el periédico del Distrito Militar de Moscu, Krasnyi Voin (El

" “Deshonrosamente” representa aqui la expresion rusa “con pasaporte de lobo”, referida a un documento
que excluia a una persona del empleo en la administracion publica, el acceso a instituciones educativas,
etc., y que se entregaba a los exconvictos en lugar de un pasaporte interno ordinario.
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Combatiente Rojo), destinado principalmente a las unidades de Moscu, mientras que la
minoria solo habia leido uno o dos numeros.

(2) La vida de la guarnicion no se refleja en el propio periodico. La culpa no es
solo de los redactores, sino también de los comisarios y de los responsables politicos de
las unidades. Cada unidad debe abrirse camino en las columnas del periddico.

Pondré ejemplos.

Entre los soldados del Ejército Rojo de la 362 Division hay muchos ucranianos.
Un nimero considerable de ellos pasé mucho tiempo como prisioneros en manos de la
burguesia polaca. El trato que recibieron durante su cautiverio fue espantoso. Estos
antiguos prisioneros se emocionan mucho cuando hablan de su experiencia. El periddico
deberia dedicar uno, dos o tres articulos a este tema. Para ello sera necesario contratar los
servicios de un periodista, o simplemente de algiin camarada que sepa manejar la pluma,
para que anote los hechos mas llamativos de lo que dicen los soldados del Ejército Rojo
y los presente sin adornos a los lectores de Krasnyi Voin. Un articulo asi tendria un gran
valor para la educacién de los soldados.

La mayoria de los soldados ucranianos ordinarios no sabian quién era Hetman
Skoropadsky. Pero uno de los soldados del Ejército Rojo describié con claridad y
precision las acciones del Hetman, que erigié una horca en la aldea de este soldado del
Ejército Rojo, y en ella ahorco a algunos campesinos por haberse apoderado de la
propiedad de un terrateniente. Hoy en dia los acontecimientos se desarrollan rapidamente.
Desde la época de la revolucion ha crecido una nueva generacion que no conoce su propio
pasado reciente. Sin embargo, Skoropadsky no es solo el pasado reciente, es también un
peligro vivo mientras exista el imperialismo mundial. Los soldados del Ejército Rojo
ucraniano deberian saber muy bien quien es Skoropadsky, y esto no en frases
estereotipadas, sino a partir del vivido discurso de uno o dos de los ucranianos cuya
memoria politica es mas fuerte. Todo esto deberia reflejarse en las paginas del periodico.

(3) Hoy en dia, los departamentos politicos prestan mucha atencidén a las
cuestiones agricolas. Muchos articulos de Krasny Voin estdn dedicados a cuestiones
agricolas. Los soldados del Ejército Rojo son llevados a la Academia Petrovsky’®, donde
reciben informacion agronémica. Todo esto es excelente, por supuesto. Pero es una
lastima que los departamentos politicos no presten suficiente atencion a las pequefias
granjas que poseen sus propias unidades. El estado de los huertos de las unidades de la
guarnicién de Moscu y del Distrito Militar de Moscu no ha encontrado, hasta ahora,
reflejo en las paginas de Krasnyi Voin. Sin embargo, seria conveniente prestar mucha
atencion a este asunto, felicitando a las unidades que han formado y mantenido buenos
huertos y avergonzando a las que no han dedicado el cuidado y el trabajo necesarios.

(4) La cuestion del tratamiento cuidadoso de los articulos de equipamiento militar
tampoco esta suficientemente dilucidada en la agitacion, ni en el trabajo politico en
general. La propaganda econdmica deberia comenzar por las botas y los calzoncillos de
los soldados del Ejército Rojo, no por la electrificacion. Casi nadie limpia sus botas: o no
han recibido grasa, o no la han visto, o es de mala calidad.

Pero la razon principal es que nadie piensa ni se preocupa por este asunto.

Los comisarios y los departamentos politicos deben prestar mucha atencién a las
cuestiones de economia, incluso a las mas insignificantes. Sin una atencion cuidadosa y
persistente a las nimiedades no se puede construir nada, y menos un ejército.

(5) Se dan las condiciones para un trabajo politico mas exitoso. En el campamento
reina un orden totalmente satisfactorio. Hay preocupacion por la limpieza. En el

8 La “Academia Petrovsky” se fundé en 1865 en el pueblo de Petrovskoye-Razymovskoye, cerca de
Mosct, donde habia una granja experimental, para la formacion de agronomos. Mas tarde se trasladd a
Mosct. Desde 1923 se llama Academia Timiryazev.
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regimiento modelo, el suelo delante de las tiendas esta decorado con guijarros de colores.
El cuidado y el interés son evidentes. Se puede construir sobre esta base. Se han hecho
progresos en instruccion y tacticas, asi como en instruccion de fusileros tiradores. Los
aspectos econdémicos y politicos del trabajo son los que van a la zaga.

Asi como la esencia de la tactica es la adaptacion a las condiciones locales, la
esencia del trabajo politico-educativo es la adaptacion a las personas y a las
circunstancias. No se puede permanecer satisfecho con métodos estereotipados,
rutinarios, repitiendo las mismas frases de siempre, que ya no consiguen calar en la mente
de nadie. Es necesario sacar de los propios soldados del Ejército Rojo, de su pasado y de
su presente, material para charlas politicas, para debates y para articulos. Y, para ello, hay
que acercarse lo mas posible a la masa de los soldados del Ejército Rojo, no
instruyéndoles desde arriba, sino ayudandoles a aprender desde abajo.

(6) En particular, propongo poner en el orden del dia la cuestién de una semana
especial del equipo del soldado del Ejército Rojo: su uniforme, su calzado, su fusil, y
hacerlo pronto. Las drdenes relativas a este tema deben ser ordenadas y plasmadas en una
instruccion clara y precisa, que debe ser distribuida por todas partes. La atencion de los
comandantes y comisarios, de los departamentos politicos y de la prensa del Ejército Rojo
debe centrarse en estas cuestiones. La educacion politica del soldado del Ejército Rojo
debe comenzar por engrasar adecuadamente las botas y culminar en las cuestiones mas
elevadas de la Internacional Comunista. S6lo entonces estara todo en su sitio.

Orden del dia nimero 259 del Presidente del Consejo de Guerra Revolucionario de
la Republica. 5 de septiembre de 1921, Zhitomir

El 4 de septiembre llevé a cabo una inspeccion de las tropas de la guarnicion de
Zhitomir y de las baterias de artilleria de la 44?2 Division de Infanteria, que habian
marchado al lugar de la inspeccion desde los lugares donde estaban acuarteladas.

El espiritu alegre de las tropas, su buen porte y movimiento ordenado, el estado
satisfactorio de sus uniformes y equipo, y también los caballos, fuertes, robustos y bien
adiestrados de los artilleros mostraron claramente que estas tropas son unidades militares
completamente unidas, bien instruidas y bien abastecidas, que estan listas para entrar en
combate en cualquier momento en defensa de la Ucrania soviética.

Por su destacada actuacion en la inspeccion, doy las gracias a todos los soldados
del Ejército Rojo y a los comandantes y comisarios, encabezados por el comandante de
la 442 Division de Infanteria, camarada Dubov, que ha trabajado con celo durante mas de
dos afios para crear una division poderosa y entregada al poder obrero y campesino.

Orden del dia numero 260 del Presidente del Consejo de Guerra Revolucionario de
la Republica. 5 de septiembre de 1921, Kiev)

Habiendo realizado este dia una inspeccion de las tropas de la guarnicién de Kiev,
me complace hacer constar el hecho de que las unidades de esta guarnicion parecian
formaciones extraordinariamente bien unidas, con un excelente porte militar. La alegria
y la confianza en si mismas de las unidades rojas, tanto cuando estan desplegadas sobre
el terreno como cuando marchan en columnas, proporcionan pruebas irrefutables de que
el corazdn de Ucrania, la ciudad de Kiev, es, en la persona de su guarnicion roja, un fuerte
bastion contra cualquier ataque de los enemigos de nuestra republica soviética.

Por el excelente estado de las unidades en la inspeccion, considero mi deber
revolucionario dar las gracias a los soldados del Ejército Rojo y a los comandantes y
comisarios de las unidades de la guarnicion, y deseo a las tropas rojas nuevos éxitos en
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su tarea militar de defender las conquistas de la revolucion y fortalecer el poderio de
nuestra joven republica.

Orden del dia nimero 262 del Presidente del Consejo de Guerra Revolucionario de
la Repiiblica. 10 de septiembre de 1921, estacion Zazishe®

Hoy he inspeccionado el regimiento de caballeria de la 512 Divisién de Infanteria
de la Bandera Roja.

El regimiento se presentd desplegado, con en su flanco derecho el pelotén de la
escuela del regimiento, y cornetas.

El aire seguro e inspirado de los jinetes rojos, junto con su perfecta vestimenta en
todas las filas, causo una impresion muy gratificante.

La inspeccion concluy6 con la resolucion de problemas tacticos y un ejercicio del
regimiento.

Ambos fueron ejecutados por el regimiento con evidente destreza por parte de los
soldados del Ejército Rojo y sus comandantes.

El estado general de las armas del regimiento era satisfactorio.

Todo esto demuestra que el trabajo del regimiento esta al nivel adecuado.

Este famoso regimiento de caballeria rebosa verdadero ardor revolucionario y
sabra defender, en duras condiciones de combate, la independencia y la dignidad de la
Republica Soviética Federativa.

Deseo al regimiento nuevos exitos y prosperidad en su servicio, y en nombre del
Ejército Rojo doy las gracias de todo corazon por el brillante estado del regimiento a los
soldados del Ejército Rojo, a los comandantes, al comandante del regimiento, camarada
Byelov, y al comisario militar, camarada Kovalenko.

Orden del dia nimero 263 del Presidente del Consejo de Guerra Revolucionario de
la Reptblica al Ejército Rojo y a la Armada Roja. 11 de septiembre de 1921,
estacion de Bar: ;Mas cuidado para los minusvalidos de la guerra civil!

La dura lucha con los enemigos que vinieron contra nosotros uno tras otro, produjo
en las filas del Ejército Rojo un gran nimero de victimas: muertos, heridos y mutilados.
En nuestro pais hay miles y miles de hombres que quedaron invalidos en la guerra civil.
En el periodo de maxima tension bélica, cuando teniamos varios frentes de combate, la
republica soviética no pudo dedicar suficiente atencién al cuidado de los minusvalidos de
la guerra civil. Hoy debemos compensar esta omision. Las enormes dificultades
economicas a las que se enfrenta la republica en el periodo inmediatamente venidero nos
impiden crear condiciones plenamente favorables para los soldados de la guerra civil que
han perdido en combate su capacidad de trabajo, ya sea total o parcialmente. Sin embargo,
es mucho lo que puede hacerse en este sentido, si se presta la debida atencién y se
combinan los esfuerzos. El Ejército Rojo debe asumir por si mismo una parte sustancial
de responsabilidad en el cuidado de sus propios combatientes que han resultado victimas,
y también en la ayuda a las viudas y huérfanos de los hombres muertos en combate. En
toda la republica existe una red de hogares y albergues para minusvalidos. El Ejército
Rojo debe comprometerse a prestar una ayuda real a estas instituciones, no con palabras
sino con hechos, para que los minusvalidos puedan vivir alli lo mejor posible, sobre todo
en lo que se refiere a la alimentacion y limpieza. El cuidado de determinados albergues
debe asignarse a determinadas unidades, segun el lugar en que estén estacionadas. En el

79 Zatishe est4 en la linea de Proskurov a Odessa, a unos 45 kilometros del rio Dniéster.
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curso de su trabajo cotidiano para sus propias unidades, los soldados del Ejército Rojo no
deben olvidar las necesidades de las instituciones para minusvalidos. Si una de estas
instituciones carece de combustible, o si se descuida el trabajo educativo en ella, o si
carece de mano de obra suficiente para cultivar su huerto, una unidad del ejército debe
acudir en su ayuda. Un representante de esta unidad debe ser miembro activo regular del
hogar para minusvélidos y del departamento local del Comisariado del Pueblo para la
Seguridad Social. Se puede y se debe ayudar a los minusvéalidos y semidiscapacitados a
organizar talleres, compartiendo con ellos equipos y herramientas y asignando un
instructor para que trabaje alli, aunque sélo sea temporalmente; y, por Gltimo, se debe
utilizar el trabajo de los propios minusvalidos para que sientan que no son hombres
superfluos sino miembros necesarios de la familia del trabajo. Las numerosas empresas
economicas del ejército ofrecen suficientes oportunidades para utilizar el trabajo de los
minusvalidos. Muchos miles de minusvalidos no s6lo no seran una carga para las
unidades del ejército, sino que, por el contrario, seran trabajadores muy valiosos en sus
granjas, huertas, etc., si se muestra la iniciativa adecuada y se les da un trabajo adecuado
a su fuerza y capacidad.

Ordeno que los comandantes y comisarios de los distritos militares y de las
provincias se pongan en contacto directo con los érganos de la seguridad social y los
comités locales de ayuda a los minusvalidos de guerra, a fin de elaborar medidas practicas
inmediatas para ayudar a nuestros camaradas de armas que tienen el derecho mas
incuestionable a nuestra ayuda.

Orden del dia nimero 264 del Presidente del Consejo de Guerra Revolucionario de
la Reptblica a las unidades del ejército que participan en la inspeccion. 12 de
septiembre de 1921, estacion de Koyuzhany

jCamaradas del Ejército Rojo! Despues de haber inspeccionado vuestras loables
filas, no pude en aquella ocasion dirigirme a vosotros para transmitiros mis saludos.
Estabais presentes en nimero demasiado grande, y el reagrupamiento os habria impuesto
inevitablemente retraso y fatiga. En aquel momento, un resfriado me impidio dirigirme a
vosotros de manera que todos, o al menos la mayoria, pudieran oirme. Recurri, en esas
circunstancias, a una medida excepcional: reunir a mi alrededor a los comandantes y
comisarios y pedirles que os transmitieran mis saludos y os explicaran dos puntos, con
firmeza y claridad.

En primer lugar, a pesar de los aullidos de nuestros enemigos, nuestras maniobras
se llevan a cabo con fines de instruccion y educacion. Es mentira que vayamos a atacar a
alguien. Esto estd refutado por todo nuestro pasa